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2025 YILI CUMHURBASKANLIGI
YILLIK PROGRAMI

BIRINCI BOLUM
1. DUNYA EKONOMISINDEKI GELISMELER

2022 yii basta Rusya-Ukrayna savasi olmak Uzere jeopolitik risklerin ve emtia
fiyatlarinin zirveye tirmandidi bir yil olmustur. Bu gelismenin ardindan baslica gelismis
ekonomilerde finansal sikilasma egilimleri gdzlenmis ve kiiresel diizeyde iktisadi faaliyette
yavaslama beklentileri kuvvetlenmistir. 2023 yilina gelindiginde, diinya ekonomisinde
sikilasan para politikalari, direncli hale gelen kiiresel enflasyon ve Ekim ayindan itibaren
Orta Dogu'da Israilin Gazze'ye yénelik saldirilaryla siddeti daha da artan jeopolitik
gerilimler hakim olmustur. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gére 2023 yilinda diinya
ekonomisi yizde 3,3 oraninda blylmustir. Gelismis Ulkeler bu dénemde yizde 1,7
biiylirken bu llkeler arasinda ABD yiizde 2,9 ile beklentilerin (izerinde bliyiime kaydederek
olumlu ayrismistir. Avro Bolgesi ise Almanya ekonomisindeki daralmanin da etkisiyle yiizde
0,4 oraninda sinirl bllyiime kaydetmistir. Bu ddnemde Birlesik Krallik yiizde 0,3, Japonya
ise ylzde 1,7 oraninda blyUmistir. Ayni donemde yilzde 4,4 blylyen yikselen ve
gelismekte olan (lkeler bloku igerisinde gérece giiclii performans gosteren Cin yiizde 5,3
oraninda, Hindistan ytizde 8,2 bliylirken Brezilya ylizde 2,9 ve Rusya yiizde 3,6 oraninda
blylimustir.

Blyiumeye eslik eden ve direngli hale gelen kiiresel enflasyon, oOzellikle gelismis
ekonomilerde parasal sikilasmayla kontrol edilmeye calisiimistir. Nitekim 2023 yili Gglincli
ceyreginin baslangicina kadar basta ABD olmak (izere cesitli lkelerde politika faiz oranlari
kademeli sekilde yikseltilmistir. Bununla birlikte Cin ekonomisindeki gayrimenkul sektdri
kaynakli sorunlar kiiresel emtia talebi lizerinde baski olusturmus ve toplam talebin azalacagi
beklentisiyle basta petrol olmak lizere emtia fiyatlari gerilemeye baslayarak tarihi
ortalamalarina yakinsamistir. Dider taraftan 2024 vyilinda direncini koruyan hizmet
enflasyonu, dider cekirdek enflasyon gostergeleri ve isglicli piyasasina iligkin yiiksek
frekansli veriler baslica gelismis merkez bankalarinin finansal sikilasma yaklagimlarini yilin
ilk yarisinda korumalarina neden olmustur. Ancak, Haziran ayindan itibaren Avrupa Merkez
Bankasi ve Eylll ayindan itibaren ise ABD Merkez Bankasl (Fed) gerek enflasyon orani
ongorilerinin hedefe yakinsamasi gerekse iktisadi faaliyette istenilenden fazla sogumaya
neden olmamak (izere para politikasi durusundaki sikiligi azaltma yoniinde kararlar almistir.

Diinya ekonomisindeki' son gelismeler degerlendirildiginde, giincel veriler biiylimede
ihmli seyrin devam ettigine isaret ederken Cin ekonomisindeki seyrin kiiresel iktisadi faaliyet
tzerinde baski olusturdugu anlasiimaktadir. Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis olarak
diinya ekonomisinin yilin ikinci ceyredinde bir 6nceki ceyrede goére yilizde 0,6 oraninda
bliyiime kaydetmis oldugu tahmin edilmektedir. S6z konusu oran 2024 yilinin ilk ceyregdinde
ylizde 0,7 olarak hesaplanmistir. Ayrica, gelismis Ulkelerde mevsimsel etkilerden arindiriimig
blylme hizinin 2024 yilinin ilk ¢ceyreginde yiizde 0,4, ikinci ceyreginde ylizde 0,5 olarak,
gelismekte olan ilke ekonomilerde ise 2024 yili ilk ceyredinde yiizde 1,3, ikinci ¢eyredinde

! SBB hesaplamasina dayanmaktadir. Kiiresel ekonominin yaklasik yiizde 91’ini olusturan iilkeler hesaplamaya
alinmustir.



ylizde 0,8 olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir. Gelismekte olan (lkeler Cin ekonomisi
haric dederlendirildiginde ise stz konusu oran 2024 yilinin ilk ceyredi icin yiizde 0,5, ikinci
ceyredi icin ise ylizde 0,4 olarak hesaplanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde kiiresel iktisadi faaliyette imli ancak daha istikrarli bir
biylmenin devam edecedi dederlendiriimektedir. Bir siredir hizmet sektorlerindeki
iyilesme sayesinde canlanan kiiresel iktisadi faaliyet, imalat sanayiinde goriilen yavaglama
nedeniyle yatay bir gelisme gostermektedir.

Bu gelismelerle, 2023 yilinda ylizde 3,3 oraninda blyiyen kiiresel ekonominin istikrarh
bir goériinim sergileyerek, giincel IMF tahminlerine gore 2024 yilinda yiizde 3,2 blylimesi
o6ngorilmektedir.

Finansal kosullarin sikilasmasina ragmen artan mali harcamalarla beklentilerden daha
iyi performans sergileyen ve diger gelismis ekonomilerden pozitif ayrisan ABD ekonomisinin
2024 yilinda gdrece giicli olan performansini koruyacadi tahmin edilmektedir. 2024 yili ilk
ceyredinde mevsimsel etkilerden arindiriimig verilere gére bir 6nceki ceyrede gore yiizde
0,4, ikinci ceyredinde ise ylizde 0,7 oraninda blyiyerek kiiresel faaliyetin istikrarli
seyretmesinde rol oynamistir. Yilin tGglincii geyredi itibariyla 6ncii géstergeler ve beklentiler
ABD’deki iktisadi faaliyetlerin 2024 yilinda yatay bir goriinim arz edecegine 2025 yilinda
ise potansiyeline yakinsayacadina isaret etmektedir. Bu cercevede, ABD ekonomisinin 2024
yilinda ytlizde 2,8, 2025 yilinda yilizde 2,2 buiyliimesi beklenmektedir.

IMF'nin giincel tahminlerine gére 2024 yilinda Avro Bélgesi’'nin biliyime hizinin bir
onceki yila gore toparlanmasi beklenmektedir. Avro Bélgesi mevsim etkilerinden arindiriimig
olarak ve bir 6nceki déneme gore, 2024 yilinin ilk ve ikinci ceyredinde yiizde 0,3 oraninda
bliyiime kaydetmistir. Toparlanmanin énceki yila gore iyi seyretmesinde kiresel ticaretin
normallesmesiyle enerji ile diger emtia arzi ve fiyatlarindaki belirsizliklerin azalmasi rol
oynamigtir. Enerji fiyatlarindaki dalgalanmanin yani sira finansal kosullarin sikilasmasiyla
deder kazanan Avro ve Asya ekonomilerinden gelen yiiksek teknoloji rekabeti, Avrupa
sanayi Urlnlerine olan talebi zayiflatmaktadir. IMF tahminlerine gére Avro Boélgesi’'nin 2024
yiinda vylizde 0,8, 2025 yilinda ise toparlanarak ylizde 1,2 oraninda biylmesi
beklenmektedir. Bolgenin 6nde gelen ekonomilerinden olan Almanya'da iktisadi faaliyetin
2024 yilinda 2023 yilina gore degismemesi 2025 yilinda ise yiizde 0,8 oraninda artmasi
beklenmektedir. Diger 6nde gelen ekonomilerden olan Birlesik Krallik'in ylizde 1,1 ve yiizde
1,5, Fransa’nin yiizde 1,1 ve yiizde 1,1, Ispanya'nin yiizde 2,9 ve yiizde 2,1 oranlarinda
buylmesi beklenmektedir. 2024 ve 2025 yillarinda, Japonya ekonomisinde ise bliyiimenin
yuzde 0,3 ve yuzde 1,1 olmasi beklenmektedir. Boylece gelismis ekonomilerin 2024 ve 2025
yillarinda yiizde 1,8 oraninda biytyecegi tahmin edilmektedir.

Siki finansal kosullara ve jeopolitik gerilimlere ragmen, yikselen piyasalar ve
gelismekte olan ekonomilerin 2023 yilina benzer bir performans gdstermeleri
beklenmektedir. Ozellikle yiikselen ve gelismekte olan Asya ekonomilerinde biiylimenin
2024 yilinda bir 6nceki yila yakin gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Onceki yilda oldugu
gibi Cin ve Hindistanin biiyiime oranlariyla 6n plana gikmalar beklenmektedir. Bir dnceki
yili ylizde 5,3 oraninda goérece giglu bir bliyimeyle tamamlayan Cin ekonomisi, dig talep
ve ekonomik tesviklerin de etkisiyle 2024 yilinin ikinci ceyredinde bir 6nceki ceyrede gore
ylizde 0,7 biylmistir. Gayrimenkul sektoriinde kroniklesen finansal sorunlar ve ABD ile
gerilimli dis politika ve ticaret iligkileri Cin ekonomisi lizerinde baski olusturmaya devam
etmektedir. Bu kapsamda, Cin ekonomisinin kiiresel olumsuz kosullara ragmen 2024 yilinda
ylizde 4,8, 2025 yilinda ise ylizde 4,5 oraninda bliyiimesi 6ngoériilmektedir. Hindistan'in ise



glcli kamu altyapr yatinm harcamalarinin da etkisiyle ayni donemde ylizde 7,0 ve yiizde
6,5 bliylimesi beklenmektedir.

S6z konusu ulke grubundan Rusya’nin 2024 ve 2025'te sirasiyla yiizde 3,6 ve yuzde
1,3, Brezilya'nin yuizde 3,0 ve ylizde 2,2 ve Meksika'nin ylizde 1,5 ve ylzde 1,3 blylmesi
beklentisiyle, ylkselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerin hem 2024 hem 2025
yilinda ylizde 4,2 oraninda bliylimesi 6ngériilmektedir.

TABLO I: 1- Diinya Ekonomisinde Temel Gostergeler

2023 2024 (1) 2025(1) 2024 (2) 2025(2)

Biiyiime (Ylizde Degisim)
Diinya 33 3,2 3,2 0,1 0,0
Gelismis Ekonomiler 1,7 1,8 1,8 0,0 0,0
ABD 2,9 2,8 2,2 0,0 0,3
Japonya 1,7 0,3 1,1 -0,5 0,1
Avro Bolgesi 0,4 0,8 1,2 0,0 -0,2
Almanya -0,3 0,0 0,8 -0,1 -0,5
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4,4 4,2 4,2 0,0 0,0
Yiikselen ve Geligmekte Olan Avrupa 3,3 3,2 2,2 0,1 -0,6
Rusya 3,6 3,6 1,3 0,5 -0,5
Yiikselen ve Geligmekte Olan Asya 5,7 53 5,0 0,1 0,2
Gin 53 4,8 4,5 0,2 0,4
Hindistan 8,2 7,0 6,5 0,2 0,0
Latin Amerika ve Karayipler 2,2 2,1 2,5 0,1 0,0
Brezilya 2,9 3,0 2,2 0,9 0,0
Sahra Alti Afrika 3,6 3,6 4,2 -0,2 0,2
Diinya Ticaret Hacmi (Yiizde Degisim) 0,8 3,1 3,4 0,1 0,1
Mal ve Hizmet ithalati

Gelismig Ekonomiler -0,7 2,1 2,4 0,1 -0,4

Yikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 3,0 4,6 4,9 -0,3 0,8
Tiiketici Fiyatlari (Yillik Ortalama, Yiizde Degisim)

Gelismig Ekonomiler 4,6 2,6 2,0 0,0 -0,1
ABD 4,1 3,0 1,9 0,1 -0,1
Avro Bolgesi 5,4 2,4 2,0 0,0 0,0

Yikselen Piyasalar ve Geligmekte Olan Ekonomiler 8,1 7,9 5,9 -0,4 -0,3

issizlik Orani (Yiizde)

Gelismig Ekonomiler 4,4 4,6 4,7 0,0 0,0
ABD 3,6 41 4,4 0,1 0,1
Avro Bolgesi 6,6 6,5 6,4 0,0 0,0

Yapisal Genel Devlet Biitce Dengesi / GSYH (Yiizde)
ABD -7,6 -7,7 -7,5 -1,0 -0,4
Avro Bolgesi -3,5 -29 -2,9 -0,4 -0,5
Genel Devlet Briit Borg Stoku / GSYH (Yiizde)
ABD 118,7 121,0 124,1 -2,3 -2,4
Avro Bolgesi 87,8 88,1 88,4 -0,6 0,1
Ortalama Petrol Fiyatlari (Dolar/Varil) (3) 80,6 81,3 72,8 2,7 -0,8
Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Goriinim Raporu, Ekim 2024
(1) Tahmin

(2) IMF Diinya Ekonomik Goriinim Raporu Nisan 2024 Giincellemesinden Farklar
(3) West Texas Intermediate, Dated Brent ve Dubai Fateh tipi ham petrollerin ortalama fiyatidir.

Kuresel biylme performansinda beklenen iimh gérinim ayni zamanda kiiresel
ticaretin 6niimiizdeki donemdeki gidisatini belirleyecektir. Bununla beraber, enerji ve ulagim
maliyetlerinin gelisimi, Rusya-Ukrayna savasinin yani sira Israil'in Gazze'de baglayan ve
Libnan basta olmak lizere bdlgeye yayilan saldirilarinin yansimalari, ticaret gerilimlerinin
yeniden siddetlenmesi olasilidi, yesil ekonomiye gegis cabalari ile finansal kosullarin geligimi
de dulnya ticareti izerinde belirleyici olacaktir. Agiklanan son IMF tahminlerine gére, 2023
yilinda ylzde 0,8 ile oldukga disiik kaydedilen kiiresel mal ve hizmet ticaretindeki artisin



2024 yilinda ylizde 3,1 oraninda gergeklesmesi beklenmektedir. Ayni oranin 2025 yilinda
ise bir miktar daha toparlanma kaydederek yiizde 3,4 olacagi tahmin edilmektedir.

Covid-19 salginiyla birlikte tarihi diistik seviyeleri géren Brent petrol fiyatlari kiiresel
ekonomideki canlanmayla toparlanmis, ardindan Rusya-Ukrayna savasinin etkisiyle 2022
yili Mart ayinda 123 dolar/varil olarak rekor seviyelere yiikselmistir. Ote yandan, kiiresel
durgunluk fiyatlamasinin etkili olmaya baslamasiyla Gretim kisitlamalarina ragmen petrol
fiyatlari 73 dolar/varil seviyesine kadar inmistir. Ancak beklenen talep zayiflamasina ragmen
petrol Uretici Ulkelerin Uretim kararlarindan ve yeni jeopolitik gerilimlerden destek alan
petrol fiyatlari son bir yildir 70-90 dolar/varil aralidinda dalgalanmistir. Halihazirda petrol
fiyatlari s6z konusu aralidin alt sinirina yakin seyretmekte, ancak Orta Dogu‘da yasanan
gerilimlerin yayllmasina bagli olarak degiskenlik gostermektedir.

Kiresel manset enflasyon, baslica emtia ve dayanikli mal fiyatlarinin gerilemesi ve
finansal kosullarin talebi daraltmasi ile belirgin bir hizla diisiis kaydetmistir. Ancak hizmetler,
enerji ve bazi gida Uriinleri fiyatlari manset enflasyonda daha fazla inisi sinirlamaktadir. Bu
cercevede, son IMF tahminlerine goére, gelismis ekonomilerde ortalama tiketici
enflasyonunun, 2023 yilinda ylizde 4,6 oranindaki seviyesinden 2024 yil itibaryla yilizde
2,6'yva inecegi ongorilmektedir. Dider taraftan, yikselen piyasalar ve gelismekte olan
ekonomilerde 2023 yilinda yiizde 8,1 olan yillik ortalama tiiketici fiyatlarn artisinin, 2024
yillinda yiizde 7,9 diizeyinde gergeklesecedi tahmin edilmektedir.

ABD ekonomisinde direngli hale gelen enflasyonu dizginlemek amaciyla Fed Mart
2022-Temmuz 2023 arasinda kesintisiz faiz artiglarina gitmis ve bdylece Nisan 2022'de 8,9
trilyon dolar olan ve yiikselerek zirveye ulasan bilangosunu kiigiiltmeye baslamistir. Nitekim
Ekim 2024 itibariyla Fed bilangosu 7,0 trilyon dolar seviyesine gerilemistir. 2023 yil
Temmuz ayindan beri politika faiz oranini sabit tutan Fed, enflasyona ve istihdam piyasasina
iliskin beklentileri dogrultusunda 2024 yil Eylil ayinda ise faiz indirim donglsiini baslatma
karar almistir. 2023 yili Eylil ayindan itibaren faiz oranini sabit tutan Avrupa Merkez
Bankasi ise 2024 yili Haziran ve Eylill aylarinda aldigi kararlarla faiz indirim déngisiine Fed'e
gore daha erken baslamistir. Bu gelismede ABD’de enflasyon oraninin Avro Bolgesi'ne gore
daha direngli olmasi etkili olmustur. 2023 yili Ekim ayindan beri Avro Bolgesi enflasyon orani
ABD enflasyonunun altinda seyretmektedir. Bununla birlikte Eylil ayinda Avro Bélgesi
enflasyon orani ylizde 1,8 ile yiizde 2,0 olan hedefin altina gerilemistir.

Kiresel ekonomilerde isgiicli piyasalarindaki talep ve arz yonli iyilesen gérinimiyle
genel olarak dusus kaydedilen igsizlik oranlarinda 2024 yilinda gelismis ekonomilerde daha
belirgin olmak Uzere sinirl artislar beklenmektedir. Bu gergevede, 2024 yilinda issizlik
oraninin ylzde 4,6 olmasi beklenen gelismis ekonomiler arasinda, ABD’de ytizde 4,1, Avro
Alaninda yiizde 6,5, Almanya'da yiizde 3,4, Ispanya'da yiizde 11,6, Japonya'da yiizde 2,5
ve Birlesik Krallkta ylzde 4,3 olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Yukselen ve
gelismekte olan Ulkeler agisindan bakildidinda ise, Cin'de ylizde 5,1, Brezilya'da yiizde 7,2
ve Gliney Afrika'da ise ylizde 33,7 olmasi 6ngdriilmektedir.

Oniimiizdeki dsnemde kiiresel diizeyde iktisadi faaliyetin ihml seyretmesi ve iilkeler
arasi ekonomik ayrismanin azalmasina yonelik beklentilere ragmen jeopolitik kaynakli
risklerin devam edecedi tahmin edilmektedir. Rusya-Ukrayna savasi ile Israil'in basta Gazze
olmak Uzere Filistin topraklari ve Libnan‘a yénelik saldirilarinin zaman igerisinde daha genis



bir bdlgeye yayllmasi 6éniimiizdeki donemde kiiresel ekonominin karsilasacagi en dnemli
jeopolitik riskler olarak degerlendiriimektedir. Bununla birlikte pek ¢ok llkede gerceklesecek
olan secimlerin kamu maliyesi (izerinde olusturdugu ilave baskilar ve politika belirsizlikleri
Onemli risk unsurlar arasinda yer almaktadir. Kiiresel diizeyde enflasyonun disurilmesi
konusunda elde edilen kazanimlara ragmen para politikalarinda normallesmenin seyrine ve
faiz indirim doéngustiniin takvimine iliskin belirsizlikler kiiresel risk istahi ve gelismekte olan
lUlkelere yonelik sermaye akimlar (izerinde baski olusturmaktadir. Deniz ticaretindeki
aksamalar, piyasa bozucu yeni sanayi politikalarinin uygulanmasi ve buna badh yeni
korumacilik egilimleri kiiresel ticarette ayrismalari beraberinde getirmektedir. Son olarak,
iklim degisikligine bagh kuraklik ve taskin gibi dodal afetlerin sikhidinin artmasi ve
boyutlarinin biiylimesi kiiresel enflasyon beklentilerinde arz yonlii riskleri canh tutmaktadir.

Tum bu dederlendirmeler 1sidinda, 2023 yilinda yiizde 3,3 biylyen ve 2024 yilinda
ylzde 3,2 oraninda biiyiimesi beklenen kiiresel ekonominin asadi yonli risklere karsilik
uygulanan para politikalarinin ve baglica gelismis ekonomilerde merkez bankalarinin
gevseme dongusiiniin de etkisiyle istikrarli gériinimuind koruyarak, 2025 yilinda yiizde 3,2
oraninda biiyime kaydetmesi 6ngoriilmektedir.

2. TURKiIYE EKONOMiSiNDEKI GELISMELER VE HEDEFLER

2023 yilinda, kiresel diizeyde zayif dis talep kosullarina, jeopolitik gerilimlere ve Subat
ayinda yasanan deprem felaketine ragmen Tiirkiye ekonomisi yiizde 5,1 oraninda
biyliyerek glicli bir performans sergilemistir. Deprem bdlgesinde iktisadi faaliyeti
canlandirmak amaciyla uygulanan tedbirler ve yeniden yapilanmaya doéniik uygulamalar
ekonomiyi destekleyerek milli gelire katkida bulunmustur. Yiin tamaminda insaat dahil
hizmetler sektdrii gucli goériinimind koruyarak buylimenin arkasindaki itici glic olurken
sanayi sektorii zayif dis talebin etkisiyle uzun dénem ortalamasinin altinda kalmakla beraber
bliyimeye devam etmistir.

2023 yiinin tamaminda kaydedilen yiizde 5,1 oranindaki biiyimeye 9,5 puan katki
veren ozel tiiketim harcamalar onciliiiinde, toplam tiiketim harcamalari yiizde 11,9
oraninda artmistir. Bu dénemde toplam sabit sermaye yatinmlari yizde 8,4 oraninda
artarken net mal ve hizmet ihracatinin biiyimeye katkisi negatif 3,1 puan olmustur. Net
mal ve hizmet ihracatinin biiylimeye negatif katkisinin 0,7 puani mal ve hizmet ihracatindaki
azalistan kaynaklanirken, 2,4 puani mal ve hizmet ithalatindaki artistan kaynaklanmustir.

2023 yiinda bozulan dis talep kosullarinin sanayi sekt6riini olumsuz yénde etkilemesi
sonucunda sektér yil genelinde yiizde 1,7 oraninda sinirli artis kaydederken, hizmetler
sektorii katma dederi yiizde 5,4 oraninda artarak biiylimenin siiriikleyicisi olmustur. Tarim
sektoriinde ise yiizde 0,2 oraninda ihml bir artis kaydedilmistir. Yil genelindeki yiizde 5,1
oranindaki biiylimeye sanayi sektorii ve hizmetler sektorii sirasiyla 0,3 puan ve 3,5 puan
olumlu ydnde katki sunarken tarim sektori katkida bulunmamigtir.

2024 yilinin ilk ceyredinde, Ozellikle ABD ve Avro Bolgesi'ndeki bazi ekonomilerin
beklenenden daha az yavaslamasinin ardindan gelen iyimser hava neticesinde olusan faiz
indirim beklentisi dis talep kosullarinin ihmh da olsa iyilesmesini saglamistir. Ayrica, yurt
icinde sikilastiricl politikalara ragmen canli seyreden talebin de etkisiyle iktisadi faaliyet
yeniden ivme kazanmig ve 2024 yilinin ilk geyreginde GSYH biiyiimesi yiizde 5,3 oraninda



artis kaydetmistir. Yilin ikinci ceyredinde ise dezenflasyonist politikalarin etkilerinin
hissedilmesiyle iktisadi faaliyet ivme kaybetmis ve GSYH biiylimesi ylizde 2,5 oraninda artis
kaydetmistir. Yilin ilk yarisinda, sanayi sektorii GSYH bliyiimesine 0,2 puan katki sunarken
hizmetler sektorii 2,6 puan pozitif yonde katki vermistir. Tarim sektori ise buytimeye sinirli
katkida bulunmustur.

2024 yiinin ilk yansinda 6zel tiketim harcamalan ylizde 4,1 oraninda artarken
bliyimeye 3,1 puanlk katki yapmis, kamu tiiketim harcamalan ise yiizde 3,0 oraninda
artisla bliyimeye 0,4 puan katki saglamistir. Boylece yilin ilk yarisinda toplam tiiketim
harcamalan ylizde 3,9 oraninda artmis ve bliyimeye 3,5 puan katki vermistir. Bu artista
hizmetler ile dayaniksiz tiiketim mallarina yapilan harcamalarda gdézlenen artiglar belirleyici
olmustur. Toplam sabit sermaye yatinmlari yilin ilk yarisinda yiizde 4,7 oraninda artarken
bliyiimeye 1,2 puan katki yapmistir. Bu gelismede makine ve techizat yatirmlari biiylimeye
0,2 puan katki verirken insaat sektdriintin katkisi yilin ilk yarisinda 0,8 puan olmustur. Bu
ddnemde, net mal ve hizmet ihracatinin biiyimeye katkisi ise 1,4 puan olmustur.

2024 yilinin ikinci yarisinda ise, enflasyonu kontrol altina almak amaciyla uygulamaya
konulan siki politikalarin etkilerinin devamiyla ic talebin ivme kaybederek hizmetler
sektériiniin bliylimesini yavaslatmasi beklenirken ihml bir sekilde toparlanma kaydeden dis
talep sayesinde sanayi sektoriiniin bliyiimesinin gérece hiz kazanacadi 6ngoriilmektedir.
Ayrica, deprem bolgesinin yeniden insa galismalarinin devamiyla birlikte insaat sektériniin
glcli bir bicimde bliyiimeye devam edecegi beklenmektedir. Boylece, Tirkiye ekonomisinin
2024 yilinda, uygulanan dezenflasyonist politikalar neticesinde, dengeli bir ic ve dis talep
kompozisyonuyla yiizde 3,5 oraninda biytyecegi tahmin edilmektedir.

2023 yilinda kiiresel ticaret hacmi artis hizi yavaslamis ve dis talep kosullarinda
bozulma yasanmistir. Kiresel ticaretteki zayif goriinime ragmen, Tirkiye'nin ihracati
kiiresel mal ihracatindaki genel azalis egilimine gore olumlu ayrisarak yiizde 0,6 oraninda
sinirh artis kaydetmis ve 255,6 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. ithalat tarafinda
ise altin ithalatindaki yliksek seyir ile tiiketim ve yatinm mallan ithalatindaki yukari yonli
edilime ragmen enerji ithalatindaki dislis sonrasinda yiizde 0,5 diizeyinde azalis
gergeklesmistir. Bu kapsamda, 2023 yilinda ithalat 362,0 milyar dolar seviyesinde gbzlenmis
olup dis ticaret acigi 106,3 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Dis ticaret acigindaki
gerilemeye ek olarak hizmetler dengesi fazlasindaki artisla birlikte cari islemler acigi 40,5
milyar dolar seviyesinde, cari islemler agiginin GSYH'ya orani ise yiizde 3,6 olarak
gergeklesmistir.

2024 yilinda dis talep kosullarinda gérece toparlanma egilimi gézlenmektedir. Ihracat
fiyatlarindaki olumsuz goértiniime ragmen 2024 yilinin Ocak-Agustos doneminde ihracat bir
onceki yilin ayni dénemine gore ylizde 3,9 artarak 170,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Ayni donemde ithalatta ise dezenflasyon siireci kapsaminda i¢ talepteki zayiflama
sonrasinda diisiis kaydedilmigtir. Ithalattaki disiiste altin ithalatindaki asagi yonli seyir
etkili olurken eneriji ithalatinda yatay bir seyir izlenmektedir. 2024 yilinin Ocak-AJustos
doneminde ithalat, bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore yilizde 8,6 oraninda azalarak 225,7
milyar dolara gerilemistir. Bu dénemde, seyahat gelirleri yiizde 9,3 artarak 35,9 milyar
dolara yukselmistir.



Ihracatin 2024 yilinn kalan aylarinda benzer bir artis egilimi gdstermesi
beklenmektedir. ithalat tarafinda ise altin ithalatindaki diisiisiin devam edecegi, biiyiik
oranda jeopolitik gelismelere gére sekillenecek emtia fiyatlarinin ve ig talep kosullarinin
ithalat diizeyindeki temel belirleyiciler olacadi dederlendiriimektedir. Bu kapsamda,
ihracatin ve ithalatin sirasiyla 264,0 milyar dolar ve 345,0 milyar dolar seviyelerinde
gerceklesecedi ongorisiyle 2024 yili dis ticaret aciginin 81,0 milyar dolar seviyesine
gerileyecedi tahmin edilmektedir. Dis ticaret acigindaki disiis ve seyahat gelirlerindeki
artigla birlikte 2024 yili sonunda cari islemler agiginin GSYH’ya oraninin yiizde 1,7 olmasi
beklenmektedir.

Turkiye ekonomisinde 2023 yilinda bir 6nceki yila gére toplam istihdam 880 bin kisi
artarken tarim disi istihdam 1 milyon 51 bin kisi artmistir. Isgiiciine katilma orani yillik bazda
0,2 puan artmis, issizlik orani 1 puan azalarak yiizde 9,4'e gerilemistir. Ayni yilda geng
niifusta igsizlik orani ise ylizde 17,4 olarak gergeklesmistir.

2024 yil Agustos ayinda gegcen yilin ayni ayina gore istihdam edilenlerin sayisi 1 milyon
93 bin kisi artarak 33 milyon 164 bin kisi, istihdam orani ise 1,3 puan artis ile ylizde 50,3
olmustur. Issizlik orani ise 0,7 puan azalis ile yiizde 8,5 seviyesinde gerceklesmistir. 2024
yili geneli issizlik oraninin ylizde 9,3 olmasi beklenmektedir.

Toplam yurt ici tasarruflarin GSYH'ya orani 2023 yilinda ylizde 26,6'ya gerilemistir.
2024 yilinda ise toplam yurt igi tasarruf oraninin, bir énceki yila gére 0,4 puan yiikselerek
ylizde 27,0 olacadi tahmin edilmektedir.

2023 yilinin ilk yarisinda yillik TUFE enflasyonu, enerji grubundaki baz etkisiyle belirgin
bir yavaslama edilimine girmis ve Haziran ayinda yiizde 38,2 olarak gerceklesmistir. Bu
dénemde, Mayis ayindan itibaren dodal gazda uygulanan ek siibvansiyonlar eneriji fiyatlarini
o6nemli 6lclide disirmis, doviz kurundaki goérece istikrarli seyir ile gida ve temel mal
fiyatlarindaki ihmli gériiniim enflasyondaki yavaslama egilimini desteklemistir. Ancak, Gcret
gelismeleri ve fiyat katiliklan yliksek seviyelerini korumus, toplam talep kosullari yilin ikinci
yarisinda ivme kaybetse de enflasyonist diizeyde kalmaya devam etmistir. Kalici
dezenflasyon siirecinin saglanabilmesi igin alinan gecgis dénemi 6nlemleri ve deprem
nedeniyle olusan ek finansman ihtiyaci, TUFE yillik artig oraninin artmasina neden olmus ve
TUFE’de yil sonunda yiizde 64,8 artis kaydedilmistir.

2024 yili Ocak-Eyliil déneminde birikimli TUFE artis orani yilizde 35,9 olarak
gerceklesmigtir. Birikimli TUFE artis oraninda, hizmet fiyatlarinin yiiksek seyrini siirdiirmesi
ve (cret gelismeleri belirleyici rol oynamistir. Talepteki dirence badh olarak, temel mal
fiyatlari artis hizindaki yavaglama sinirli kalmis ve gida fiyatlarindaki gérece olumsuz
gbriiniim de birikimli TUFE artisinin diger belirleyicileri olmustur. Bu gelismeler neticesinde
Eyliil ayinda TUFE yillik artis hizi yilizde 49,4 olarak kaydedilmistir.

Para politikasindaki kararli durusla birlikte yurt igi talepteki dengelenme, doéviz
kurundaki istikrarli seyir ve enflasyon beklentilerinde iyilesmenin etkisiyle, TUFE yillik artis
oraninin yil sonunda ylizde 41,5 seviyesine gerilemesi tahmin edilmektedir.



2.1. BUYUME VE iSTiHDAM
2.1.1. GSYH ve Sektorel Biiyiime Hizlan
a) Mevcut Durum

Tirkiye ekonomisi, 2023 yilinin ilk yarisinda meydana gelen deprem felaketine ve
kiiresel diizeyde yiiksek seyreden enflasyonla miicadele amaciyla uygulanan siki para
politikalarinin neden oldugu talep daralmasina ragmen bir 6nceki yilin ayni donemine gore
ylizde 4,6 oraninda bilyiime kaydetmistir. Deprem bdlgesinde yiiritilen yeniden yapilanma
faaliyetleri ve uygulanan etkili politikalar depremden etkilenen 11 ilde iktisadi faaliyetin
canliigini stirdiirmesinde etkili olmustur. Yilin ikinci yarisinda ise milli gelir artis hizi ylizde
5,6 oraninda gerceklesmis olup iktisadi faaliyetin ivme kazanarak canlihidini stirdiirdiigiine
isaret etmistir. Bu donemde, hizmetler sekt6rii (insaat dahil) buylmenin slrikleyicisi
olmasina ragmen uygulanmaya baslanan sikilastirici politikalarla hiz kaybederken sanayi
sektori ise 6nemli bir toparlanma kaydetmistir. Boylelikle, yilin ikinci yarisindan itibaren
enflasyonu kontrol altina almaya yonelik uygulamaya konulan siki para ve maliye
politikalarinin etkisiyle blyume kompozisyonu daha dengeli bir gérinim arz etmeye
baslamistir. Yil genelinde ise GSYH artis hizi yiizde 5,1 oraninda gergekleserek ekonominin
glcli gorinimini korudugunu gostermistir. Bu donemde katma deder, hizmetler
sektdriinde (insaat dahil) yiizde 5,4, sanayi sektériinde yiizde 1,7 artmistir. Imalat
sanayiinin katma degeri ylizde 2,5 artarken hizmetler sektdriinde kaydedilen artista ticaret,
ulastirma ve konaklama faaliyetleri, finans ve sigorta faaliyetleriyle insaat faaliyetlerinin
katma degerlerindeki yiiksek oranli artislar etkili olmustur. Tarim sektorii katma dederi ise
ylizde 0,2 oraninda sinirli artarak biiylimeye katkida bulunmamustir.

TABLO I: 2- Katma Deger Artis Hizlan ve Sektérlerin GSYH igindeki Paylari

2023 2024 Yilhk
I I II vl 1 I 2022 2023 2024 (1) 2025 (2)
(Zincirlenmis Hacim, Yiizde Degisme)
Tarim -29 -0,6 0,8 0,6 4,9 3,7 1,3 0,2 2,0 2,5
Sanayi 01 -1,8 59 28| 42 -1,8 1,7 1,7 2,5 4,5
Hizmetler (3) 57 5.2 6,2 45| 54 2,5 8,1 5,4 3,4 4,0
GSYH 45 46 65 46| 53 2,5 5,5 5,1 3,5 4,0
(Cari Fiyatlarla, Yiizde Pay) (4)
Tarim 26 4,3 10,7 52| 2,4 3,9 6,5 6,2 5,2 4,6
Sanayi 253 229 216 228|218 19,8 26,4 22,9 20,2 18,6
Hizmetler 61,5 61,9 56,2 60,3|64,5 64,2 56,6 59,6 62,7 65,0

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligi (SBB), TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) SBB hesaplamasi olup ingaat sektorii dahildir.
(4) Vergi-siibvansiyon kalemine tabloda yer verilmemistir.
2024 yiinin ilk yarisinda GSYH'da ylizde 3,8 oraninda blyime kaydedilmistir. Bu
dénemde katma deger tarim, sanayi ve hizmetler sektérlerinde sirasiyla yiizde 4,2, ylizde

1,2 ve yizde 3,9 oranlarinda artmistir.

2024 yilinin Gglincl geyregine iliskin olarak perakende satis hacim endeksi ve hizmet
ciro endeksi gibi talep yonlii gostergelerdeki azalma edilimi uygulanan dezenflasyonist



politikalarin etkili oldugunu gosterirken, ekonomik blylmenin yilin ikinci yarisinda hafif
ivme kaybi yasayacadina isaret etmektedir. Reel sektoriin gidisatl acisindan énemli sinyaller
veren dncli gostergeler s6z konusu ivme kaybinin imalat sanayiinde belirginlestigini ima
etmektedir. Yilin ilk geyreginde ilimh toparlanma kaydeden dis talebin etkisiyle bir dnceki
yilin ayni dénemine gore yiizde 5,4 oraninda 6nemli bir bliyiime orani kaydeden sanayi
Uretim endeksi ikinci geyrekte talep kosullari ve resmi tatiller kaynakl is giini kayiplar
nedeniyle yillik bazda yiizde 3,0 oraninda daralmistir. Temmuz ayinda ise sanayi Uretimi
yillik olarak yiizde 1,6 oraninda iimh artis kaydederken Agustos ayinda vyillik yiizde 5,9
oraninda daralmistir. Bununla beraber, kademeli bir sekilde iyilesmesi beklenen dig talep
kosullarinin yilin son geyredinde sanayi sektoriini destekleyecedi tahmin edilmektedir. Bu
veriler 1sidinda, GSYH bliyiime hizinin nispeten ihml bir performans sergileyecedi ve daha
dengeli bir biiylime kompozisyonunun tesis edilecedi degerlendirilmektedir. iktisadi faaliyet
hafif yavaslamakla beraber bliyime egiliminin yilin ikinci yarisinda devam edecegi
Ongorisuyle GSYH artisinin 2024 yilinin tamaminda ytizde 3,5 oraninda gergeklesmesi
tahmin edilirken Gretim sektorleri itibariyla katma deder artis hizlarinin ise tarim sektdriinde
ylizde 2,0, sanayi sektoriinde yiizde 2,5 ve hizmetler sektériinde yiizde 3,4 oranlarinda
olmasi beklenmektedir.

b) Hedefler

Surdurdlebilir ve dengeli bir biyliime kompozisyonunun tesisini ©nceliklendiren
yaklagimin devamiyla 2025 yilinda Tirkiye ekonomisinin ylizde 4,0 oraninda talep yonli
enflasyonist baski olusturmayacak bir kompozsiyonda blylimesi o6ngorilmektedir.
Ekonominin istikrarll ve saglikli yapisi korunarak gigcli, kapsayici ve istihdami destekleyen
blylimenin saglanmasi amaciyla makroekonomik dengeleri gozeten uygulamalara devam
edilerek para, maliye ve gelirler politikalarinin tam koordinasyon igerisinde ydrtilmesi
hedeflenmektedir.

Ayrica, kamu yatirimlarinin verimli sektorlerde yogunlastiriimasi, sanayi ve hizmetler
sektoriinde katma dederi yiksek Uretimin tesvik edilmesi, enerji bagimhligini azaltacak
politikalar ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistiriimesi oncelikli hedefler arasinda
bulunmaktadir. Dijital dénisim ve yesil ekonomi alanindaki gelismeleri dikkate alarak bu
alanlardaki yatinmlarin artinimasiyla kiiresel rekabet gliciiniin yikseltiimesi ve cevresel
sirdurdlebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ic ve dis talebin dengelendigi biiyiime kompozisyonunun devamiyla istihdamin ve 6zel
kesim yatirimlarinin artiriimasi 6nceliklendirilmektedir. Bu gelismelerle birlikte, 2025 yilinda
sanayi sektoriiniin ekonomik bliyiimeye dnemli katki vermesi saglanacaktir. Ayrica, iktisadi
ve sosyal faaliyetlerin canliigini stirdiirmesi ve turizm sekt6riinin katkisiyla hizmetler
sektdrii GSYH biylmesini desteklemeye devam edecektir. Bu dénemde tarim sektériinin
de GSYH biylimesine uzun dbénem ortalamalariyla benzer sekilde katki vermesi
beklenmektedir.



GRAFIK I: 1- Sektorel Biiyiime Hizlari

(Zincirlenmis Hacim, Yiizde Degisme)
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2022 2023 2024(1) 2025(2)
| E===aAATanm o3 Sanayi Hizmetler === . GSYH |

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanhg, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

10



ajuiye) weibold LaJLeA §20Z-+20T (£)
(€) wetbold (z) Wiwyel swsapp5199 (T)
MINL ‘IBijuexseg 951ng oA Ife1ens Neuhey

S'LT S'Th 8'p ' ’ ’ -
su j b9 €99 1’9 91 811 €0z 6'TT nuos 1A 340L
6'09 7’89 096 06T 8'vT ‘ i
e e e oee i ' 6'eT §'ot 01T 110181J3a HASD
Eat Cas £oe su 6'0¢ viee T'ee 6'ce 8'ce (£) (GwsiBaa 3pznA) YV1LVAIL
fe b fee s v'op v'6€ v'ze 6'6C 8Lz M0}S 510g [EUILION 19]ASQ [USD Ijwiuel gy
‘e oL 4 v\ vm. N‘my ﬁmy v\N. 0'1- 1sebuaq 1wisey nwey jwiue] weibo.id
£ 4 o N‘N. s’z 6'€ €'e v’z 8'1 193199 ewuelbiog Wisay nuiey|
£ 5 L \o mm. N‘my m‘my m\N. 0'1- 1s9buaq 18|A8Q [pUSD Ijwiue] welbold
o g e m‘w 9t 8'c s’z e mw LIE[eWedIRH ZIe4 19IARQ [2USD
: . ! ! 9'z 6'c 0'e ¥'T 8'1T 162199 ewue(510g 39|ASQ [PUSD
(473 L'9€ v'se 9'8z S'ee ¥'9€ 1'9¢ ‘ '
mrﬁm m:ﬁm m\om wNN , \ , m\mm o\wm liejewedley 19|AQ U9
6'0€ ¥'z€ T'ee 6'¢ 8'ze } ) LBIIRY 191ARQ [2USD
. . - , OpzNA ‘eI BAHASD) INVIWSNVNIA NIV
0’z ] L1 ) 9'e s w“o. €'p- 0t 8'T- T'p- (3pzNA) HASS / 1sabuaq Jajwd|S] 11ed
9'ge 0'ze S0t~ 9'9p- +'9- T'TE- 0'sT 9'y1- T'se- 1536U3Q JoJWBIS]
b'68- 0'T8- £'901- 5'601- z'9b- 6'6b- s'6z- ‘ 2 ) sobunq oot S
ree e ! ! ! ' 62 0'bS- UL~ (S19) 1s9buaq 3248011 $1Q
i i 0'29¢ £'89¢ vz §'6TC €01z '1ee £'8€T (S19) 1elewy]
9'6LT 0'v9z 9's5T T'bSt 4144 9'691 8'081 cun §'p91 (519) 120R24]
) ) , (4ej0Q JeAlIN) 13UVILL §1Q
w%N e M%w - wmw e MS (igas T'eT L'eT 601 601 (3p20A) 1010 iZISS]
o o e M Mmom MmmmwN $69 92 20 82 769 82 5£08¢ 513 uig) 1A9zn@ wepynsy
g i 1'6b 678 T'€S 9'ts (3pznA) 1ueIQ BWe)| BUNJNBS]
52098 s 58 NMM wm 086 +8 LYT +8 G8€ €8 64578 L0b 18 €1€ 08 (9) (1511 uig “ISeLIO I1A) SN
geeey b Loz Mmm wm 8€9 1€ 089 82 9% 8¢ 662 8T €61 8C () (4e10Q ‘HASD ‘dOVS) 41199 NI 15eg 151
S0 ot 109 6 009 8 807 6 66L 6 969 0T (4B10Q "HASD) 41199 1IN 158G 151
0ET T 906 808 LTL 092 86 658 (epepeAs B A
T£0 O¥S 19 898 LTC bt TeL SYS ks oo e o) hoe
e o & 9 wmh 110 6T b1 95T L 8958505 018 L1E ¥ 99T 19 € YOL EET € (epepeAld 11eD) “11 UOAIIW) HASD
[ 6'T 80 0'e St (€)
w‘N i 1 1, I 7 1, 1, 1 I}WO
gt Mw M\M M‘M £ 8'9 0's- zo 9’01 (€) nefeys] PW2IH A ey weydoL
o gt s e M‘MN 9'v1- €'s 6 wuﬁ (€) nedeay1 319WzIH A |ely wedol
8'/T 0'LT 9'9z 00 ' S o5 o6 e e o
b oL o oo 9'0g 0'zz €9 0’8z 09z (9PZNA) HASO / Jnuese 51 unA weydo)
& o ) ! [4:14 s'te 0'9z 8'6C 6'6C (3pZNA) HASD / e sAeunss Jqes wejdo]
' ' LL 9'0- 8' 9'8 0'01- 0 €'8 1820
mm mm g'eT 681 9 8'c- 6's2- T'0- 8 nwey
s
. ; v‘w mm v €' s'z1- 1’0 €' (£) wneA aAew.ss yqes weydo]
ve 43 Yaras 8'/1 L'p1 [ 0z 6'0 ¥'9 18zQ
’
MM 44 wnv 0's S'T €0 8'T ¥'9 6'1 nwey
0'e 6'TT €91 0'er 0'e 0z 91 8's (€) wnaxnL weidoy

(owsibaq pznA) WYAHLLST 3A IWNANE

(2) seoz (1) ¥zoz €£20C [44i14 120C 0202 6102 810C £102
JapinpinAng yiwouoy3 pway -€ I 0719V.L

11



welboid (§) luwye] sawssppdlen (+) 'zewe|iseln selejo 3ou 341136 1jiw euiSeq 13} 2106 94, dOVS de.ejiue|ny IsiAesiey

dDVS USJLIaA Bpo|qe) SjAIUapaU Isew|iuelny IABsIey 1puey 6 ulu,gd30 epuiseweldesay dovs (£) Jipuejwesel 1Bijuexseg a5ng o 181e1S §Z0Z-H207 “IPaPRW|IPS 9ZIASM [IA JaY Yele|o ynugp 2Ausb uepuijesey @30 JejiAesiey nsnuoy
205 *anSIw1I)s0b Melejo |lsueyY 7 IAesiey UBILA delejo Ijsuey 6 uepuiele} gD30 epojqel “lipissiied nonb ewle unes ueueidesay uiSi HASD uepuiele} 30 (2) AIpLR|UaA IBijuesseg 853ng oA 11ens $202-+202 MINL £202-866T (1)
d230 MINL “Bnuexseg a5ing oA 11ens eudey

€L 6 8€T 820 LT 99€ STZ T£0 0¥S 19 920 98 (S) szoe
1S 9% 1111 166 ST 219 91§ 898 L1T bt 765 S8 () vzoT
166 T ve'L €vT €T 60T TT€ TTL S¥S 9T 9z€ S8 €20C
SS€ 8¢ 190 659 0T 159 9/1 9/£ 110 ST 086 #8 Teoe
8€9 TE €L'T 109 6 7€C 98 T 95T L LYT 48 1202
089 8¢ 11'C 009 8 S¥S 09 895 80 § G8€ €8 00T
19% 82 #8'T 80C 6 182 TS 018 LIE b 645 28 610C
66 8C €91 66L 6 202 9% 99T 19/ € L0b T8 8102
€61 8C 8€e'T 969 0T 610 6€ YOL €ET € €1€ 08 £102
969 92 ¥T'T 96 0T TET €€ 095 929 ¢ 8/T 6L 9102
958 §T o't §80 11 950 0€ b6 0S€ ¢ 8TC 8L ST0C
SOT +¢ 01’1 8/T Tl %29 9¢ 868 ¥50 T 8T LL ¥10C
€L£TC L0'T [4:a 96 €T [t €8 T 8¥T 9L £10¢
£29 0T 20'T S/911 L£0 T2 6/b 185 T 9/1 SL 41114
166 61 L6'0 687 11 826 8T 826 b0V T vee vl 1102
YpE LT 760 629 0T %96 ST ¥99 £9T T Wl L 010C
b ST 06°0 50 6 06 €1 2/£900 T 6€0 2L 600C
8€0 9T 880 810 1T ETT 4T 9S/ 200 T TS0 1L 800
998 b1 s8'0 S€L6 €59 ¢T YL £88 85T 0L £00T
w9 €T ¥80 146 L ¥8Y 11 LS. S6L S6C 69 9002
116 11 €80 9/E L 0v6 6 9/ 089 SEv 89 500¢
588 01 6L'0 1209 798 €68 785 665 L9 %002
865 6 ¥L'0 6EL b 690 L uUT Uy S6L 99 €00C
6/ 6 650 809 € 98k § 0TT 29¢ €00 99 2002
16 0 80T € Y6L € 992 LT 99T 59 100C
v 6 820 6vC b 899 ¢ vy TLT 69T ¥9 0002
5298 07’0 010 G691 vLE LOT ¥9€ €9 6661
166 8 €10 Sty b [A3 98 S¥6 1L Y9 29 8661

(¢) (iejoq) (@) (A1/2e100) [©)) (1) (1L uoAjiW) (1513 wig) FTN

HASD euiSeg (dovs) 1ejoq e (T) HASD (1) nsnynN

Mo4 2109 Isajiied NN ewiseq 119d ISEMO 1A
9A,dovs ew|y unes {eenehi 1E3)

HASDO euiSeg 3194 -t 11 0719V.L

12



2.1.2, Istihdam
a) Mevcut Durum

2023 yilinda istihdam, emeklilige hak kazanma kosullarina yonelik diizenlemelere ve
depremin etkilerine ragmen gliclii seyrini stirdirmiis ve dnceki yila gére 880 bin kisi artarak
31 milyon 632 bin kisi olmustur. Isgiiciine katilma orani ise 0,2 puan artarak yiizde 53,3
seviyesine yiikselmistir. Bu gergevede issizlik orani bir 6nceki yila gére 1 puan azalarak
ylizde 9,4 dlzeyine gerilemistir.

TABLO I: 5- Yillar itibariyla Yurt ici isgiicii Piyasasinda Gelismeler
(15+ Yas, Bin Kisi)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Galisma Gagindaki Nifus 60 653 61 468 62 579 63 704 64 679 65 425
Isgiicii 32203 32 505 30735 32716 34 334 34 896
istihdam 28 691 28 042 26 695 28 797 30 752 31632
Tarim 5282 5096 4737 4948 4 866 4 695
Sanayi 5686 5572 5482 6143 6 663 6711
Hizmetler 1) 17 723 17 374 16 476 17 705 19 224 20 227
Ingaat ] 2012 1 566 1 546 1777 1 846 1997
‘Tarim Disi Istihdam 23 409 22 946 21958 23 849 25 886 26 937
Issiz 3512 4 463 4 040 3919 3582 3264
Isgiiciine Katilma Orani (Yiizde) 53,1 52,9 49,1 51,4 53,1 53,3
istindam Orani (Yiizde) 47,3 45,6 42,7 45,2 47,5 48,3
issizlik Orani (Yiizde) 10,9 13,7 13,1 12,0 10,4 9,4
Geng Niifusta Issizlik Orani (Yiizde) 20,0 25,2 24,9 22,6 19,4 17,4

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari
(1) Ingaat dahildir.

2023 yilindaki ekonomik bliylimenin etkisiyle toplam istihdam bir dnceki yila goére
ylizde 2,9 oraninda artarken sanayi ve hizmetler istihdami sirasiyla ylizde 0,7 ve ylizde 5,2
oranlarinda artmistir. Tarim istihdami ise ayni dénemde ylzde 3,5 oraninda dismistuir.
Toplam istihdam igerisinde tarim, sanayi ve hizmetler sektérlerinin paylar sirasiyla yiizde
14,8, ylzde 21,2 ve ylizde 63,9 olmustur.

TABLO I: 6- istihdam Edilenlerin isteki Calisma Durumuna Gére Dagilimi

(Ylzde)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ucretli veya Yevmiyeli 68,0 68,4 70,0 69,9 70,5 71,2
Kendi Hesabina Calisan 17,1 16,8 16,0 16,1 16,3 16,2
Isveren 4,5 4,5 4,4 4,6 4,5 4,6
Ucretsiz Aile Isgisi 10,5 10,3 9,5 9,4 8,7 7,9
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari

2023 yilinda bir 6nceki yila gore toplam istihdam igerisinde (icretli veya yevmiyeliler
ile isverenlerin payi artarken kendi hesabina calisanlar ile Ucretsiz aile iggilerinin payi
azalmistir.
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TABLO I: 7- Yurt ici Isgiicii Piyasasindaki Gelismeler
(15+ Yas, Bin Kisi)

2023 (1) 2024 (1)
Galisma Gagindaki Nifus 65 352 65 870
fsgiici 34718 35677
istihdam 31507 32696
Tarim 4 690 4 896
Sanayi 6818 6 697
Hizmetler (2) 18 063 18 968
Ingaat 1937 2134
Issiz 3211 2980
isgiiciine Katilma Orani (Yiizde) 53,1 54,2
istihdam Orani (Yiizde) 48,2 49,6
issizlik Orani (Yiizde) 9,2 8,4
Geng Niifusta Issizlik Orani (Yiizde) 17,1 15,9

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari
(1) ikinci geyrek itibaryladir.
(2) ingaat harig.

2024 yilinin ikinci geyreginde 6nceki yilin ayni ceyregine gore istihdam 1 milyon 189
bin kisi artmistir. Ayni donemde igsizlik orani 0,8 puan azalarak yiizde 8,4, genc issizlik
orani ise 1,2 puan azalarak ylzde 15,9 seviyesine dlismustdr.

2024 yilimin ikinci geyregdinde 6nceki yilin ayni geyredine gore istihdam tarim disi
sektdrlerde 983 bin kisi, tarimda 206 bin kisi artmistir. Bu dénemde istihdam sanayide 121
bin kisi azalirken, hizmetlerde 1 milyon 102 bin kisi artmistir.

Mevsimsel etkilerden arindiriimis verilere gore, 2024 yili Agustos ayinda istihdam 32
milyon 776 bin kisi, istihdam orani ise ylzde 49,7 olmustur. Mevsim etkilerinden arindiriimig
issizlik orani yiizde 8,5, isgiicline katilma orani ise yiizde 54,3 olarak gergeklesmistir.

2024 yilinda, istihdamin bir dnceki yila gére 1 milyon 36 bin kisi artmasi, isgiiciine
katilma oraninin ise yiizde 54,5’e ulagsmasi beklenmektedir. Bu gergevede issizlik oraninin
ylizde 9,4'ten yiizde 9,3'e diisecedi tahmin edilmektedir.

TABLO I: 8- Temel isgiicii Piyasasi Gostergeleri
(15+ Yas, Bin Kisi)

2024 (1) 2025 (2)
Galisma Gagdi Nuifus 66 068 66 838
Isgiicii 36 002 36 738
istihdam 32668 33 200
Tarim Digi Istihdam 27 898 28 452
Tanm Istihdami 4769 4748
issiz 3334 3538
isgiiciine Katilma Orani (Yiizde) 54,5 55,0
Istihdam Orani (Yiizde) 49,4 49,7
igsizlik Orani (Yiizde) 9,3 9,6

Kaynak: Strateji ve Blitge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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b) Hedefler

2025 yilinda, 6ngorilen blylime orani gergevesinde istihdamin bir énceki yila gore
532 bin kisi artmasi beklenmektedir. Isgiiciine katiima oraninin 0,5 puan artarak 2025
yilinda ylzde 55,0 seviyesine ulasacadi 6ngoériilmektedir. Yil genelinde isglicliine katilim ve
niifus artisi etkilerinin istihdam artisina baskin gelmesiyle issizlik oraninin yiizde 9,6
diizeyinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

GRAFIK I: 2- issizlik Oranindaki Degisime Katkilar (Yiizde Puan)

8 13,7 131 120 16

6

q

2

0

2

-4

-6

-8

2019 2020 2021 2022 2023 2024(1)  2025(2)

Katihm Etkisi E===1 Calisma Cagi Nifus Etkisi
[EEH istihdam Etkisi == = Issizlik Orani Degisimi

—O—issizlik Orani (Sag Eksen)

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanligi, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.3. Ekonominin Genel Dengesi
a) Mevcut Durum

2023 yiinda ekonomide toplam talebin ©nemli bir unsuru olan tiiketim
harcamalarindaki artisin olumlu katkisiyla GSYH yiizde 5,1 oraninda blylUmistir. Bu
donemde, net mal ve hizmet ihracatinin biylmeye katkisi -3,1 puan, toplam tiiketimin
blylimeye katkisi 9,8 puan olmustur. Sabit sermaye yatinm harcamalarindaki artis ise
bliyimeye 2,0 puanlik katkida bulunmustur. 2023 yilinda 6zel kesim tiketim
harcamalarinda kaydedilen reel artig, 6zel harcanabilir gelir artiginin tizerinde kalirken kamu
kesimi tiiketim harcamalarindaki reel artig ise kamu kesimi harcanabilir gelir artiginin altinda
gergeklesmistir.

Zincirlenmis hacim dederlerine gore, 2023 yilinda 6zel tiketim harcamalar yiizde
12,7, kamu tiiketim harcamalari ise yiizde 4,8 oraninda artmistir. Béylece GSYH igerisinde
Ozel tiketimin payi bir 6énceki yila gére 2,3 puan artarak ylizde 63,1, kamu kesimi tiiketim
harcamalarinin payi ise 1,1 puan artarak yiizde 9,3 olmustur.
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2023 yilinda, toplam sabit sermaye yatirrm harcamalarindaki reel artis yiizde 8,4
oraninda gerceklesmistir. Bu dénemde, kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin GSYH
icerisindeki payi bir 6nceki yila gore 0,1 puan artarak yilizde 3,7 olurken, 6zel kesim sabit
sermaye yatinnm harcamalarinin payi bir dénceki yila gére 2,6 puan artarak yizde 28,2'ye
yukselmigtir. 2023 yilinda reel mal ve hizmet ihracati ylzde 2,8 oraninda disls
kaydederken reel mal ve hizmet ithalatindaki artis ise ylizde 11,8 olmustur.

2023 yiinda toplam tiiketimin GSYH'ya orani ylzde 72,5 olurken, toplam yurt igi
tasarruflarin GSYH'ya orani ylizde 26,6 olarak gergeklesmistir. Bu gelismede &zel kesim
tasarruflarinin payinda kaydedilen diistis énemli rol oynarken, kamu tasarruflarinin da
disiise katkisi olmustur. Bu donemde kamu tasarruflarinin GSYH'ya orani ylizde 1,4
seviyesinde gerceklesirken 6zel kesim tasarruf orani ise bir énceki yila gbre 2,9 puan
azalarak yuzde 25,1 seviyesinde gergeklesmistir.

2024 yiinin ilk yarnisinda yuzde 3,8 oraninda gergeklesen bliyiime hizina en 6nemli
katki tiiketim harcamalarindan gelmistir. Yilin ilk yarisinda, toplam tiiketim harcamalari bir
Onceki yilin ayni dénemine goére ylizde 3,9 oraninda artarak bliyiimeye 3,5 puanlik etki
etmistir. Bu dénemde toplam sabit sermaye yatirim harcamalari yiizde 4,7 artmis ve bunun
ekonomik bliyiimeye katkisi 1,2 puan olmustur. Bu gelismeler sonucunda toplam nihai yurt
ici talep ylzde 4,1 oraninda artarak ylzde 3,8 oranindaki blyiimeye 4,6 puanlik énemli
seviyede katki yapmistir.

2024 yilinin ilk yarisinda mal ve hizmet ihracati reel olarak yuzde 2,1 oraninda artig
gosterirken mal ve hizmet ithalati ylizde 4,4 oraninda azalmistir. Sonug olarak, net mal ve
hizmet ihracati bliylimeye 1,4 puan katkida bulunmustur.

Zincirlenmis hacim endeksine gore 2024 yilinda 6zel tiketim harcamalarinin ylizde
3,2, kamu tiketim harcamalarinin ylizde 2,2 artmasi ve bdylece toplam tiiketim
harcamalarinin yilin tamaminda ytizde 3,0 oraninda artis gostermesi 6ngorilmektedir.

Ayni ddnemde, kamu sabit sermaye yatinmlarinin yiizde 2,7, 6zel kesim sabit sermaye
yatinmlarinin ise yiizde 3,0 artmasi ve bdylece toplam sabit sermaye yatirimlarinin yiizde
3,0 oraninda artmasi beklenmektedir. Bliylimeye, 6zel kesim nihai talebinin 3,1 puan, kamu
kesimi nihai talebinin ise 0,3 puan pozitif yonde katki yapmasi beklenmektedir. 2024 yilinin
tamaminda net mal ve hizmet ihracatinin blyimeye 1,0 puan katki yapmasi
ongoriilmektedir. Bu beklentiler dogrultusunda, GSYH'nin 2024 yilinda ylizde 3,5 oraninda
artis gosterecedi tahmin edilmektedir.
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GRAFIK I: 3- GSYH Biiyiimesine Katkilar
(Yizde Puan)

2020 2021 2022 2023 2024 (1) | 2025 (2)
——INet ihracat -5,2 5,0 0,7 -3,1 1,0 0,2
EZA Yatirm 4,8 -3,2 -7,4 -1,5 -0,2 0,9
e T Uketim 2,2 9,6 12,2 9,8 2,7 2,8
——GSYH 1,9 11,4 5,5 5,1 3,5 4,0
Kaynak: TUIK, Strateji ve Biitge Bagkanligi

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

Bu ddnemde, 6zel harcanabilir gelirin GSYH'ya oraninin 2024 yilinda bir dnceki yila
gore 0,3 puan azalarak yiizde 88,0'a gerilemesi, kamu harcanabilir gelirinin GSYH’ya oranin
ise 0,2 puan artarak yluzde 11,0 oraninda gergeklesmesi 6ngdrilmektedir. 2024 yilinda
toplam yurt igi tasarruf oraninin ise, bir 6nceki yila gére 0,4 puan artarak yiizde 27,0 olacad
tahmin edilmektedir. Bu gelismede, biylik oranda 6zel kesim tiiketimindeki ciddi diististin
etkisiyle artan 6zel kesim tasarruflarinin belirleyici olmasi 6ngériilmektedir.

b) Hedefler

2025 yilinda ylizde 4,0 olmasi hedeflenen GSYH biiyliimesinin, 6ngériilen yurt igi talep
artisinin yani sira sabit sermaye yatinmlarinin da katkisiyla dengeli bir yapida gergeklesmesi
ongoriilmektedir.

2025 yilinda bir 6nceki yila gore 6zel ve kamu kesimi tiketim harcamalarinda sirasiyla
ylzde 3,4 ile yizde 2,3 oranlarinda reel artis olmasi beklenmektedir. Bu dénemde 6zel
kesim sabit sermaye yatirimlarinin ylizde 3,5, kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin ise
ylizde 3,7 oraninda reel olarak artacagi tahmin edilmektedir. Bdylece, toplam sabit sermaye
yatinm harcamalarinin reel olarak yiizde 3,5 artmasi 6ngoériilmektedir.

2025 yili GSYH biyimesine; 0zel tiiketim harcamalarinin 2,6 puan, 6zel kesim sabit
sermaye yatinm harcamalarinin ise 0,8 puan katki yapmasi beklenmektedir. Bu dénemde,
kamu kesimi sabit sermaye yatinrm harcamalarinin biiyimeye katkisinin 0,1 puan olmasi
beklenmektedir. GSYH biiylimesine net mal ve hizmet ihracati katkisinin ise 0,2 puan
olacadi tahmin edilmektedir.

Kamu harcanabilir gelirinin GSYH’ya oraninin 2025 yilinda 0,1 puan artarak ylzde 11,1
olarak gergeklesecedi 6ngoriilmektedir. Bu donemde, kamu tasarruflarinin milli gelire oran
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olarak yilzde 1,0 seviyesinde, kamu yatinmlarinin ise yiizde 3,2 seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

2025 yilinda 6zel tasarruflarin GSYH'ya oraninin bir 6nceki yila gére 0,2 puan artarak
ylzde 26,8, 06zel yatirm harcamalarinin ise 1,7 puan artarak yilizde 26,6 olmasi
beklenmektedir. Bunun sonucunda 6zel kesim tasarruf-yatirm farkinin GSYH’ya oraninin
yluzde 0,3 seviyesinde gerceklesmesi 6ngdrilmektedir. 2025 yilinda toplam yurt igi
tasarruflarin GSYH'ya oraninin bu gelismeler neticesinde ylizde 27,8, toplam tasarruf-
yatinm farkinin GSYH'ya oraninin ise ylizde negatif 2,0 olmasi beklenmektedir.
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2.2. YATIRIMLAR
2.2.1. Yatirnmlarin Sektérel Dagilimi
a) Mevcut Durum

Kamu kesimi sabit sermaye yatinmlarinin 2024 yilinda reel olarak yuizde 2,7 oraninda
artmasi beklenmektedir. Bu donemde kamu kesimi sabit sermaye yatinmlarinin ylzde
62,0'inin merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki idareler, ylizde 21,9'unun yerel yonetimler,
yiizde 15,2sinin KiT'ler, yiizde 0,9'unun déner sermayeli kuruluslar ve sosyal giivenlik
kuruluslan tarafindan gerceklestirilecedi tahmin edilmektedir.

Bu dénemde cari fiyatlarla 6zel kesim sabit sermaye yatirmlan icinde ulastirma,
turizm, konut, egitim, saglik ve diger hizmetler alt sektorlerinin géreli adirliklarinin artmasi,
madencilik, imalat, tarim ve enerji alt sektorlerinin  adirliklarinin  ise azalmasi
beklenmektedir. S6z konusu donemde, cari fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye yatirimlari
icinde tarim, imalat, konut, editim ve saglik alt sektorlerinin goreli agirliklarinin artmasi;
madencilik, enerji, ulastirma, turizm ve dider hizmetler alt sektorlerinin adirliklarinin ise
azalmasi 6ngorilmektedir.

TABLO I: 11- Sabit Sermaye Yatirimlarinin Sektoérel Dagilimi (1)
(Cari Fiyatlarla, Yiizde Dagilim)

2023 2024 (2) 2025 (3)

Kamu Ozel Toplam | Kamu Ozel Toplam Kamu  Ozel Toplam
Tarim 9,5 0,8 1,8 10,6 0,8 2,0 9,2 0,8 1,6
Madencilik 8,0 2,0 2,6 6,2 1,9 2,4 7,5 1,9 2,4
Imalat 0,5 22,0 19,5 0,6 20,5 18,1 0,9 21,0 18,9
Enerji 4,8 1,4 1,8 45 1,3 1,7 6,0 1,4 1,8
Ulastirma 34,1 32,8 33,0 33,7 33,0 33,1 35,1 32,5 32,8
Turizm 0,2 0,8 0,8 0,2 0,9 0,8 0,1 0,8 0,8
Konut 1,6 33,1 29,5 1,7 34,4 30,4 1,6 34,4 30,9
Egitim 11,9 19 3,0 13,8 1,9 3,3 12,0 19 2,9
Saglk 7,4 3,2 3,7 8,7 3,3 3,9 7,4 3,4 3,8
Diger 2,1 2,1 4,3 19,9 2,1 43 20,3 2,1 4,0
Hizmetler
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi
(1) Yatinm isgiligi dahildir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program
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b) Hedefler

2025 yilinda, cari fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin yiizde 52,6'sinin
merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki idareler, ylzde 25,5'inin yerel ydnetimler, ylizde
20,9'unun KiT'ler, yiizde 0,9'unun déner sermayeli kuruluslar ve sosyal giivenlik kuruluslari
tarafindan gerceklestirilecedi dngoriilmektedir. 2025 yilinda kamu kesimi sabit sermaye
yatirimlarinin ulastirma, diger hizmetler, egitim, tarim, madencilik ve saglik alt sektérlerinde
yogunlasmasi beklenmektedir.

Bu donemde Ozel kesim sabit sermaye yatinmlarinin reel olarak yizde 3,5 artig
gosterecedi tahmin edilmektedir. Ozel kesim sabit sermaye yatirmlarinin imalat sanayii,
ulastirma ve konut alt sektorlerinde yogunlasmasi beklenmektedir.

2.3. ODEMELER DENGESI
2.3.1. Cari Islemler Hesabi
a) Mevcut Durum

2023 yiinda kuresel mal ticareti gerilemis olup 6zellikle Avrupa ekonomilerindeki
bliylime oranlarinin diisiik seviyelerde gézlenmesi dis talepteki zayiflama lizerinden kiiresel
ticaret hacmi artis hizini olumsuz etkilemistir. Bununla birlikte Tiirkiye'nin ihracati yiizde 0,6
ile sinirll diizeyde de olsa artis kaydetmis ve 255,6 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.
2023 yil itibariyla kiresel mal ihracatindan alinan pay yuzde 1,07'ye ulasarak yukseligini
sirdiirmiistiir. Ithalat tarafinda ise enerji ithalatinda bir &nceki yila gére diisis
gbzlenmesine ragmen altin ithalatinin yanisira tiiketim ve yatinm mallari ithalatindaki
yliksek seyir sonucunda disis hizi baskilanmistir. Bu kapsamda ithalat yiizde 0,5 oraninda
sinirh azalarak 362,0 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir.

2023 yilinda ihracatta sinirh arti, ithalatta ise sinirl diisiis yasanmasi sonrasinda dis
ticaret agiginin bir miktar gerilemesi ile hizmetler dengesi fazlasinin artis kaydetmesi cari
islemler acidi lizerinde azalticl etki yapmis birincil gelir dengesi agigindaki artisa ragmen
cari islemler dengesinde kismi bir toparlanma gozlenmistir. Bu kapsamda, 2023 yili cari
islemler agigi 40,5 milyar dolar seviyesinde kaydedilmistir. Cari islemler agiginin milli gelire
orani ise yuzde 3,6 diizeyinde gergeklesmistir.
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TABLO I: 16- Tiirkiye'nin Dis Ticareti ve Dis Ticareti Etkileyen Faktorler
(Yuzde Degisim)

2022 2023 2024 (1) 2025 (2)
ihracat (fob, Milyar Dolar) 254,2 255,6 264,0 279,6
ithalat (cif, Milyar Dolar) 363,7 362,0 345,0 369,0
Thracat 12,9 0,6 3,3 59
ithalat 34,0 -0,5 -4,7 7,0
ihracat Fiyatlari 9,4 0,1 -0,6 1,2
ithalat Fiyatlan 24,2 -10,9 0,3 1,5
Reel fhracat 3,1 0,4 3,9 4,6
Reel Tthalat 7,9 11,5 -5,0 53
Mamul Fiyatlari 10,3 -1,6 1,6 1,2
Yakit Digi Baslica Emtia Fiyatlari 7,9 -5,7 2,9 -0,2
Ham Petrol Brent Varil Fiyati (Dolar) 100,8 82,5 84,9 83,8
GSYH Blyiime Hizi 5,5 51 3,5 4,0
Sanayi Blyumesi 1,7 1,7 2,5 4,5
Yurtigi Nihai Talep Blylimesi 51 8,6 2,6 3,8
Diinya Blyime Hizi 3,6 3,3 3,2 3,2
Diinya Mal ve Hizmet Ticareti 5,7 0,8 3,1 3,4
Avro Bolgesi Blylime Hizi 3,3 0,4 0,8 1,2

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanligi, TUIK, Uluslararasi Para Fonu Ekim 2024 Diinya Ekonomik Gériiniimii Raporu
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

Dis Ticaret Dengesi

Odemeler dengesi tanimli dis ticaret agigi 2023 yilinda 86,3 milyar dolar olarak
gergeklesmis, 2024 yilinin Ocak-Agustos doneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore
ylizde 43,8 azalarak 38,6 milyar dolar olmustur.

2024 yilinda Avrupa Bolgesi ekonomilerinde kismi toparlanma ve kiresel ticaretteki
hizlanma sonucunda dis talep kosullarinda yasanan iyilesme ihracatimiz bakimindan
gectigimiz yila gdre daha olumlu bir tablo olusturmustur. Enerji emtia fiyatlar dalgali bir
seyir izlese de enerji ithalati yil genelinde yatay bir seyir izlemis, ig talepteki zayiflama ve
altin ithalatindaki diislis sonrasinda gectigimiz yilin ikinci yarisinda baslayan ithalattaki
dists edilimi 2024 yilinda devam etmistir. Bu gelismelere bagh olarak 6demeler dengesi
tanimh dis ticaret agiginin bir 6nceki yila gére gerileyerek 64,2 milyar dolar seviyesinde
gergeklesmesi beklenmektedir.

ihracat

2023 yilinda 255,6 milyar dolar olarak gergeklesen ihracat, 2024 yilinin Ocak-Agustos
doneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine goére ylizde 3,9 oraninda artarak 170,8 milyar
dolar seviyesinde gergeklesmistir. Ihracat seviyesinin artmasinda dis talepteki kismi
toparlanma etkili olmustur.
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TABLO I: 17- Ulke ve Fasillara Gore Ihracat
(Milyar Dolar)

Ocak-Agustos
2022 2023 2023 2024
TOPLAM iHRACAT 254,2 255,6 164,5 170,8
Avrupa Birligi Ulkeleri (AB-27) 103,0 104,3 68,9 71,3
Diger 151,1 151,3 95,5 99,6
Secilmis Ulke Gruplan
Karadeniz Ekonomik Isbirligi 35,7 38,8 25,7 26,0
Ekonomik Isbirligi Tegkilati 12,5 14,3 8,9 10,2
Bagimsiz Devletler Toplulugu 18,4 22,5 14,9 13,7
Tirk Cumhuriyetleri 8,0 9,8 6,3 7,0
islam Isbirligi Teskilati 64,3 66,0 40,1 45,0
En Yiiksek ihracat Yapilan Ulkeler (1)
Almanya 21,1 21,1 14,2 13,6
ABD 16,9 14,9 9,8 10,6
Irak 13,8 12,8 7,7 8,4
ingiltere 13,0 12,5 8,0 9,8
italya 12,4 12,4 8,0 8,3
En Yiiksek ihracat Yapilan Fasillar (1)
87, Kara tagsitlari ve bunlarin aksam ve pargalari 26,8 30,8 19,9 20,4
84, Makineler, mekanik cihazlar, kazanlar ve aksam, pargalar 22,7 25,3 16,6 16,8
27, Mineral yakitlar, mineral yaglar 16,4 16,4 9,8 11,7
85, Elektrikli makine ve cihazlar 13,7 15,5 10,0 10,6
71, Kiymetli veya yari kiymetli taglar 10,2 13,6 7,5 8,6

Kaynak: TUIK
(1) Siralama 2023 yili verilerine gore yapilmigtir.

Tirkiye'nin dnemli ticaret ortaklarindan olan AB'ye ihracati, 2024 yilinin Ocak-Agustos
doneminde, gegen yilin ayni dénemine gore ylzde 3,4 oraninda artarak 71,3 milyar dolar
olarak gergeklesmis, AB'nin ihracattaki pay! ylzde ylizde 41,7 olmustur. Ocak-Agustos
déneminde ihracat artisi en fazla olan {lkeler ingiltere ve Birlesik Arap Emirlikleri olarak
kaydedilmistir. Asya Ulkelerine gergeklestirilen ihracatta ylizde 5,7, Amerika kitasi tlkelerine
gergeklestirilen ihracatta ise yiizde 9,5 diizeyinde artis gergeklesmistir. Avrupa Birligi, Afrika
ve Amerika Ulkelerine gergeklestirilen ihracattaki artis ihracat genel seviyesindeki artigin
temel belirleyicisi olmustur.

Thracatta en yiiksek paya sahip olan motorlu kara tasitlar ile bunlarin aksam ve
parcalarina yonelik ihracat 2023 yilindaki artisin ardindan 2024 yilinin Ocak-Agustos
déneminde ivme kaybetmekle beraber yikselisini strdirmustir. Bu dénemde toplam
ihracat ylzde 3,9 artarken motorlu kara tagitlari ve bunlarin aksam ve pargalarinin
ihracatindaki artig ylizde 2,8; kazanlar, makineler ve bunlarin aksam pargalari ihracati ylizde
1,4 oraninda artisla genel ihracat seviyesinin altinda gergeklesmistir. Ayni dénemde,
mineral yakitlar ihracati ylizde 19,4 oraninda ve kiymetli veya yar kiymetli taglar ihracati
ylizde 14,9 oraninda artis ile genel ihracat seviyesinin (izerinde artis gerceklesen fasillar
olmustur. 2024 yilinin ilk sekiz aylik doneminde tim ana sektorlerin ihracatinda artis
gergeklesmistir. Bu dénemde, tarim ve ormancilik sektorl ihracati yiizde 9,4, imalat sektora
ihracati ise ylizde 3,5 oraninda artmigtir. Sektorel diizeyde en yiiksek ihracat artisi ise ylizde
15,8 ile maden ve tas ocakgcilidi sektoriinde kaydedilmistir.
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2024 yiinin kalan doneminde ihracatta benzer bir egilim yasanmasi ve yil geneli
ihracat seviyesinin ylizde 3,3 oraninda artarak 264,0 milyar dolar diizeyinde gergeklesmesi
beklenmektedir. 2024 yilinda, ihracat fiyatlarinda yiizde 0,6 oraninda azalis ve reel ihracatta
ylizde 3,9 oraninda artis yasanacagi 6ngorilmektedir.

TABLO I: 18- ihracatin Sektorel Dagilimi

Milyar Dolar Yiizde Pay Yiizde Degisim
Yilhik Ocak-Agustos Yilik Ocak-Agustos Ocak-Agustos
2022 | 2023 2023 2024 | 2022|2023 | 2023 | 2024 23/22 24/23
II?I:ALQ:’IT 254,2| 255,6 164,5 170,8 100, 100 100 100 -0,6 3,9
Tarim,
Ormancilik ve 7,8 9,6 55 6,0 3,1 3,8 3,3 3,5 13,6 9,4
Balikgilik
Madencillk ve 46| 38 2,5 29| 18 15 15 17 21,8 158
Tas Ocakgihgi
imalat Sanayii 240,4| 240,9 155,7 161,1| 94,6| 94,2 94,7 94,3 -0,6 3,5
Diger 1,4 1,3 0,8 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5 -8,3 -2,6
Kaynak: TUIK
ithalat

2023 yilinda ithalat ylizde 0,5 oraninda dislis kaydederek 362,0 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Enerji fiyatlarinin bir énceki yila gore diistis gdstermesi ithalat
seviyesi Uzerinde azaltici etki yaparken altin ithalatinin tarihi yliksek seviyelere gikmasi ile
i¢ talep kosullarinin tiiketim ve yatirnm mallar Uzerindeki artirici etkisi ithalattaki dististin
baskilanmasina neden olmustur.

2024 yilinda ise ithalatta gegen yilin ikinci yarisi itibariyla baslayan diists egiliminin
devam ettigi gorilmektedir. Enerji ithalati 2024 yilinda yatay bir seyir izlemekte olup altin
ithalatinda gerileme gbézlenmektedir. Dezenflasyon siireci kapsaminda i¢ talepteki
zayiflamanin etkisiyle 2024 yili Ocak-Adustos ddéneminde bir 6nceki yilin ayni donemine
gore ylzde 8,6 oraninda distlis gosteren ithalat 225,7 milyar dolar seviyesine gerilemistir.
Bu dénemde, ara mali ithalati ylizde 13,6 ve sermaye mallan ithalati ise ylizde 2,1 oraninda
azalirken, tiketim mallan ithalati artis hizi yavaglamakla beraber yiizde 13,7 olmustur.

TABLO I: 19- Ithalatin Ekonomik Gruplara Goére Dagilimi

Milyar Dolar Yiizde Pay Yiizde Degisim

Yilik Ocak-Agustos Yilik Ocak-Agustos Ocak-Agustos

2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2023 | 2024 | 23722 | 24/23

I‘?I-T :\‘f:'T 363,7 | 362,0 | 247,0 | 225,7 | 100 | 100 | 100 100 3,4 -8,6

sermaye 40,5 | 528 | 342| 335| 11,1 | 146| 138| 148| 345 2,1
Mallari

AraMallan | 292,4 | 2613 | 1823 | 1574 | 80,4 | 722 | 738 | 697 65| -13,6

Tuketim 305| 476 | 304 | 346 | 84| 132| 123| 153 64,2 13,7
Mallari

Diger 0,3 0,3 0,2 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 8,3 56,4

Kaynak: TUIK

Ithalatin yilin kalan aylarinda sinirli diizeyde yiikselmesi ve 2024 yili sonunda bir
Onceki yila gore yuzde 4,7 oraninda azalarak 345,0 milyar dolar seviyesinde gergeklesmesi
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beklenmektedir. 2024 yilinda ithalat fiyatlarinda yiizde 0,3 artis, reel ithalatta ise ylizde 5,0
diizeyinde disls yasanacagi 6ngorilmektedir.

Hizmetler Dengesi?, Birincil ve ikincil Gelir Dengesi

2023 yilinda seyahat gelirleri artis hizi azalsa da yukari yonli egilimine devam etmis
ve 49,5 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2024 yilinin Ocak-Agustos doneminde bir
onceki yihin ayni ddnemine gdre ylizde 9,3 artarak 35,9 milyar dolar seviyesinde gerceklesen
seyahat gelirlerinin 2024 yilinda 53,0 milyar dolara yiikselecegdi beklenmektedir.

2023 yiinda hizmetler dengesi fazlasi seyahat gelirleri ve tasimacilik gelirlerindeki
artigin etkisiyle bir 6nceki yila gére artarak 56,7 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir.
2023 yili hizmet gelirleri 106,0 milyar dolar, hizmet giderleri ise 49,3 milyar dolar
seviyesinde gbzlenmistir.

Hizmet gelirleri, 2024 yilinin Ocak-Agustos déneminde ise bir dnceki yilin ayni
dénemine gore ylizde 7,3 oraninda artig gostererek 74,0 milyar dolar seviyesinde, hizmetler
dengesi fazlasi ise yilizde 4,9 oraninda artisla 39,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.
Hizmet gelirlerine yilliklandirilmis olarak bakildidinda, 2024 yili Agustos ayi itibariyla 111,1
milyar dolar seviyesine ulasildigi goriilmektedir. 2024 yili icerisindeki bu artistaki temel
belirleyici unsurlar tagimacilik ve seyahat gelirlerindeki yukari yonli seyir olmustur. 2024
yilinda hizmet gelirlerinin 109,1 milyar dolar, hizmetler dengesi fazlasinin ise 55,2 milyar
dolar olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

2 Cari Islemler Hesab1 2022 ve 2023 yili degerleri, 2024 yili Agustos ayinda Hizmetler dengesi kaynakli revize
edilmistir.
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TABLO I: 20- Cari islemler Dengesi (1)
(Milyar Dolar)

2022 2023 2024 (2) 2025 (3)
CARI iSLEMLER HESABI -46,6 -40,5 -22,0 -28,6
DIS TICARET DENGESi -89,6 -86,3 -64,2 -72,8

ihracat 252,2 246,5 253,1 265,7
ihracat (FOB) 254,2 255,6 264,0 267,0
Bavul Ticareti ve Uyarlama -2,0 -9,2 -10,9 -8,5

ithalat 322,5 307,3 305,5 337,9

ithalat (CIF) 363,7 362,0 345,0 369,0

Navlun ve Sigorta ve Uyarlama -41,2 -54,6 -39,5 -37,6
HiZMETLER DENGESi 52,1 56,7 55,2 55,2

Gelir 92,9 106,0 109,1 115,8
Gider 40,8 49,3 53,9 60,5
Seyahat 40,6 41,6 43,8 45,8

Gelir 45,4 49,5 53,0 56,1

Gider 4,8 7,9 9,3 10,3
BIRINCIL GELiR DENGESI -8,8 -11,4 -13,7 -11,9

Gelir 8,4 11,5 12,3 12,9

Gider 17,2 22,9 26,0 24,9

Yatirim Geliri Dengesi -8,3 -10,6 -12,8 -10,8

Dogrudan Yatirimlar -2,1 -1,7 -2,0 -2,5

Portfoy Yatirimlari -3,5 -3,4 -4,4 -4,3

Diger Yatinmlar -2,7 -5,5 -6,4 -4,1

Faiz Geliri 3,0 5,1 6,0 5,5

Faiz Gideri 5,7 10,6 12,3 9,6

Uzun Vade 4,4 8,1 9,6 7,7

iKiNCiL GELIR DENGESI -0,4 0,6 0,7 0,9

Kaynak: TCMB

(1) Cari islemler Hesabi 2022 ve 2023 yili degerleri, 2024 yili Agustos ay1 Hizmetler Dengesi kaynakli revizyona ugramistir.
(2) Gergeklesme Tahmini
(3) Program

2023 yilinda, birincil gelir dengesindeki agik, yatinm giderlerindeki artisin etkisiyle bir
Onceki yila gore ylzde 30,1 artarak 11,4 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. 2024
yilinin Ocak-Adustos dénemi birincil gelir dengesi agidi ise bir 6nceki yilin ayni donemine
gore yizde 30,1 artarak 10,4 milyar dolar seviyesine yiikselmistir. Birincil gelir dengesi
aciginin 2024 yilinda 13,7 milyar dolar olarak gergeklesmesi beklenirken, ikincil gelir
dengesinin 0,7 milyar dolar seviyesinde fazla verecedi tahmin edilmektedir.

Dis ticaret, hizmetler, birincil ve ikincil gelir dengelerindeki gelismeler ve tahminlere
gore, 2024 vyilinda cari islemler agidinin 22,0 milyar dolar seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

b) Hedefler

Dezenflayon sureci kapsaminda 2024 yili igerisinde ig talebin zayiflamasi sonrasinda
ithalat seviyesi gerilerken, buna ek olarak kiiresel 6lgekte ticaret hacminde yiikselig egilimi
ve dis talepteki kismi toparlanma sonrasinda ihracatta ihml artis gergeklesmistir. Hizmetler
dengesi fazlasi seyahat gelirlerindeki artisin devam etmesi sonucunda artisini sinirli diizeyde
devam ettirmig, tim bu gelismeler sonucunda cari islemler dengesinde 6nemli bir
toparlanma egilimi yasanmistir. Emtia fiyatlarindaki dalgali seyre ragmen enerji ithalati yil
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genelinde yatay bir seyir izlemis, altin ithalatinda ise gecen yilki tarihi yliksek seviyelere
gore disls egilimi yasanmistir. Yilin kalan aylarinda jeopolitik gerilimler sonrasinda emtia
fiyatlarinda dalgalanma ile ig talep gerceklesmeleri cari islemler agiginda belirleyici olacaktir.
Kiiresel ekonomik goriinime iliskin projeksiyonlara bakildidinda, 6niimiizdeki déonemde ise
dis talep kosullarinin ihracat artigimizi  destekleyecek sekilde gergeklesecegi
beklenmektedir. Ayrica ikiz dondsim kapsaminda atilacak adimlar ile hizmet ticareti
potansiyelinin etkin kullanimi sonrasinda mal ve hizmet ihracati daha Ust seviyelere
cikarilacaktir.

2025 yilinda, ihracattaki artis egiliminin devam etmesine ragmen ekonomik aktivitenin
hizlanmasi sonucunda ithalatta da yukari yonli bir egilim beklenmektedir. Bu kapsamda,
dis ticaret acidinin yikselmesi sonucunda 2025 yilinda cari islemler agidinin bir miktar
artacagi, sonraki yillarinda ise kademeli bir sekilde azalarak strdirilebilir seviyelerde
gerceklesecegdi 6ngoriilmektedir. Surddrdlebilir cari dengenin temini icin makroekonomik
hedeflere uyum gozetilerek ithalat bagimliigin azaltiimasina yonelik uygulamalar hayata
gegiriimeye devam edilecektir.

2025 yilinda ihracatin (fob) yiizde 5,9 oraninda artarak 279,6 milyar dolara, ithalatin
(cif) ise ylizde 7,0 oraninda artarak 369,0 milyar dolara ulasmasi ve bdylece dis ticaret
aciginin 89,4 milyar dolar seviyesinde gerceklesmesi 6ngoériilmektedir.

Bu dénemde ihracat ve ithalat fiyatlarinin sirasiyla ylizde 1,2 ve yiizde 1,5 oranlarinda
artmasi beklenirken reel ihracatin ve ithalatin ise sirasiyla ylizde 4,6 ve yiizde 5,3 artacadi
tahmin edilmektedir.

2025 yilinda seyahat gelirlerinin 56,1 milyar dolar seviyesine yikselmesi, hizmetler
dengesinin ise 55,3 milyar dolar fazla vermesi tahmin edilmektedir. Birincil gelir dengesinde
11,9 milyar dolar acik ©6ngorilirken, ikincil gelir dengesinde 0,9 milyar dolar fazla
beklenmektedir.

S6z konusu varsayimlar altinda cari islemler aciginin 2025 yilinda 28,6 milyar dolar
seviyesinde gergeklesmesi, bdylece cari islemler agiinin GSYH'ya oraninin ise yiizde 2,0
olmasi dngoriilmektedir.

2.3.2. Sermaye ve Finans Hesaplari

a) Mevcut Durum

2023 yili genelinde 6demeler dengesi finans hesabi tiim alt kalemleri kaynakl net
sermaye girisi gergeklesmistir. Bir dnceki yil ylksek seviyelere ulasan net hata ve noksan
kaynakl sermaye girigleri 2023 yilinda yerini sermaye cikislarina birakmistir. Finansman
kalemlerinin alt detaylar incelendiginde, 2023 yilinda net dogrudan yabanci yatirm
giriglerinin 4,7 milyar dolar seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir. Dogrudan yabanci
yatinmlar icerisinde gayrimenkul yatinmlari 3,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Yurtdisi
yerlesikler devlet i¢ borclanma senetleri (DIBS) piyasasinda 2 milyar dolar tutarinda net alis
yaparken, Hazine tarafindan yurt disina ihrag edilen tahviller yoluyla 4,9 milyar dolar
tutarinda net borglanma gergeklestirilmistir. Son yillarda adirlikl olarak portféy yatirimlari
kaynakli net sermaye cikiglar gergeklesirken bu durum 2023 yilinda tersine donmis ve yil
genelinde portfdy yatinmlari kaynakli net sermaye girisi yasanmistir. 2024 yilinin Ocak-
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Adustos doneminde ise portfoy yatirimlari kaynakll net sermaye girigleri hizlanarak 15,0
milyar dolar biiyiikligiine ulasmistir. Ayni ddnemler itibariyla, Borsa Istanbul(BIST)'dan ise
1.898 milyon dolar tutarinda sermaye cikisi gerceklesirken, yurtdisi yerlesikler DIBS
piyasasinda 12.018 milyon dolar tutarinda net alis yapmistir. Hazine yurt digi tahvil
ihracinda 2.186 milyon dolar, bankalar ise 9.681 milyon dolar net kullanim
gergeklestirmistir.

Dider yatinmlar kaleminde 2023 yilinda net sermaye girisi bir énceki yila benzer bir
seviyede gergeklesmistir. 2023 yilinda, bu kalemdeki net sermaye girisine efektif ve
mevduatlarin yani sira krediler ve ticari krediler kaynakli sermaye girislerinin de katki
sagladigi goriilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda 40,2 milyar seviyesinde gerceklesen
diger yatinmlar kaynakl net sermaye girisleri 2023 yilinda 39,6 milyar dolar seviyesinde
gercekleserek dis finansman kalemleri arasindaki baskin réliind sirdirmistir. Bununla
birlikte, 2024 il itibariyla finansman kalemleri arasinda diger yatinmlarin pay azalirken
portféy yatinmlarinin payi artis géstermektedir.

TABLO I: 21- Sermaye ve Finans Hesabi
(Milyar Dolar)

Ocak-Agustos

2022 2023 2023 2024

Cari islemler Dengesi -46,6 -40,5 -38,9 -9,7
Tiirlerine Gore Sermaye Hareketleri (rezerv harig) (1) -35,3 -52,4 -26,2 -18,1
Dogrudan Yatirimlar (net) -8,7 -4,7 -2,9 -2,7
Portfdy Yatirimlari (net) 13,7 -8,1 -0,9 -15,0
Yabancilarin Hisse Senedi Alimlari -4,0 1,4 0,1 -1,9
Yabancilarin DIBS Alimlari -2,2 2,0 0,4 12,0
Dider Yatinmlar (net) -40,2 -39,6 -22,4 -0,5
Kullaniciya Gére Sermaye Hareketleri (1) (2) -35,3 -52,4 -26,2 -18,1
Kamu Kesimi -11,4 -21,0 -17,2 -5,7
Ozel Kesim -15,1 -26,6 -6,2 -9,7
Bankalar 9,5 25,6 51 19,3
Banka disi 5,6 1,0 1,0 -9,5
Dogrudan Yatirimlar (net) -8,7 -4,7 -2,9 -2,6
Rezerv Varhklar 12,3 -2,0 -18,6 -3,4
Net Hata Noksan 23,7 -13,7 -5,8 -11,8

Kaynak: TCMB, Strateji ve Biitge Bagkanhg

(1) Eksi isareti girisi gdstermektedir.

(2) Dogrudan yatinmlar girisinde kamu 6zel ayrimi net olarak yapilamadigindan ve borg olusturan bir kalem olarak kabul
edilmediginden kullaniclya gére sermaye hareketleri kisminda hesaplamaya dahil edilmeyip ayri olarak verilmistir. Ayrica
sermaye hesabi altinda yer alan gdgmen transferleri ve lretilmeyen ve finansal olmayan varliklar kalemleri de hesaplamaya
dahil edilmemistir.
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2.4. ENFLASYON VE PARA POLITIKASI

a) Mevcut Durum

2022 yil sonunda yiizde 64,3 olarak gerceklesen TUFE yillik artig hizi, 2023 yili ilk
yarisinda 26,1 puan azalarak ylzde 38,2 seviyesine gerilemistir. Bu dénemde Mayis ayindan
itbaren dodal gazda uygulanan ek slibvansiyonlar, enerji fiyatlarini 6nemli dlclide
dislrirken déviz kurunun goérece istikrarli seyri, gida ve temel mal fiyatlarindaki ihmli
egilimi desteklemistir. Ancak, tcret artislar ve fiyat katiliklari, hizmet enflasyonunun yiiksek
dizeyde kalmasina yol agmistir. 2023 yili ikinci yarisinda ise ddviz kurlarinda yasanan
gelismeler, lcret ve vergi dizenlemeleri ile yonetilen-yonlendirilen kalemlerdeki fiyat
ayarlamalarinin yani sira ham petrol basta olmak (zere kiiresel enerji fiyatlarindaki yukari
yonlii egilim, TUFE yillik artis hizina ivme kazandirmis ve 2023 yili sonunda yiizde 64,8
olarak gergeklesmistir.

2024 yilinda Tirk lirasindaki gorece istikrarli seyir temel mal fiyatlar énciliginde
enflasyonu olumlu ydnde etkilerken hizmet fiyatlarinda gozlenen katilik, gida fiyatlarindaki
yliksek seyir ve enerji grubunda biiyiik dlglide dogal gaz siibvansiyonunun katkisiyla olusan
baz etkisi TUFE yillik artiginda belirleyici olmugtur. S6z konusu gelismeler neticesinde, Mayis
2024 itibariyla yilik enflasyon 2023 yili sonu seviyesine goére yaklasik 10,7 puan artarak
ylizde 75,5 ile zirve noktasini gérmistar.

Sirdurilen siki para politikasi ve parasal aktarim mekanizmasini desteklemek igin
alinan makroihtiyati tedbirlerin gecikmeli etkileriyle 2024 yili Haziran ayindan itibaren
dezenflasyon siireci baglamis olup TUFE yillik artis orani 26,1 puan diiserek Eylil ayi
itibariyla ylizde 49,4 olarak gergeklesmistir.

Kiresel emtia fiyatlarinda enerji kalemleri dnciiligiinde yasanan gerileme ve TL'de
gbzlenen istikrarli seyirle birlikte Yi-UFE artis hizi ise 2023 yilinda 2022 yilsonuna gére 53,5
puan azalarak yiizde 44,2 oraninda gergeklesmistir. 2024 yilinda Turk lirasinda yasanan
istikrarli seyrin yani sira tedarik siirecinde yasanan iyilesmeler ve baz etkisinin devreye
girmesiyle YIi-UFE artis hizi ivme kaybetmis ve Eyliil 2024 itibariyla ylizde 33,1 seviyesine
gerilemistir.
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GRAFIK I: 4- Fiyat Gelismeleri
TUFE ve 6zel Kapsamh TUFE
Gostergesi C (OKTG-C)
(Yillik Yiizde Degisim)
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Kaynak: TUiK

2024 yilinin ilk ceyreginde TUFE yillik artis orani déviz kurunda yaganan gelismelerle
temel mal fiyatlarindaki artigin yani sira asgari ucret ve yliksek seyreden gida fiyatlarindan
etkilenen hizmet grubu fiyatlarindaki katihgin devam etmesiyle birlikte Mart ayi itibariyla
yiizde 68,5'e yiikselmistir. Yilin ikinci ceyredinde ise TUFE yillik artis orani, enerji grubunda
belirgin olmak lizere baz etkisiyle ylizde 71,6'ya ylkselmis, bu grubu Ucret ayarlamalarinin
ve geriye doniik endeksleme ediliminin yansimalariyla genele yayilan fiyat artiglari gériilen
hizmet fiyatlari izlemistir. Yilin Gglincli geyreginde ise doviz kurlarinda yasanan goérece
istikrarl seyir ve baz etkisiyle TUFE yillik artis orani yavaslamis ve Eyliil ay itibanyla yiizde
49,4'e gerilemistir.

GRAFIK I: 5- Mal ve Hizmet Fiyatlan (TUFE'ye Katki ve Yillik Yiizde Degisim)
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Kaynak: TUIK
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2024 yili boyunca temel mallar grubu fiyatlarinda ic talepteki goérinim ve déviz
kurunda yasanan gelismelere paralel sekilde ihmli bir seyir hakim olmustur. Hizmet fiyatlari
artis orani ise yilin ilk yarisinda yiiksek seviyelerdeki seyrini siirdirirken Gglincl ceyrekte
baz etkisiyle gerilemistir. Temel mal ve hizmet gruplarindaki gelismelere paralel olarak 6zel
kapsamli TUFE gostergelerinden OKTG-B ve OKTG-C endeksleri yillik artigi Eylil 2024
itibariyla sirasiyla ylzde 48,2 ve ylzde 49,1 olarak gergeklesmistir.

Para politikasindaki siki durusun devamiyla birlikte yurt ici talepte dengelenme, déviz
kurunda istikrarli seyir ve enflasyon beklentilerindeki iyilesmenin devamiyla 2024 yil
sonunda TUFE yillik artis oraninin yiizde 41,5 oraninda gerceklesmesi beklenmektedir.

TCMB, fiyat istikrarini saglamak ve siirdiirmek temel amaci dogrultusunda enflasyon
hedeflemesi rejimi gercevesinde para politikasi uygulamalarini stirdiirmektedir.

GRAFIK I: 6- Yillik Enflasyon
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Kaynak: TUIiK

2023 yilinin ilk yarisinda genel olarak 2022 yilinda saglanan para politikasi durusunu
koruyan Merkez Bankasi, yalnizca Subat ayinda deprem felaketi sonrasinda, sanayi
retiminde yakalanan ivmenin ve istihdamdaki artis egiliminin sirdirilmesi amaciyla
finansal kosullarin daha destekleyici olmasina karar vererek politika faizinde 50 baz puanlk
indirime gitmistir.

Merkez Bankasi dezenflasyon siirecinin en kisa siirede tesisi, enflasyon beklentilerinin
yonetilmesi ve fiyatlama davraniglarindaki bozulmanin kontrol altina alinmasi amaglan
dogrultusunda 2023 yilinin ikinci yarisinda parasal sikilasma siirecini baglatmistir. Buna
paralel olarak Haziran-Arallk déneminde toplamda 3.400 baz puanlk faiz artinmina
gidilmistir.
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2023 yiinda baslatilan parasal sikilastirmanin gecikmeli etkileri ve enflasyon
goriniimiindeki bozulmayl da dikkate alan Merkez Bankasi 2024 yilinin ilk ceyredinde
politika faizinde Ocak-Mart déneminde toplam 750 baz puanlik faiz artinrmina gitmistir.

Para politikasindaki siki durus yurt ici talepteki dengelenmeyi desteklerken, enflasyon
beklentilerinde ve aylik enflasyonun ana egiliminde iyilesme saglamistir. Ancak, Merkez
Bankasi enflasyonun ana egilimindeki iyilesmenin ve enflasyon beklentilerindeki diististin
istenilen diizeyde olmamasi nedeniyle 2024 yili Nisan-Eyliil déneminde politika faizini sabit
tutmustur.

GRAFIK I: 7- TCMB Net Fonlamas (Milyar TL) ve Faiz Oranlan (Yiizde)
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Kaynak: TCMB
Not: Son veri 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyladir.
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TABLO I: 22- TCMB Net Doviz Alimlan

(Milyon Dolar)

Enerji

i Rel:;:::: DévizAlm  DévizSatim  DovizAlim DévizSatm ithalatos: T°"'a"|;g,‘i’:
Kredileri Ihaleleri Ihaleleri Miidahaleleri Miidahaleleri B I_(IT lere Almlar
Ddviz Satisi

2002 25 795 - 16 12 - 824
2003 34 5652 - 4229 - - 9915
2004 27 4104 - 1283 9 - 5405
2005 25 7 442 - 14 565 - - 22 032
2006 4 4 296 1000 5441 2 105 - 6 636
2007 2 9 906 - - - - 9908
2008 5 7 584 100 - - - 7 489
2009 1 040 4314 900 - - - 4 454
2010 1104 14 865 - - - - 15969
2011 1920 6 450 11 210 - 2390 - -5 230
2012 8 295 - 1450 - 1 006 - -5 839
2013 12 664 - 17 610 - - - -4 949
2014 12 999 - 10 439 - 3151 1321 -1912
2015 15182 - 12 346 - - 10 505 -7 669
2016 15 022 - 3400 - - 5084 6538
2017 12 491 - - - - 7 851 4 640
2018 14 902 - - - - 7 699 7 203
2019 22 692 - - - - 6 456 16 237
2020 23 067 - - - - 5985 17 082
2021 21078 - - - 7278 6111 7 689
2022 17 623 - - - - 17 971 -348
2023 3832 - - - - - 3832
2024 (1) 1326 - - - - - 1326

Kaynak: TCMB Istatistikleri, Piyasa Verileri, Aylik Déviz Alim Satim Tutarlari
(1) 2024 yih verileri ilk 9 ay itibariyladir.

Ihracat reeskont kredileri yoluyla TCMB déviz rezervlerine 2023 yilinda 3,8 milyar
dolar, 2024 yilinin ilk dokuz ayinda ise 1,3 milyar dolar katki saglanmustir.

TCMB'nin altin harig brit déviz rezervi 2023 yili sonunda bir dnceki yilsonuna gére 9,9
milyar dolar artisla 92,8 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Eyliil 2024 itibariyla TCMB'nin
altin harig briit doviz rezervi 2023 yili sonuna gére 1 milyar dolar artisla 93,8 milyar dolar
seviyesindedir.

2024 yili Giglincl geyrek sonu itibariyla para tabani 2023 yili sonuna gore yiizde 44,1
oraninda artmistir. Bununla birlikte, emisyon toplami 208,6 milyar TL artis gdstermistir.
Ayni dénemde TCMB dis varliklari 11,7 milyar dolar artarken toplam ytkumlilikleri ise 7,5
milyar dolar azalmistir. Bu dogrultuda, TCMB'nin net dis varlik pozisyonunda 19,2 milyar
dolar artis gergeklesmistir.

M1, M2 ve M3 para arzlar, Eylil 2024 itibariyla 2023 yil sonuna gore sirasiyla ylizde
28,4, ylzde 21,7 ve yizde 29,5 oranlarinda artmistir. M1 para arzindaki artista, yabanci
para cinsinden vadesiz mevduatlardaki artis etkili olmustur. M2 para arzinda kaydedilen
artista ise M1 para arzindaki ve Tirk lirasi cinsi vadeli mevduatlardaki degerlenme belirleyici
olmustur.
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TABLO I: 23- Parasal Biiyiikliikler ve TCMB Bilancosu Secilmis Kalemleri

2023 2024
4.C 1.C 2.¢ 3.C
Milyon TL

Para Arzlar
M1 4757 514 5515378 5533444 6 106 745
M2 13 615 989 14 287 260 15 280 894 16 575 682
M3 14 018 354 14 927 175 16 311 540 18 155 397

Milyon TL
Para Tabani 2 255974 2439 949 3301726 3249 758
Emisyon 448 823 493 617 612 519 657 472
Net Dis Varliklar 1081 017 558 007 1355 392 1796 800
Net Uluslararasi Rezervler 1027 379 498 568 1293 851 1759 154
Net I¢ Varliklar 1174 957 1881 942 1946 333 1452 958
Hazine Borglar 157 431 148 521 142 142 133 252
Degerleme Hesabi 816 441 866 288 784 262 598 000
Milyon Dolar

Dis Varliklar 143 098 125 761 145 001 154 796
Toplam Ydkimldltkler 115 787 118 858 112 662 108 247
Yurt Digl 30 552 30 479 29 095 23743
Yurt Igi 85 235 88 379 83 567 84 504
Net Dis Varlik Pozisyonu 27 311 6 903 32 339 46 549

Kaynak: TCMB
Not: Alt kalemlerin tamami gosterilmedidi igin toplamlar tutmayabilecektir. Veriler ayin son Cuma giinii itibariyladir. Bilango biytikliiklerine
ait rakamlar Stand By Bilangosundan alinmistir.

b) Hedefler

2024 yili Haziran ayi itibariyla baslayan dezenflasyon siirecinin siirdiiriilmesiyle TUFE
yillik artis hizinin 2025 yili sonunda ylzde 17,5 olarak gergeklesmesi hedeflenmektedir.

2.5. MALI PIYASALAR

a) Mevcut Durum

Finans sektoriintin toplam aktif biylikligl, Haziran 2024 itibariyla 36,9 trilyon TL
olarak gergeklesmis olup aktiflerin GSYH’ya orani ylizde 105,2'yle 2023 yilina gore
gerilemistir. Bankalarin ve BDDK gozetimindeki banka disi finansal kuruluslarin sektor
paylarinda dists gozlenirken sigorta ve emeklilik sirketleri, portfoy yonetim sirketleri ve
yatirnim ortakliklarinin sektdr payinda artis gérilmustir. Portfdy yonetim sirketlerinin portfoy
blytkliginin GSYH'ya orani artarken sigorta ve emeklilik sirketlerinin aktif bydkliiklerinin
GSYH'ya orani degismemis, dider finansal kuruluslarin aktif biiytikliiklerinin GSYH’ya orani
ise gerilemistir.
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Finansal istikrar Kapsaminda Hanehalki ve Finans Disi Kesim Borglulugu

Tirkiye'nin hanehalki ve finans disi kesim borglulugu gelismis ve gelismekte olan diger
llkelerle karsilastirnidiginda oldukca distik seviyededir. Hanehalki finansal varliklari,
ozellikle mevduat ve yatinm fonlari kalemlerindeki gelismeler nedeniyle énemli bir artis
kaydederken hanehalki finansal yitkimldkleri de ayni sekilde ylikselmistir. S6z konusu
gelismeye neden olan temel kalemler, kredi karti harcamalari ve ihtiya¢ kredileridir.
Hanehalki finansal varliklarinin yikiimldlikleri karsilamasinda gegen senenin ayni ayina
gore onemli derecede bir artis gdzlenmekte olup varliklarin yikimlilikleri karsilama
oraninda bir risk bulunmamaktadir. Finansal istikrarin strdirilebilirligini olumlu yonde
etkileyen bu seyirde, hanehalkinin yabanci para (YP) cinsinden borclanamamasi ve
uygulanan siki para politikasinin etkileri oldukca yiiksektir. Ayrica reel sektoriin kullandigi
YP krediler icin aylik biiylime tavani getirilmesi gibi tedbirler de bu gelismeyi desteklemistir.

TABLO I: 25- Hanehalki Finansal Varlik ve Yiikimliiliikleri

(Milyar TL)

Haziran
2022 2023 2023 2024
Mevduat 4530,3 7 804,5 6 305,4 9012,2
Tasarruf Mevduati 2357,3 4 802,6 3650,9 5743,1
Doviz Tevdiati 1681,6 2 186,5 1968,7 22359
Kiymetli Maden Deposu 4914 815,4 685,8 1033,2
Tahvil ve Bonolar 38,6 58,5 77,1 76,9
Kamu 24,1 41,2 62,2 47,6
Ozel Sektor 14,5 17,3 14,9 29,3
Yatinnm Fonlan 810,5 1709,5 1 050,2 2782,6
Menkul Kiymet 430,1 1018,3 605,7 1756,7
Emeklilik (1) 431,9 753,2 564,2 10259
Hisse Senedi 1 003,5 1437,8 10184 1889,7
Diger Menkul Kiymetler (2) 1,1 0,8 0,9 2,3
TOPLAM VARLIKLAR 63880 110224 8460,1 137814
Banka Kredileri 1566,8 27451 2211,6 3299,1
Konut Kredileri 360,7 438,7 438,9 447,5
Tasit Kredileri 49,8 96,1 82,9 90,9
Ihtiyag Kredileri 696,5 10124 889,0 1230,8
Kredi Kartlari 459,9 1197,9 800,8 1529,9
Finansman Sirketi Kredileri 15,7 16,8 14,7 20,9
Konut Kredileri 0,0 0,0 0,0 0,0
Tasit Kredileri 11,2 9,9 9,1 12,1
ihtiyag Kredileri 4,5 6,9 5,6 8,8
Finansal Kiralama Sirketi Kredileri (3) 0,2 0,0 0,1 0,0
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1582,7 2761,9 2226,3 3320,0
Varliklar/GSYH (Yiizde) 42,6 41,9 43,2 39,3
Yiikiimliiliikkler/GSYH (Yiizde) 10,5 10,5 11,4 9,5
Varhiklar/Yikiimliiliikler (Yiizde) 403,6 399,1 380,0 415,1

Kaynak: BDDK, TUIK, MKK, TBB Risk Merkezi, Emeklilik Gézetim Merkezi, SBB Hesaplamalari

(1) Katihmailarin fon tutari ile devlet katkisi tutari toplamini ifade etmektedir. Otomatik katilim sistemi verileri de dahil edilmistir.
(2) Varliga dayali menkul kiymetler, varlik teminatl menkul kiymetler ve kira sertifikalarini igermektedir.

(3) Finansal kiralama sirketlerince kullandirilan konut kredilerini ihtiva etmektedir.
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Hanehalki yikimldliga Haziran 2024 itibariyla 6nceki yilin ayni dénemine goére yiizde
49,1 oraninda artarak 3,3 trilyon TL'ye ylikselmistir. Banka kredileri stokunun 6nceki yilin
ayni dénemine gore toplam yikumlilikler icindeki payr 0,1 puan artisla yiizde 99,4
olmustur. Haziran 2024 itibariyla bir &nceki yilin ayni dénemine gére bankalarin kullandirdig
kredi stoku ylizde 49,2, finansman sirketlerinin kullandirdigi kredi stoku ise yiizde 42,2
oraninda artmigtir.

Haziran 2024 itibariyla dnceki yilin ayni dénemine gore banka kredisi stokunun alt
kalemlerine bakildidinda, bireysel kredi karti borcu ve ihtiyag kredilerindeki artis oraninin
diger kalemlerden daha yiiksek oldugu ortaya gikmaktadir. Ayni dénemde kredi kartlari
ylzde 91, ihtiyag kredisi ylzde 38,5, tasit kredisi ylizde 9,7 ve konut kredisi yiizde 2
oraninda artmistir. Banka kredisi stoku icinde Haziran 2024 itibariyla kredi kartlar yuzde
46,3, ihtiyac kredileri ylizde 37,3, konut kredileri ylizde 13,6, tasit kredileri ise yiizde 2,8
agirhga sahiptir. Onceki yilin ayni ddnemine gére kredi kartlar stokunun banka kredisi stoku
icerisindeki agirhgi artarken, konut, tasit ve ihtiyag kredilerinin adirliklari azalig gdstermistir.

Hanehalki finansal varliklarindaki artis stirmektedir. Haziran 2024 itibariyla hanehalki
finansal varliklan yillik yiizde 62,9 oraninda artarak 13,8 trilyon TL'ye ulasmistir. Ancak bu
artis gegen senenin ayni dénemindeki bliyime orani olan yiizde 79'un altinda kalmistir.
Hanehalki varliklarinin yizde 65,4'lik kismini olusturan mevduat s6z konusu dénemde
yuzde 42,9 artmistir. Mevduat kalemindeki artista 6nceki yilin ayni dénemine gore ylizde
57,3 artis gosteren tasarruf mevduati etkili olmustur. Hanehalki varliklan arasinda yer alan
doviz tevdiat hesabindaki artis ise ylzde 13,6 ile sinirl seyretmistir. Mevduat iginde en
distk paya sahip olan kiymetli maden depo hesaplarinin TL dederi yiizde 50,7 oraninda
artis gostermistir. Hanehalkinin tahvil ve bono stokunun toplam varliklar igindeki payi ylizde
0,6 oraninda olup &nceki yilin ayni dénemine gére 0,3 puan azalmistir. ilgili ddSnemde Borsa
Istanbul’da devam eden halka arz egilimiyle hanehalkinin hisse senedi stoku yiizde 85,6
oraninda artmigtir. Ancak jeopolitik ve konjonktirel gelismeler nedeniyle yatinmcinin daha
guvenli yatirm araglarina yonelme istedine bagli olarak, gegen yilin ayni dénemine gore
artis oraninda azalma goérilmistiir. Bu dénemde hanehalkinin sahip oldugu yatirm fonlari
ylizde 165 oraninda yiikselmistir.

Hanehalki finansal varliklarindaki artis finansal yukimliliklerdeki artisa gbre daha
glcli  olmustur. Haziran 2024 itibariyla hanehalki finansal varliklaninin finansal
yukimlilliklere orani bir 6nceki yila gére 35,1 puan artarak yilizde 415,1'e ylkselmistir.
Diger taraftan, hanehalki finansal varlik ve yiikimluliklerindeki artisa ragmen GSYH'daki
hizli bliyiime neticesinde hanehalki finansal varliklarinin GSYH’ya orani 3,9 puan diiserek
ylizde 39,3’e, hanehalki finansal yiikimliliiklerinin GSYH'ya orani 1,9 puan diserek ylizde
9,5'e gerilemistir.

Temmuz 2024 itibariyla finansal kesim disindaki firmalarin net déviz pozisyonu acigi
bir dnceki yilin ayni dénemine gére 37,7 milyar dolar artarak 121,4 milyar dolar olmustur.
Varliklarda ylizde 3,5 oraninda bir azalma yasanirken, yikimliliklerde ylizde 12,4 oraninda
artis gergeklesmigtir. Varliklardaki en blyuk kalem olan mevduat, 89,6 milyar dolar
seviyesine gerilemis ve yillik azalis ylizde 16,7 oraninda olmustur. Ayni dénemde ihracat
alacaklarinda ylizde 16,1, yurt disina dogrudan sermaye yatirimlarinda ise yizde 23,2
oraninda artig yaganmistir. Temmuz 2024 itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemine goére yurt
disindan saglanan krediler yiizde 1,5 oraninda artarak 104,9 milyar dolar olurken yurt
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icinden sagdlanan krediler yiizde 26,3 artisla 137,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.
Boylece yukimlilikler kaleminde en 6nemli yere sahip olan nakdi krediler yiizde 14,2
artisla 242,1 milyar dolara yiikselmis ve yurt icinden saglanan kredi miktari, yurt disindan
saglanan kredi miktarinin Gzerinde gergeklesmistir.

Finansal kesim disindaki firmalar kisa vadeli net doviz pozisyonu fazlasi vermeyi
sirdirmastir. 2024 yih Temmuz ayinda kisa vadeli net doviz pozisyonu fazlasi 34,3 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmistir. Bu donemde sz konusu firmalarin kisa vadeli
yukimlilUklerinde artis, kisa vadeli varliklarinda ise azalis meydana geldiginden kisa vadeli
net doviz pozisyonu fazlasinda bir 6nceki yilin ayni donemine goére 28,1 milyar dolar
tutarinda gerileme yasanmistir. Kisa vadeli varliklar yillik 11,2 milyar dolar gerilerken kisa
vadeli yakumldlukler 16,9 milyar dolar ylkselmistir.

TABLO I: 26- Finansal Kesim Digindaki Firmalarin D6viz Varlk ve Yukiimliiliikkleri
(Milyar Dolar)

Temmuz
2022 2023 2023 2024
Varliklar 168,0 178,2 171,5 165,5
Mevduat 104,9 108,5 107,5 89,6
Menkul Kiymetler 1,5 1,6 1,8 2,1
Ihracat Alacaklari 41,7 43,5 39,8 46,2
Yurt Digina Dogrudan Sermaye Yatirimlari 19,9 24,6 22,4 27,6
Yiikiimliliikler 255,5 260,3 255,2 286,9
Nakdi Krediler 214,7 214,0 212,0 242,1
Yurt icinden Saglanan Krediler 111,8 110,3 108,6 137,2
Déviz Kredileri (Bilgi igin) 105,7 104,8 102,9 131,6
Dévize Endeksli Krediler (Bilgi igin) 0,5 0,3 0,4 0,2
Yurt Digindan Saglanan Krediler 102,9 103,7 103,4 104,9
ithalat Borglari 40,8 46,3 43,2 44,8
Net Doviz Pozisyonu -87,5 -82,1 -83,7 -121,4
Kisa Vadeli Varliklar (1) 148,1 153,6 149,1 137,9
Kisa Vadeli Yukumluliikler (2) 80,9 91,8 86,7 103,6
Kisa Vadeli Net Doviz Pozisyonu 67,2 61,8 62,4 34,3

Kaynak: TCMB

(1) Kisa Vadeli Varliklar=Mevduat+Menkul Kiymetler+ihracat Alacaklari

(2) Kisa Vadeli Yikimliliikler=Yurt ici Bankalar, Faktoring Sirketleri ve Finansman Sirketlerinden Saglanan Kisa Vadeli Déviz
Kredileri ile Dovize Endeksli Krediler+Yurt Disindan Saglanan Kisa Vadeli Krediler ile Vadeye Kalan Siresi 1 Yildan Az Olan
Uzun Vadeli Krediler+Kisa Vadeli ithalat Borglari ile Vadeye Kalan Siiresi 1 Yildan Az Olan Uzun Vadeli ithalat Borglari

Tirkiye'nin hanehalki borglulugu ve finansal kesim disindaki firma kredilerinin GSYH'ya
orani, uluslararasi karsilastirmalara gore dinya genelinden pozitif ayrismis olup distik
risklilige sahiptir. Uluslararasi Odemeler Bankasi (Bank for International Settlements) veri
tabanina gore 2024 yilinin ilk geyredi itibariyla Tirkiye'nin hanehalki kredilerinin GSYH'ya
orani yuzde 10,5 seviyesiyle hem gelismekte olan Ulkelerin hem de raporlanan lke
ortalamalarinin oldukga altindadir. Ayni dénemde raporlanan biitiin dlkelerin adirlikli
ortalamasi yiizde 61,5 iken gelismekte olan Ulkelerin agirlikli ortalamasi ylizde 48,8'dir.
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Gelismekte olan ve raporlanan (lkelerde finansal kesim disindaki firma kredilerinin
GSYH'ya orani nispeten yatay seyrederken Tiirkiye'de ilgili oran biiylik élglide gerilemistir.
Diger Ulke gruplariyla karsilastirildiginda Tiirkiye 2024 yili ilk ceyredi itibariyla yizde 45,6
seviyesiyle dislik risklilige sahiptir. Ayni dénemde raporlanan biitiin dlkelerin agirlikhi
ortalamasi ylizde 91,6 iken gelismekte olan (lkelerin adirlikli ortalamasi yiizde 97,7'dir.
Tirkiye'de 2024 yili ik geyredi itibariyla finansal kesim disindaki firma kredilerinin GSYH'ya
orani 2023 yilinin ikinci ceyredinde hafif artis gosterse de dokuz ¢eyrek boyunca siiren bir
disus edilimindedir. Ayrica 2002'ye kadar giden seride Tirkiye'de ilgili oran 2013 yili birinci
ceyredinden bu yana en diisiik seviyesine gerilemistir.

GRAFIK I: 8- Hanehalki Kredilerinin ve Finansal Kesim Digindaki Firma
Kredilerinin GSYH’ya Orani (1)

o . Finansal Kesim Disindaki Firma
Hanehalki Kredileri/GSYH (Yiizde) (2) Kredileri/ GSYH (Yiizde)
80 120
70 110
. et Tt 0008 97,7
60 ®ee00®®e . LY °e®e 100 e ....
50 188 90 tametteT e ° 91,6
40 80
30 70
20 60
N’S
10 50 5,6
0 40
00 00 OO OO I =" N AN MmN < 00 00 OO OO d = NN OO M
A1 A NN NNNNNNN AN NNNNNNNN
53525353553 535| E3E3E3E3E3ESE
SOSISTSITSTSTS SOsSOsSasSa>0s0S
e o e o0 Raporlanan Bitiin Ulkelerin Agirhkh e e eeee Raporlanan Biitiin Ulkelerin Agirlikli
Ortalamasi Ortalamasi
Gelismekte Olan Ulkelerin Agirhikh Gelismekte Olan Ulkelerin Agirlikh
Ortalamasi Ortalamasi

E— Tiirkiye E— Tiirkiye

Kaynak: Bank for International Settlements
(1) Raporlanan (lke sayisi 43'tur.
(2) Hanehalki kredileri kapsaminda hanehalkina hizmet eden kar amaci giitmeyen kurulus kredileri de yer almaktadir.

Bankacilik

Bankacilik sektériinde Agustos 2024'te 34’ mevduat, 20'si kalkinma ve yatirm, 9'u
ise katilim bankasi olmak (izere, toplam 63 banka faaliyet gdstermektedir. Bankacilik
sektoriiniin toplam aktif blylkligli Agustos 2024 itibariyla TL bazinda yillik ylizde 46
oraninda artarak 29,7 trilyon TL, dolar bazinda ise ylizde 14,8 oraninda artarak 875 milyar
dolar seviyesinde gergeklesmistir.
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TABLO I: 27- Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri

Agustos

2022 2023 2023 2024
Temel Bilyiikliikler
Aktif Biyaklagt (Milyar TL) 14 347 23 551 20 332 29 690
Aktif Blyukltiga (Milyar Dolar) (1) 767 800 762 875
Canli Krediler (Milyar TL) 7 581 11 677 10 450 14 639
Mevduat (Milyar TL) 8 862 14 852 12932 17 461
D6nem Net Kari (Milyon TL) (2) 431 614 620 495 350 589 382 771
Banka Sayisi (Adet) 57 62 59 63
Sube Sayisi (Adet) 11 034 10 950 11 039 10 953
Personel Sayisi (Bin kisi) 206 209 208 210
Performans (Yiizde)
Donem Net Kari / Ortalama Aktifler (2) 3,7 3,3 2,0 1,4
Dénem Net Kari / Ortalama Ozkaynaklar (2) 49,9 42,7 24,2 17,8
Mevduat / Toplam Pasifler 61,8 63,1 63,6 58,8
Ihrag Edilen Menkul Degerler / Toplam Pasifler 2,3 2,5 2,2 2,9
Canli Krediler / Toplam Aktifler 52,8 49,6 51,4 49,3
Menkul Degerler / Toplam Aktifler 16,5 16,9 17,1 16,1
Riskler (Yiizde)
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 19,5 19,1 18,5 17,0
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu / Yasal Ozkaynak 2,3 3,7 6,2 2,9
Tahsili Gecikmis Alacak Orani 2,1 1,6 1,6 1,7
Ozel Karsilik Orani 86,7 82,0 85,8 76,1
Kredi / Mevduat Orani 85,5 78,6 80,8 83,8
Likidite Yeterlilik Orani 155,6 159,9 162,0 153,1

Kaynak: BDDK, SBB hesaplamalari
(1) ilgili d6nem sonu TCMB déviz alis kurlari kullanilarak Strateiji ve Biitge Baskanligi tarafindan hesaplanmistir.
(2) Yil igindeki birikimli degerleri géstermektedir.

Sahiplik yapisina gére bankalarin sektor aktiflerindeki paylar incelendiginde Adustos
2024 itibariyla yerli 6zel bankalarin ylizde 30,2, yabanci 6zel bankalarin ylizde 25,1, kamu
bankalarinin ise ylizde 44,7’lik paya sahip oldugu goriilmektedir. Bir 6nceki yilin ayni ayina
gore sadece yerli 6zel bankalarin payi artmistir. Fonksiyonel gruplar bazinda kalkinma ve
yatinnm bankalari ile mevduat bankalarinin payi artarken katiim bankalarinin payinda azalis
gergeklesmistir. Buna gére, mevduat bankalari sektor aktiflerinin yiizde 86'sini, katilim
bankalar yiizde 8'ini, kalkinma ve yatinm bankalari ise yiizde 6'sini olusturmaktadir.

Bankacilik sektoriiniin toplam kredi hacmi Agustos 2024'te dnceki yilin ayni donemine
gore ylizde 40,1 artarak 14,6 trilyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Kredilerin tiirlerine
gore dadiimina bakildidinda, toplam kredi hacminin yiizde 46,7'si kurumsal kredilerden,
yiizde 26,4'li KOBI kredilerinden, yiizde 12,3'(i tiiketici kredilerinden ve yiizde 14,7'si kredi
kartlarindan olugsmaktadir. Parasal sikilastirmanin yani sira makro ihtiyati politikalarin da
etkisiyle 2023 yilinin ikinci geyredinden itibaren kredi biiyiimesinde dengelenme siirecine
girildigi gorilmektedir. Bu gergevede gegen yilin ayni dénemine gére ticari kredi artisi ylizde
38,3, tlketici kredi artigi ise yuzde 24,9 oraniyla sinirl kalmstir.

Kredilerin takibe donilisiim oranlari AJustos 2023 gerceklesmeleriyle kiyaslandiginda
hafif artig gostermistir. Kredi bliyimesindeki artisa karsin tahsili gecikmis alacak (TGA)
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bakiyesinin ilimh seyretmesi, TGA'larin toplam krediler icindeki payinin disiik kalmasina
neden olmaktadir. Adustos 2023'te ylizde 1,6 olan kredilerin TGA orani Adustos 2024'te
ylizde 1,7'ye yikselmistir. S6z konusu oran ticari kredilerde ylizde 1,7'den yilizde 1,5'e
gerilerken tiiketici kredilerinde yiizde 1,9'dan yiizde 2,4'e, kredi kartlarinda ise yiizde
1,1'den yiizde 2,1’e ulasmistir.

Bankalarin temel fon kaynadi olan mevduatin toplam kaynaklar igindeki pay Agustos
2024'te dnceki yilin ayni donemine goére azalarak ylizde 58,8'e gerilemistir. Bu azalista en
onemli etken YP mevduatin TL mevduata kiyasla ivme kaybetmesidir. Bu donemde YP
mevduatla birlikte kur korumali mevduat (KKM) bakiyesi de gerilemistir. KKM bakiyesi
Adustos 2024 itibariyla 1,6 trilyon TL'ye inmis olup yurt disi subeler harig yurt ici
yerlesiklerin toplam mevduati icindeki payi yiizde 28,1'den yiizde 10'a diismiistiir. Onceki
program doneminde gerilemis olan ihrag edilen menkul kiymetler ile yurt disindan saglanan
kredilerin pay! ise artis gostermistir.

Bankacilik sektoriiniin uzun vadeli likidite pozisyonuna iliskin temel gdstergelerden biri
olan kredi/mevduat orani Agustos 2024'te tiim sektor icin ylizde 83,8'e yiikselmistir. Gegen
yihn ayni déneminde ylizde 80,8 seviyesinde bulunan kredi/mevduat orani, mevduat
artisinin kredi artisindan daha gicli olmasinin etkisiyle 2021 yilinin son ceyreginden bu
yana ylzde 100 seviyesinin altinda seyretmektedir. Bu oran, TL'de ylizde 85,5, YP'de ise
yuzde 81,2 diizeyindedir. S6z konusu oran, mevduat toplama yetkisi bulunmayan kalkinma
ve yatinm bankalari haric tutuldugunda ylizde 77,6'ya diismektedir.

Sermaye yeterliligi rasyosu (SYR) Adustos 2024 itibariyla ylizde 17'yle hedef oran olan
ylzde 12'nin (zerinde seyretmektedir. BDDK'nin SYR hesaplamasinda kullanilacak déviz
kurunu yilbagi itibariyla glincellemesi sonrasinda SYR oranlar bir miktar gerilemistir.
Adustos 2024 itibariyla SYR, mevduat bankalari icin ylizde 16,4, katim bankalari igin ylizde
18, kalkinma ve yatirm bankalari icin ise ylizde 23,9 seviyesinde bulunmaktadir. Bankalarin
sahiplik durumuna gdére SYR, yerli ve yabanc 6zel bankalarda yiizde 17,6, kamu
bankalarinda ise ylizde 16,1 diizeyindedir.

Sermaye Piyasasi

Borsa Istanbul'da islem goren sirketlerin piyasa degeri 2023 yili sonunda 10.043
milyar TL iken, 2024 yili Agustos ayinda 13.388 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2023 yili
sonunda ylizde 37,8 seviyesinde bulunan borsa sirketlerinin piyasa dederinin GSYH’ya orani
ise Haziran 2024 itibaryla ylizde 40,2'ye yiikselmistir. 2024 yii Adustos ayinda Borsa
Istanbul’daki yabanc yatinmar payi yiizde 39,7 diizeyinde gerceklesmis olup bu dénem
itibariyla 566 sirketin paylari Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.
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TABLO I: 28- Sermaye Piyasalarina iliskin Gostergeler

2022 2023 2024-6 2024-8

Sermaye Piyasasi Kanunu Kapsamindaki Sirketler (Adet) 597 654 678 688
Borsa Istanbul Sirketleri (Adet) 483 538 559 566
Borsa Digi Sirketler (Adet) 114 116 119 122
Borsa Sirketlerinin Piyasa Degeri (Halka Agik Kisim, Milyar 2 586 4140 6 001 5634

ITL)

Yabanci Payi (Halka Agik Kisim, Yiizde) 29,6 25,6 38,2 39,7
Borsa Sirketlerinin Piyasa Degeri (Milyar TL) 6 208 10 043 14 093 13 388
Borsa Sirketlerinin Piyasa Degeri/GSYH (YUlzde) 41,4 37,8 40,2 -
Yatirim Kuruluslari (Adet) 118 122 122 122
Araci Kurumlar (Adet) 72 72 72 72
Bankalar (Adet) 46 50 50 50
Menkul Kiymet Yatirim Fonlari (Adet) 1146 1440 1503 1 556
Toplam Degeri (Milyar TL) 679 1540 2 693 3223
Bireysel Emeklilik Fonlari (Adet) 374 376 381 381
Toplam Degeri (Milyar TL) 438 763 1029 1084
Yabanci Yatinm Fonlari (Adet) 9 9 9 9
Portfoy Degeri (Milyon TL) 29 49 44 45
Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarn (Adet) 9 9 9 9
Net Aktif Deger (Milyar TL) 1,0 1,2 1,6 1,6
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari (Adet) 39 49 48 49
Aktif Toplami (Milyar TL) (1) 307 755 943 946
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklari (Adet) 7 7 8 8
Portfdy Yonetim Sirketleri (Adet) 59 64 66 66
Yonettikleri Portfoy Blyuklugu (Milyar TL) 1567 3163 4932 5564
Bagimsiz Denetim Sirketleri (Adet) 110 111 111 111
Gayrimenkul Degerleme Sirketleri (Adet) 154 159 158 158
Derecelendirme Kuruluglar (Adet) 8 8 8 8
Hisse Senedi Harig Ozel Sektér Menkul Kiymetleri (Milyar TL) 158 224 266 282

Kaynak: SPK, TUIK, MKK, Takasbank, KAP
(1) S6z konusu toplamda konsolide olmayan finansal tablo verileri esas alinmigtir.

Kurumsal yatirimcilar sektériinde menkul kiymet yatirim fonlarinin toplam degeri 2023
yill sonuna gore yiizde 109,3 artisla Agustos 2024 itibariyla 3.223 milyar TL'ye ulagmistir.
Portfoy yonetim sirketlerinin yonettikleri portfoy blytkligi, 2023 yil sonuna gére ylizde 76
artarak Agustos 2024 itibariyla 5.564 milyar TL olmustur. Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
aktif toplami Adustos 2024'te 2023 yili sonuna gore yiizde 25,3 oraninda artmis ve 946
milyar TL olarak gergeklesmistir.

Hisse senedi hari¢ 6zel sektor menkul kiymet stoku gectigimiz yillardaki yikselig
egilimini strdirmis ve 2024 yilinin Agustos ayinda 2023 yili sonuna gore yiizde 26 artarak
282 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bu stokun ylizde 47,6’si finansman bonosu, yiizde
48,2'si ozel sektor tahvili, kalan ylizde 4,2'si ise varant ve varlida dayali menkul
kiymetlerden olusmaktadir. Adustos 2024 itibariyla 2023 yili sonuna gore finansman
bonosunun payi 5,3 puan azalirken 6zel sektor tahvilinin payi 6,3 puan artmistir.
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TABLO I: 29- Sermaye Piyasasi Hacmi

(Milyon TL)
Agustos
2022 2023 2023 2024
Borglanma Araglari Piyasasi
Kesin Alim-Satim Pazari islem Hacmi 868 564 1169 707 792336 1216336
Repo-Ters Repo Pazari islem Hacmi 11 611 348 28 355988 17481 510 75263 810
Pay Piyasasi
Islem Hacmi 17 706 168 32740324 19861460 24480 044
Birincil Halka Arz Hasilat Toplami (1) 19 298 79 291 45593 52 523
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi
Altin TL Islem Hacmi 114 280 334 881 242 399 146 242
Altin Dolar Islem Hacmi (Milyon Dolar) 23 561 26 124 19 857 10 017
Altin Avro Islem Hacmi (Milyon Avro) 26 31 9 2
Altin islem Hacmi (Ton) 529 659 507 200
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi
Vadeli islem Pazari islem Hacmi 7856 518 11602 373 7194661 10333279
Opsiyon Pazari islem Hacmi 30 851 60 011 30 750 91195

Kaynak: Borsa Istanbul
(1) Halka arz tarihi olarak borsada iglem gérme tarihi esas alinmaktadir.

Borglanma araclar piyasasi toplam islem hacminde 2024 yihnin ilk sekiz ayinda bir
Onceki yiin ayni dénemine gdre artis goralmustur. Kesin alim-satim pazari islem hacmi
ylizde 53,5 oraninda artarken bu piyasadaki islem hacminin dnemli bir blimind olusturan
repo-ters repo pazari islem hacmi yiizde 330,5 oraninda biiylime gdstermistir.

Sermaye piyasasinin derinligini artiran birincil halka arzlarda 6zellikle 2021 yilindan
itibaren gorilen artis guglu bir sekilde devam etmis olup 2024 yilinin ilk sekiz ayinda 29
halka arz islemi gergeklesmis ve 52,5 milyar TL'lik bir fon elde edilmistir.

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasinda 2022 yilinda goériilmeye baslanan
artis egilimi 2024 yilinda tersine dénmdis olup 2024 yilinin ilk sekiz ayinda altin TL islem
hacmi bir dnceki yilin ayni ddnemine gore yuzde 39,7 oraninda azalmistir. Ayrica altin dolar
islem hacmi de ylizde 49,6 oraninda dislis gostermistir. Agustos 2024 itibariyla altin TL
islem hacmi 146,2 milyar TL, altin dolar islem hacmi 10 milyar dolar, ton bazinda altinin
toplam islem hacmi ise 200 ton olarak gergeklegmistir.

2023 yil Ajustos ayinda 7.195 milyar TL olan Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi Vadeli Islem Pazari islem hacmi Adustos 2024 itibariyla 10.333 milyar TL'ye
ulagmistir.

Sigortacilik ve 6zel Emeklilik

Turkiye'de sigortacilik ve 6zel emeklilik sektdrlerinde Haziran 2024 itibariyla 73 sirket
bulunmakta olup bu sirketlerden 49°u hayat disi, 20'si hayat ve emeklilik ve 4'U reasiirans
alaninda faaliyet gdstermektedir.

Sigortacilik sektdriinde 2023 yilinda toplam prim Gretimi, 2022 yilina gore yiizde 105
oraninda artarak 483 milyar TL olmustur. Direkt prim Gretimi, bir 6nceki yila gére yilizde
107 oraninda artarak 443 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Haziran 2024 itibariyla
sigorta sirketleri tarafindan sigortallara verilen teminat GSYH'nin 22 kati olarak
gergeklesmistir.

Sigortacilik sektoriinde uluslararasi sermayenin payi 2018 yili 6ncesinde yiizde 70'lerin
lzerinde seyrederken son yillarda uluslararasi sermayeli sirket sayisi azalmistir. Bu
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cercevede Haziran 2024 itibariyla toplam nominal sermaye agisindan yabanci sermayenin
payl ylzde 54,9 olarak gerceklesmistir. S6z konusu dénemde uluslararasi sermayenin
toplam prim Uretimindeki payr ylizde 53,0 olmustur. Haziran 2024 itibariyla sektdrde
faaliyet gosteren 73 sirketin 37'sinde yabanci ortaklarin payi ylizde 50'nin (izerinde
bulunmakta olup uluslararasi sermayeye sahip sirket sayisi 45'tir.

TABLO I: 30- Sigortacilik Sektoriine Ait Bazi Biyiikliikler

Haziran
2022 2023 2023 2024
Aktif Toplami (Milyon TL) 781 203 1471401 1091 990 1932765
Hayat Digi Sirketler 248 774 506 929 371 095 660 713
Hayat/Emeklilik Sirketleri 513 706 920 467 682 684 1213 341
Reasiirans Sirketleri 18 723 44 004 38 211 58 711
Sermayede Yabanci Payi (Yiizde) 52,78 56,80 52,59 54,89
Hayat Disi Sirketler 53,42 57,70 53,50 57,57
Hayat/Emeklilik Sirketleri 58,88 61,30 58,72 57,68
Direkt Prim Uretimi (Milyon TL) 213 799 443 390 192 336 350 123
Hayat Digi Sirketler 181 674 384 644 166 584 305 006
Hayat Sigorta Sirketleri 32125 58 746 25751 45 117
Performans Gostergeleri
Net Donem Kan (Milyon TL) 19 694 71 031 32393 54 682
Hayat Disi Sirketler 8310 47 517 23121 33 898
Hayat/Emeklilik Sirketleri 9771 18 610 7 257 15 222
Reasiirans Sirketleri 1612 4905 2015 5561
Net Kar/Toplam Aktif (Yiizde) 2,5 4,8 2,9 2,8
Net Kar/0z Sermaye (Yiizde) 24,8 43,1 28,5 24,5
Teknik Gostergeler (Yiizde)
Konservasyon Orani (1)
Hayat Digi Sirketler 68,8 70 69,0 66,6
Hayat/Emekililik Sirketleri 94,9 93,8 94,3 93,9
Teknik Karlihk
Hayat Disi Sirketler 4,7 16,8 18,5 15,7
Hayat/Emeklilik Sirketleri 20,6 18,8 19,9 21,2
Direkt Prim Artis Hizi
Hayat Digi Sirketler 137,1 111,7 143,0 83,1
Hayat Sigorta Sirketleri 76,0 82,9 87,2 75,2

Kaynak: Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(1) Boligmeli Treteler esas alinarak hesaplanmistir.

Sigortacilik sektoriiniin net dénem kéri 2022 yilinda 19,7 milyar TL iken 2023 yilinda
ylizde 261 oraninda artarak 71 milyar TL'ye ylikselmistir. S6z konusu dénemde, hayat disi
sigorta sirketleri 47,5 milyar TL ve hayat-emeklilik sirketleri 18,6 milyar TL kar elde etmistir.
2023 yilinda reaslrans sirketleri de 4,9 milyar TL kar kaydetmistir.
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TABLO I: 31- Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katilim Sistemi Gostergeleri

BES OKS BES BES OKSs OKSs Toplam Fon
Katihma Calisan  Katilimcilan Devlet Calisanlan Devlet Biiyiikliigii
Sayisi Sayisi Fon Tutan Katkisi Fon Tutarn Katkisi
Yilhk

Kisi Kisi Milyon TL Milyon TL Milyon TL  Milyon TL Milyon TL (Y‘:ir::']se)
2009 1987 940 - 9 097 - - - 9 097 42,8
2010 2281478 - 12 012 - - - 12 012 30,2
2011 2 641 843 - 14 330 - - - 14 330 19,3
2012 3128 130 - 20 346 - - - 20 346 42,0
2013 4153 055 - 25 146 1152 - - 26 297 29,2
2014 5092 871 - 34793 3019 - - 37 812 43,8
2015 6 038 432 - 42 979 5020 - - 47 999 26,9
2016 6 627 025 - 53 409 7438 - - 60 848 26,8
2017 6924 945 3420 618 67 677 10 141 1793 - 79 612 30,8
2018 6878 224 4761 668 76 962 11 656 4685 - 93 303 17,2
2019 6871131 5354242 101 884 17 262 8 194 - 127 341 36,5
2020 6900 564 5 724 081 137 094 21253 11 304 483 170135 33,6
2021 7092 020 6 196 692 205 573 22 338 15 740 735 244 387 43,6
2022 7801305 6717 332 351 406 48 667 31788 1543 433 404 77,3
2023 8676 045 7 303 050 625 517 77 751 49 973 3180 756 421 74,5
2023-09 8419924 7156 388 547 026 74 659 46 290 3148 671122 92,8
2024-09 9330395 7536959 933 894 124 368 72 886 4747 1135896 69,3

Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi

Bireysel emeklilik ve otomatik katiim sisteminde toplam fon bilyukligld 2023 yil
sonunda bir 6nceki yila gore ylizde 74,5 oraninda artisla 756,4 milyar TL'ye ulasmistir. Eyliil
2024 itibariyla toplam fon biiy(ikligu 1,1 trilyon TL olarak gerceklesmistir.

Eyllil 2024 itibariyla bireysel emeklilik sisteminde katiimcilarin fon biyiikligd, devlet
katkisi dahil 1 trilyon TL'ye ulasmis, katiimci sayisi ise 9,3 milyon olarak gerceklesmistir.
Otomatik katiim sisteminde ise galisanlarin fon biiyikligi devlet katkisi dahil 77,6 milyar
TL'ye yiikselmis olup sistemde 7,5 milyon galisan yer almaktadir.

BDDK Gozetimindeki Banka Disi Finansal Kuruluslar

BDDK gozetiminde faaliyet gdsteren banka disi finansal kurulus sayisi Haziran 2024
itibartyla 121'dir. Bu kuruluslarin aktif toplami 786,7 milyar TL olarak gergeklesmistir.
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TABLO I: 32- Banka Disi Finansal Kuruluslarin Temel Gostergeleri

Haziran
2022 2023 2023 2024

Finansal Kiralama Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 21 21 21 20
Sube Sayisi (Adet) 117 114 114 115
Personel Sayisi (Kisi) 1279 1277 1272 1295
Aktif Blyuklugu (Milyon TL) 163 580 271 857 220 651 294 422
Donem Net Kari (Milyon TL) (1) 5897 14 488 6 803 8 696
Aktif Karllik (Yuzde) 4,4 6,6 3,7 3,0
Faktoring Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 49 49 49 49
Sube Sayisi (Adet) 357 365 359 376
Personel Sayisi (Kisi) 4008 4 000 3938 4174
Aktif Buyukltk (Milyon TL) 135629 214 094 163 687 256 306
Dénem Net Kari (Milyon TL) (1) 5201 14 537 6 275 9928
Aktif Karllik (Yuzde) 6,1 8,6 4,2 4,5
Finansman Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 19 20 20 21
Personel Sayisi (Kisi) 1086 1094 1101 1129
Aktif Blyuklugu (Milyon TL) 74 616 139 580 97 760 164 078
Dénem Net Kari (Milyon TL) (1) 1891 4641 2330 4102
Aktif Karllik (Yuzde) 3,0 4,5 2,7 2,7
Varlik Yonetim Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 23 23 23 25
Personel Sayisi (Kisi) 2324 2314 2339 2338
Aktif Blyuklugu (Milyon TL) 8910 16 730 11 185 24 001
Dénem Net Kari (Milyon TL) (1) 1790 4269 1479 2314
Aktif Karllik (Yuzde) 23,9 33,3 26,4 26,3
Tasarruf Finansman Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 6 6 6 6
Personel Sayisi (Kisi) 4757 4 368 4130 4 698
Aktif Blyukluga (Milyon TL) 12 630 29 035 15 566 47 893
Dénem Net Kari (Milyon TL) (1) 1071 6 302 1071 6 300
Aktif Karllik (Yuzde) 8,6 30,3 14,5 39,7

Kaynak: BDDK, FKB
(1) Yil igindeki birikimli degerleri géstermektedir.

Banka disi finansal kuruluslarin aktifleri, Haziran 2024'te bir 6nceki yilin ayni ddnemine
gore finansal kiralama, faktoring, finansman, varlik yonetim ve tasarruf finansman
sirketlerinde sirasiyla ylizde 33,4, ylzde 56,6, ylizde 67,8, ylizde 114,6 ve ylizde 207,7
artmigtir. Haziran 2024 itibariyla yilbasindan bu yana birikimli aktif karlilik finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketleri icin sirasiyla ylizde 3, ylizde 4,5 ve yiizde 2,7 olarak
gerceklesmistir. Bu donemde varlik yonetim sirketleri ile tasarruf finansman sirketlerinin
aktif karlik oranlari sirasiyla ylizde 26,3 ve yiizde 39,7 olmustur.

Katilim Finans

Haziran 2024 itibaryla Tirk bankacilik sektériinde gl kamu, altisi 6zel sermayeli
olmak (izere dokuz katilim bankasi faaliyet géstermektedir. Son bir yil icinde (¢ yeni katihm
bankasi faaliyete gegmis olup bunlardan ikisi dijital banka olarak hizmet vermektedir.
Katiim bankalarinin Haziran 2024 itibariyla yurt iginde 1.481, yurt disinda bes subesi
bulunmaktadir. Katiim bankaciligr sektériinde galisan sayisi ise yaklasik 21 bindir.

Katilm bankalarinin aktif biylkligl Haziran 2024 itibariyla bir énceki yilin ayni ayina
gore yiizde 39,8 artarak 2,3 trilyon TL'ye ulasmistir. Ayni dénemde katiim bankaciligi
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aktiflerinin toplam bankacilik sektorii icindeki payi ylizde 8,5'ten yilizde 8,1’e gerilemistir.
Katihm bankaciligi aktiflerinin en biyiik kismini olusturan krediler ise ylizde 31,4 artarak
771 milyar TL'den 1.013 milyar TL'ye yilikselmistir.

Haziran 2024 itibariyla 803 milyar TL'si Turk Parasi, 760 milyar TL'si YP olmak uzere
katilim fonlan toplam tutan 1,6 trilyon TL'ye ulasmistir. Bu donemde katilim fonlari toplam
tutan bir 6nceki yilin ayni ayina gére nominal olarak ylizde 33,6 bliyiimustir. S6z konusu
fonlarin krediye donlisiim orani ise yiizde 73,6 olarak gergeklesmistir.

TABLO I: 33- Katim Finans Sektor Kuruluslarina Ait Bazi Temel Gostergeler

Haziran
2022 2023 2023 2024
Katihm Bankaciliit
-Temel Biiyiikliikler
Aktif Blyuklugu (Milyar TL) 1188 2 041 1618 2262
Krediler (Milyar TL) 579 906 771 1013
Katihm Fonu (Milyar TL) 891 1516 1170 1563
Banka Sayisi (Adet) 6 9 6 9
Yurt ici Sube Sayisi (Adet) 1375 1455 1413 1481
Yurt disi Sube Sayisi (Adet) 4 5 4 5
Personel Sayisi (Bin kisi) 17,9 19,8 18,8 20,8
-Performans (Yiizde)
Dénem Net Kari (1) / Toplam Aktifler 3,0 3,3 1,7 1,4
Donem Net Kari (1) / Toplam Ozkaynaklar 61,2 60,6 26,7 20,7
-Riskler (Yiizde)
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 20,55 21,35 20,37 18,55
Takipteki Alacaklar (Briit) / Briit Krediler 1,43 0,96 1,14 1,01
Katilim Sigortacilig
Toplam Sirket Sayisi (Katiim/Pencere) (2) 8 (4/4) 8 8 8
Hayat Disi sirketler 5(4/1) 5 5 5
Hayat Emeklilik 3(2/1) 3 3 3
Aktif Toplami (Sadece Katiim) (Milyon TL) 25 856 48 724 36 550 68 885
Hayat Digi Sirketler 11 041 23 342 17 666 34 441
Hayat/ Emeklilik 14 815 25 382 18 883 34 444
Direkt Prim Uretimi (Milyon TL) 11 057 22 322 9913 19 311
Hayat Digi Sirketler 10 343 21 002 9343 18 467
Hayat /Emeklilik 714 1320 571 843
Toplam Prim Uretimi (Milyon TL) 12 055 24 496 10 967 21 206
Hayat Digi Sirketler 11 341 23176 10 396 20 363
Hayat/ Emeklilik 713 1320 571 843
Kira Sertifikasi (Sukuk) Ihraclari (Milyar TL) (3)
TL Cinsi Kira Sertifikalari 93,0 120,1 41,5 37,3
Altina Dayali Kira Sertifikalari 38,3 - - 142,7
Dolar Cinsi Kira Sertifikasi - 8,8 - -
Avro Cinsi Kira Sertifikasi - - - 8,5
Tasarruf Finansman Sirketleri
Sirket Sayisi (Adet) 6 6 6 6
Aktif Blyuklugu (Milyar TL) 12,6 29 15,6 47,9
Musteri Sayisi (Bin kisi) 361,0 370,5 331,9 399,3

Kaynak: HMB, BDDK, Tiirkiye Sigorta Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi, Finansal Kurumlar Birligi
(1) Yl igindeki birikimli degerler kullanilmigtir.

(2) 2023 yili itibariyla sirketler, tam katiim sigorta sirketleri olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
(3) Farkli cinsten ihrag edilen kira sertifikalar dénem sonu kurlari ile TL cinsine gevrilmistir.

Banka karlidi agisindan dederlendirildiginde Haziran 2023'te 23,2 milyar TL tutarinda
olan katilim bankalarinin dénem net karinin Haziran 2024 itibariyla 29,7 milyar TL'ye ulastigi
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go6zlenmektedir. Ayni tarihlerde katiim bankalarinin 6zkaynak karliligi yizde 26,7'den ylzde
20,7'ye, aktif karlihdi ise ylizde 1,7'den yiizde 1,4’e gerilemistir.

Hazine tarafindan 2012 yilindan bu yana yurt icinde ve yurt disinda kira sertifikasi
ihraci gerceklestirilmektedir. ihraclar TL, déviz ve altin cinsinde yapilmaktadir. 2024 yilinin
ilk alti ayinda yurt iginde gesitli vade ve kira oranlarinda TL cinsi toplam 37,3 milyar TL,
altin cinsi toplam 142,7 milyar TL ve avro cinsi toplam 8,5 milyar TL tutarinda ihrag
gergeklestirilmigtir.

Gelismekte olan katilim sigortaciligi sektoriinde Haziran 2024 itibariyla (¢ hayat ve
bes hayat digi bransta faaliyet gdsteren toplam sekiz sirket bulunmaktadir. Bu dénemde
katihm sigortaciligi kuruluslarinin toplam prim tretimi 21 milyar TL'ye ulasirken toplam aktif
buylkltgi 68,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

7292 sayih Kanun'da belirtilen hikiimler dogrultusunda faaliyet gostermekte olan
tasarruf finansman sirketlerinin aktif blyikligl Haziran 2024 itibariyla gegen yilin ayni
doénemine gore 15,6 milyar TL'den 47,9 milyar TL'ye yilikselmistir. Haziran 2024 itibariyla
alti sirket faaliyetine devam etmektedir.

3. KAMU MALiYESINDE GELiSMELER VE HEDEFLER
3.1. GENEL DEVLET

a) Mevcut Durum

2023 yilinda, yasanan yikici depremlerin yani sira emeklilige hak kazanma kosullar ile
emekli ayliklari ve kamu galisanlarinin maas ve Ucretlerinde yapilan diizenlemeler kamu
maliyesi Uzerinde ciddi bir yik olusturmustur. S6z konusu gelismeler neticesinde artan
harcamalarin  finansmanini  saglamaya yonelik gesitli gelir tedbirleri uygulamaya
konulmustur. Bu dogrultuda, 2023 yilinda bir dnceki ylla gére genel devlet gelir ve
harcamalarinin GSYH’ya oraninda artis yasanmistir.

Genel devlet gelirlerinin GSYH’ya orani 2023 yilinda 2022 yilina gére 2,4 puan artarak
ylizde 30,3 olmustur. Bir 6énceki yila gore; vergi gelirleri 1,2 puan, faktér gelirleri 0,3 puan,
prim gelirleri 0,9 puan artig gdsterirken vergi disi gelirlerde 0,1 puan azalis yagsanmistir.

Genel devlet harcamalarinin GSYH’ya orani 2023 yilinda 2022 yilina gore 6,8 puan
artarak yizde 35,4 olmustur. Bu dénemde; cari giderlerde 1,7 puan, yatinrm harcamalarinda
0,2 puan, cari transferlerde 2,8 puan, sermaye transferlerinde ise 2,1 puan artis olmustur.

Genel devlet gelir ve harcamalarindaki bu gelismeler neticesinde, 2023 yilinda genel
devlet agi§i GSYH'ya oranla bir 6nceki yila gore 4,4 puan artig gostermis ve yiizde 5,2
olmusgtur.

2024 yilinda bir dnceki yila gore genel devlet gelirlerinin GSYH’ya oranla 1,6 puan
artarak ylizde 31,9 olacadi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda, vergi gelirlerinin 0,3 puan, diger
gelirlerin 1,3 puan artmasi beklenmektedir. Diger gelirlerde beklenen artigin 0,7 puaninin
vergi dii gelirlerden, 0,8 puaninin prim gelirlerinden kaynaklanacadi, faktor gelirlerinin ise
bir 6nceki yil seviyesine gore 0,2 puan azalacagi 6ngoriilmektedir.
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2024 yilinda genel devlet harcamalarinin GSYH’ya oranla 2023 yilina kiyasla 1,2 puan
artarak yilizde 36,7 olacadi tahmin edilmektedir. Bu dénemde; cari giderlerin 1,5 puan,
yatinm harcamalarinin 0,2 puan, cari transferlerin 1,0 puan artacadi, sermaye
transferlerinin ise 1,5 puan azalacagi dngorilmektedir.

Bu gercevede, 2023 yilinda GSYH'ya oranla yiizde 5,2 olan genel devlet agidinin 2024
yiinda yiizde 4,8'e gerileyecedi 6ngoriilmektedir. Ayni dénemde, genel devlet faiz disi
borglanma geredinin ise 0,8 puan azalarak ylizde 1,7 olmasi beklenmektedir.

Genel devlet kapsamina KiT'lerin eklenmesiyle elde edilen kamu kesimi genel
dengesinde 2023 yilinda GSYH'ya oranla ylizde 5,6 agik verilmistir. S6z konusu acigin 2024
yilinda 0,7 puan azalarak yiizde 4,9 olmasi 6ngoriilmektedir. Ayni dénemde, program
tanimli kamu kesimi agiginin ise 1,3 puan azalisla yiizde 2,9 olmasi beklenmektedir.

2023 yili sonunda GSYH'ya oranla yiizde 29,3 olarak gergeklesen AB tanimli genel
yonetim borg stokunun 2024 yilinda ylizde 25,6 seviyesine gerileyecedi 6ngoriilmektedir.

Mali stirdirdlebilirligi yansitan bir gosterge niteliginde olan ve ekonominin potansiyel
seviyesinde olmasi varsayimi altinda gelir ve harcama seviyelerinin nasil sekillendigini
gosteren yapisal genel devlet dengesi, ekonomik dalgalanmalarin etkisi ortadan kaldirilarak
hesaplanmakta ve bir defalik gelir ve giderleri icermemektedir. 2025 yilinda, ekonomik
dalgalanmalarin fiili genel devlet dengesini artirici etkisinin bir 6nceki yila gore sinirl kaldig,
bununla birlikte, harcama tedbirlerinin de etkisiyle, bir defalik gelir ve giderlerin fiili dengeyi
azalticl etkisinin GSYH'nin yiizde 1,6'sina ulasacadi 6ngorilmektedir. Bu gelismeler
sonucunda, yapisal genel devlet agiginin potansiyel GSYH’ya oraninin, 2025 yilinda, bir
onceki yila gore yaklasik 1,1 puan distisle yiizde 1,4 seviyesinde olmasi beklenmektedir.
2023 yilinda, GSYH'ya oran olarak, ylizde 0,4 oraninda agiga donmiis olan faiz disi yapisal
genel devlet dengesinin 2024 yilinda bir 6nceki yila gére 0,9 puan artigla ylizde 0,5 oraninda
fazlaya donecegi ve 2025 yilinda, bir 6nceki yila gore 1,3 puanlik artisla ylizde 1,8 oraninda
fazla verecegdi tahmin edilmektedir.

TABLO I: 34- Yapisal Genel Devlet Dengesi Analizi

Genel Devlet Dengesi Faiz Giderleri Harig Genel Devlet
Denge (1) Denge (2) Yapisal (3) Denge (1) Denge (2) Yapisal (3)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
2021 -191 352 -204 442 -134 723 -568 -13 658 56 061
2022 -120 068 44 873 -24 424 204 645 369 586 300 289
2023 -1 375 852 -489 993 -788 975 -680 878 204 981 -94 001
2024 (4) -2114897 -823 848 -1 125789 -763 380 527 668 225727
2025 (5) -1754918 -774 444 -888 699 268 176 1248 650 1134 395
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

2021 -2,6 -2,8 -1,9 0,0 -0,2 0,8
2022 -0,8 0,3 -0,2 1,4 2,5 2,0
2023 -5,2 -1,8 -3,0 -2,6 0,8 -0,4
2024 (4) -4,8 -1,9 -2,6 -1,7 1,2 0,5
2025 (5) -2,9 -1,3 -1,4 0,4 2,0 1,8

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi

Not: Yapisal dengenin GSYH'ya oraninda potansiyel GSYH kullanilmistir.

(1) Genel Devlet Dengesi

(2) Vergi yapilandirmasi, 2B gelirleri, 6zellestirme gelirleri ve bir defalik gider ve gelirler harig genel devlet dengesi

(3) Genel devlet dengesinden bir defalik gelirlerin ve konjonkttirel etkilerin arindinlmasi sonucu elde edilmis olan dengedir.
(4) Gergeklesme Tahmini

(5) Program
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2024 yilinda, bir énceki yil 3.799,5 milyar TL olan kamu kesimi sosyal harcamalarinin
ylizde 73,9 artisla 6.605,4 milyar TL seviyesine ylikselmesi beklenmektedir. 2025 yilinda
ise bir dnceki ylla gore kamu kesimi sosyal harcamalarinin yiizde 38,5 oraninda artarak
9.150,5 milyar TL olacagi 6ngoriilmektedir.

TABLO I: 35- Sosyal Harcamalarin Gelisimi

2019 2020 2021 2022 2023 2024 (1) 2025 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyar TL)
EGITIM 164,7 173,5 214,4 396,6 801,0 1353,3 2006,2
SAGLIK 164,5 207,4 292,1 481,8 999,3 17838 24354
SOSYAL KORUMA 4153 514,3 587,4 907,8 1999,2 34684 47088
Emekli Ayliklari ve Diger Harcamalar ~ 369,0 447,3 508,4 774,9 16879 3021,3 4088,1
Sosyal Yardim ve Primsiz Odemeler 42,2 62,4 71,8 122,6 294,1 424,6 590,5
Dogrudan Gelir Destegi Odemeleri 4,2 4,6 71 10,3 17,1 22,4 30,2
TOPLAM 7445 8952 19038 17862 3799,5 66054 9150,5
(GSYH'ya Oran, Yiizde)
EGITIM 3,8 3,4 3,0 2,6 3,0 31 3,3
SAGLIK 3,8 4,1 4,0 3,2 3,8 4,0 4,0
SOSYAL KORUMA 9,6 10,2 8,1 6,0 7,5 7,8 7,7
Emekli Ayliklari ve Diger Harcamalar 8,5 8,9 7,0 52 6,4 6,8 6,6
Sosyal Yardim ve Primsiz Odemeler 1,0 1,2 1,0 0,8 1,1 1,0 1,0
Dogrudan Gelir Destegi Odemeleri 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,05
TOPLAM 17,2 17,7 15,1 11,9 14,3 14,9 14,9

Kaynak: Strateji ve Bltge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

b) Hedefler

2025 yilinda genel devlet gelirlerinin GSYH’ya oraninin bir dnceki yila gére 0,6 puan
azalarak yiizde 31,3 olmasi 6ngdrilmektedir. Bu kapsamda, vergi gelirlerinin 0,9 puan
artmasi, diger gelirlerin ise 1,5 puan azalmasi beklenmektedir. Diger gelirlerde beklenen
azalisin 0,1 puaninin vergi disi gelirlerden, 0,7 puaninin faktor gelirlerinden, 0,6 puaninin
ise prim gelirlerinden kaynaklanmasi éngoriilmektedir.

Genel devlet harcamalarinin 2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla GSYH'ya oran olarak
2,5 puan azalarak yiizde 34,2'ye gerilemesi beklenmektedir. Bu dénemde cari harcamalarin
0,9 puan, yatirim harcamalarinin 0,7 puan, sermaye transferlerinin 1,1 puan azalacagdt; cari
transferlerin ise 0,1 puan artacagi 6ngoriilmektedir.

Bu gelismeler dogrultusunda, GSYH'ya oranla genel devlet aciginin 2025 yilinda bir
onceki yila gore 1,9 puan azalarak yiizde 2,9'a gerileyecedi ongériilmektedir. Ayni
dénemde, genel devlet faiz disi dengesinin ise 2,2 puan iyileserek yiizde 0,4 fazla vermesi
beklenmektedir.

2025 yilinda kamu kesimi borglanma gereginin GSYH'ya oranla bir 6nceki yila gére 2,2
puan azalarak yiizde 2,7 seviyesinde gergeklesecegi, program tanimli kamu kesimi agiginin
ise 2,7 puanlik bir iyilesmeyle ylizde 0,2'ye gerileyecedi 6ngoriilmektedir.

AB tanimli genel yonetim borg stokunun GSYH'ya oraninin 2025 yili sonunda yilizde
25,3 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.
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3.1.1. Merkezi Yonetim Biitcesi

a) Mevcut Durum

2024 yili Merkezi Yonetim Blitge Kanunuyla kamu idarelerine 11.089 milyar TL édenek
verilmis, biitce gelirlerinin 8.437,1 milyar TL ve biitce aciginin 2.651,9 milyar TL ile GSYH'ya
oranla yiizde 6,4 olacagi 6ngorilmistir.

Yil sonunda harcamalarin biitge 6denedinin 124,1 milyar TL {izerinde 11.213,1 milyar
TL olmasi, gelirlerin biitce tahmininin 627,6 milyar TL (izerine cikarak 9.064,7 milyar TL
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Bu cercevede, 2024 yilinda bitge agiginin 2.148,5 milyar TL, faiz disi agigin ise 850,7
milyar TL olacadi tahmin edilmektedir. Baslangi¢ biitcesinde GSYH'ya oranla yiizde 6,4
olmasi ongoriilen biitce aciginin yil sonunda ylizde 4,9 olarak gerceklesecedi, ylizde 4,0
olarak 0Ongoriilen program tanimh agigin ise yilizde 2,7 dizeyine gerileyecedi
ongorilmektedir.

2024 yil biitcesinde depremlerin yol actigi hasarin ortadan kaldirimasi ve afet
risklerinin azaltiimasina yonelik 1.028,3 milyar TL ddenek 6ngorilmis olup, s6z konusu
odenegin yil sonu itibaryla tamaminin kullaniimasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yil
sonunda deprem harcamalari hari¢ biitce aciginin GSYH'ya oranla yiizde 2,5 olacad
ongoriilmektedir.

2024 yilinda, merkezi yonetim biitcesi faiz disi harcamalarinin biitce ddeneginin 80,3
milyar TL {zerine gikarak 9.915,4 milyar TL olacagi ve GSYH'ya oraninin yiizde 22,4
diizeyinde gergeklesecedi tahmin edilmektedir.

2024 yilinda, personel giderleri, sosyal glivenlik kuruluslarina devlet primi giderleri ile
personele iliskin yedek édenedin toplamindan olusan harcamalarin biitge ddeneginin 125
milyar TL Uzerine gikarak 3.011 milyar TL olmasi beklenmektedir. Memurlar igin 2024 yil
genel maas artis orani, toplu sdzlesmede Ocak ayinda ylizde 15, Temmuz ayinda ylizde 10
olarak tespit edilmis, enflasyon farki dahil artis orani Ocak ayinda yiizde 49,25, Temmuz
ayinda yuzde 19,31 olarak gergeklesmistir. Toplam personel harcamalarinda bitge
O0denegdine gore yasanan artista maas artisinin yani sira ilave personel istihdami da etkili
olmustur.

2024 yiinda mal ve hizmet alim giderlerinin baglangig bitgesinin 93,1 milyar TL
tzerinde 772,8 milyar TL olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Bu gelismede, maliyetlerin
artmasi ve kurumlarin ilave ihtiyaclarinin karsilanmasi etkili olmustur.

2024 yili bltgesinde 4.266,7 milyar TL olarak programlanan cari transferlerin yil
sonunda 255,3 milyar TL azalisla 4.011,4 milyar TL diizeyinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Enerji KiT'lerine yapilan gorevlendirme bedeli demelerindeki diisiis cari
transferlerde yasanan azaligin temel belirleyicisi olmustur.

Sermaye giderlerinin 2024 yili sonunda, baslangic 6denedinin 304,6 milyar TL (izerine
¢ikarak 1.092,6 milyar TL olmasi beklenmektedir. S6z konusu artista, ulastirma ve sulama
altyapisinin giiglendirilmesine yonelik harcamalar basta olmak Uzere kurumlarin ilave
Odenek taleplerinin karsilanmasi etkili olmustur.

2024 yil sonunda, 720,8 milyar TL ve 298,5 milyar TL olarak programlanan sermaye
transferleri ile borg verme kalemlerinin biitge ddenekleriyle uyumlu bir sekilde sirasiyla
724,1 milyar TL ve 303,4 milyar TL olmasi beklenmektedir.

61



2024 yilinda faiz giderlerinin borclanma maliyetlerinde yasanan artisin etkisiyle
baslangig biitgesinin 43,8 milyar TL Uizerinde 1.297,8 milyar TL olmasi beklenmektedir.

Genel bitge vergi gelirlerinin 2024 yili biitce tahmininin 197,8 milyar TL Uzerinde
7.605,5 milyar TL, vergi digi gelirlerin ise biitce tahmininin 429,8 milyar TL lzerinde 1.459,2
milyar TL olarak gerceklesmesi beklenmektedir. GSYH’ya oran olarak ise, vergi gelirlerinin
ylizde 17,2, vergi disi gelirlerin ylizde 3,3 seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir.

Gelir vergisi tahsilatinin 2024 yili biitge hedefinin 291,5 milyar TL Uzerinde 1.480,3
milyar TL ve GSYH'ya oranla ylizde 3,3 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Tim
calisanlarin  yararlandigi  asgari Gcret istisna tutarinin  Ongorilenin  (izerinde
gergeklesmesinin olumsuz etkisine karsin, yil igerisinde bazi stopaj oranlarinin artiriimasi,
kamu ve Ozel sektor Ucret artiglari ve makroekonomik gelismeler tahsilat artiginda temel
belirleyiciler olmustur.

2024 yili kurumlar vergisi tahsilatinin biitge tahmininin 210,3 milyar TL altinda kalarak
1.065,4 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylzde 2,4 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Beklenen bu azalista, iktisadi faaliyet hacminin ve bankacilik karlarinda
yasanan artisin sinirli diizeyde kalmasi etkili olmustur.

Dahilde alinan KDV tahsilatinin 2024 yili bitce tahmininin 177 milyar TL (zerinde
1.003,6 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylzde 2,3 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. 2023 yili tahsilatinin dngorilenin Uzerinde gergeklesmesi neticesinde
olusan baz etkisi ile makroekonomik gelismeler beklenen bu artista etkili olmustur.

Ozel tiiketim vergisi tahsilatinin 2024 yili biitge tahmininin 46,6 milyar TL {izerinde
1.450,5 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylzde 3,3 seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir.

Petrol ve dodgal gaz driinleri {izerinden yapilan OTV tahsilatinin 2024 yili biitge
tahmininin 53,9 milyar TL altinda 397,5 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylzde 0,9
seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir. Bu gelismede, Ocak ve Temmuz aylarinda
maktu OTV tutarlarinin giincellemesinde esas alinan YIi-UFE gerceklesmesinin ve satis
hacminin bltge tahmininde dngorulenin altinda kalmas etkili olmustur.

Motorlu tasitlardan elde edilen OTV tahsilatinin 2024 yili biitge tahmininin 30,2 milyar
TL lizerinde 527,5 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylizde 1,2 seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Bu gelismede arag satiglarinin éngoriilenin lzerinde gerceklesmesi etkili
olmustur.

2024 yilinda tiitiin mamullerinden elde edilen OTV tahsilatinin, biitce tahmininin 55,2
milyar TL lizerinde 306,5 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylizde 0,7 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Alkollii ickilerden elde edilen OTV tahsilatinin ise biitce
tahmininin 6,2 milyar TL Gzerinde 113,4 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylizde 0,3
seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir. Titlin mamulleri ile alkolli igkilerden elde
edilen OTV tahsilatinda beklenen vyiikselis, agirlikli olarak tiketim artiglarindan
kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda, ithalde alinan KDV tahsilatinin bitge tahmininin 190,2 milyar TL altinda
1.480,9 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylzde 3,3 seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Beklenen bu azalista, 2024 yili kur gergeklesmeleri ve ithalat beklentilerinin
asagi yonlu glincellenmesi etkili olmustur.
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2024 yilinda veraset ve intikal vergisi, MTV, degerli konut vergisi, sans oyunlari vergisi,
ozel iletisim vergisi, dijital hizmet vergisi ve konaklama vergisi tahsilatinin toplamda biitce
tahminine gére 4,5 milyar TL azalarak 179,6 milyar TL olmasi beklenmektedir. Ozel iletisim
vergisi ve dijital hizmet vergisi tahsilatinda 6ngoriilenin lzerinde artis beklenirken, 2023
yihinda bir kat artinlan sans oyunlar vergisi oranlarinin 2024 yili Ocak ayinda 6nceki
seviyelerine duglrilmesi bu azalista temel etken olmustur.

2024 yiinda BSMV tahsilatinin biitge tahmininin 146,4 milyar TL tzerinde 360,5 milyar
TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylizde 0,8 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. S6z
konusu artista, BSMV matrahinin beklentilerin (izerinde artmasi etkili olmustur. Damga
vergisi tahsilatinin ise biitge tahmininin 6,1 milyar TL Gzerinde 149,7 milyar TL olmasi ve
GSYH'ya oranla yiizde 0,3 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

2024 yilinda harglardan elde edilen gelirlerin, biitce tahmininin 55,9 milyar TL altinda
194,5 milyar TL olmasi ve GSYHya oranla yilizde 0,4 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu gelismede, tasinmaz satiglarinin 6ngériilen diizeyde gergeklesmesine
ragmen, ipotekli satislardaki azalisin vergi matrahi tizerindeki olumsuz etkisi sonucuyla tapu
harg tahsilati performansinin beklentinin altinda kalmasi belirleyici olmustur.

2024 yilinda vergi disi gelirlerin, blitge tahmininin 429,8 milyar TL (zerinde 1.459,2
milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylizde 3,3 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.
S6z konusu artis temel olarak hazine faizleri, KKDF kesintisi, para cezalar ile ozel
gelirlerdeki artistan kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda uygulamaya konulan 7440 sayili Kanun kapsaminda 2024 yilinin ilk dokuz
ayinda toplam 45,9 milyar TL tahsilat yapiimistir. Kamu alacaklarinin yapilandiriimasina
iliskin gegmis yillarda yirirliige giren diger diizenlemeler de dahil edildiginde, 2024 yili
Ocak-Eylil doneminde toplam 49,7 milyar TL yapilandirma geliri elde edilmistir.

2024 yili Ocak-Eylil doneminde, ic borglanma adirlikli olarak TL cinsi sabit getirili
enstrimanlarla yapilmistir. 2024 yili Eylil ayi itibariyla ic piyasalarda 57,2 milyar TL
tutarinda TL cinsi kira sertifikasi ihraci gerceklestirilmistir. 2024 yili Hazine Finansman
Programi duyurusunda ylizde 136,5 olarak belirtilen i¢ bor¢ cevirme orani Eylil ayr sonu
itibariyla toplam ytizde 122 diizeyinde gergeklesmistir.

2024 vyl Ocak-Eylil doéneminde, nakit bazh 1,6 trilyon TL i¢ borglanma
gerceklestirilmistir. Ic borclanmanin yiizde 43,40 TL cinsi sabit kuponlu, yiizde 7,9'u
TUFE’ye endeksli DIBS ve kira sertifikasi, yiizde 4,1i kuponsuz, yiizde 15,7'si TLREF'e
endeksli, ylizde 6’si dedisken faizli devlet tahvili ve yiizde 2,6si sabit kuponlu kira sertifikasi
ihraglariyla gergeklestirilmistir. Ayrica, i¢ finansmanin ytizde 20,2’si altin ve déviz cinsi senet
ihraclariyla saglanmistir. Diger taraftan, 2023 yili sonunda 65,1 ay olan nakit borglanmanin
ortalama vadesi, 2024 yil Eylil ay1 sonunda 49,5 ay olmustur. Ayni ddnemde, TL cinsi sabit
faizli i¢ borglanmanin ortalama maliyeti ylizde 20,61'den yiizde 35,66 diizeyine ylkselmistir.

2024 yihinin ilk dokuz aylk béliminde uluslararasi sermaye piyasalarinda ise (gl
dolar, biri avro cinsinden olmak lizere dort adet tahvil ihrag edilmistir. Subat ayinda 3 milyar
dolar, Mart ayinda 2 milyar avro, Temmuz ayinda 1,75 milyar dolar ve son olarak Eylil
ayinda 2035 vadeli 3,5 milyar dolar tutarinda tahvil ihraci ve buna es zamanli olarak
ylritilen yukimlGlik yonetimi islemiyle toplam 10,5 milyar dolar eglenigi brit dis
finansman elde edilmis olup bunun 8,6 milyar dolarlik kismi nakit finansman olarak
saglanmigtir. Ayrica, gergeklestirilen ylikimlGlik ydnetimi islemiyle uluslararasi sermaye
piyasalarinda islem géren 2024 ve 2025 yillarina ait dolar cinsi tahvil anapara édemelerinin
1,8 milyar dolarlik kismi, yeni ihrag edilen tahvil ile 2035 yilina 6telenmistir. Bu kapsamda,
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bor¢c stokunun ortalama vadesi artiriimis, refinansman riski azaltilmis ve itfa profilinde
dengeli dagihm saglanmistir. Bdylece olusan yeni gortiniimiin, 6netkin bir borg yénetimine
isaret etmesiyle kredi notu ve yatirmc istahi anlaminda llkemizin daha da olumlu
etkilenmesi beklenmektedir.

TABLO I: 41- Merkezi Yonetim Briit Bor¢c Stokundaki Gelismeler

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH'ya Oran, Yiizde)

2022 2023 2024 (1) 2022 2023

Briit Borg Stoku 4 035 441 6 736 590 8 338 815 26,9 25,4
ic Borg Stoku 1905 331 3 209 252 4191 467 12,7 12,1
Tahvil 1 886 435 3208 001 4 156 655 12,6 12,1
Bono 18 896 1251 34 812 0,1 0,0
Dis Borg Stoku 2130110 3527 338 4147 348 14,2 13,3
Kredi 485 209 809 784 940 171 3,2 31
Uluslararasi Kur. 378 524 620 232 709 143 2,5 2,3
Hiikiimet Kur. 60 031 85 677 93 067 0,4 0,3
Diger 46 654 103 874 137 961 0,3 0,4
Tahvil 1 644 901 2 717 554 3207 177 11,0 10,2

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi
(1) Adustos ayi sonu itibariyladir.

b) Hedefler

2025 yiinda merkezi yonetim biitce gelirlerinin  12.800,3 milyar TL olmasi
hedeflenmekte, biitge harcamalari ise 14.731 milyar TL olarak programlanmaktadir. S6z
konusu gelir tahmini ve 6ngériilen harcama biiylkligii sonucunda biitge agidinin 1.930,7
milyar TL ile GSYH'ya oranla yiizde 3,1 olacadi 6ngoériilmektedir.

Biitce harcamalari icin 6ngoriilen 6denedin 583,7 milyar TL'si deprem bdlgesinin
yeniden insasi ve afetlere karsi dayaniklliin artinimasina yonelik harcamalardan
olusmaktadir. S6z konusu harcamalar harig tutuldugunda biitge agiginin GSYH’ya oraninin
ylizde 2,2 seviyesinde olmasi beklenmektedir.

2025 yilinda personel giderleri, sosyal glivenlik kuruluslarina devlet primi giderleri ile
personele iliskin yedek 6denegdin toplamindan olusan harcamalar belirlenirken genel maag
artis oraninin toplu s6zlesmede kararlastirildidi lizere Ocak ayinda yiizde 6, Temmuz ayinda
ylizde 5 olarak uygulanacadi dikkate alinmig, ayrica enflasyon tahminine badli olarak
olusabilecek farklarin etkisi g6z 6ntinde bulundurulmustur. Bu gergevede, toplam personel
harcamalarinin 3.937,2 milyar TL, GSYH’ya oraninin ise bir &nceki ylla gére 0,4 puan
azalarak yiizde 6,4 olacagi 6ngorilmektedir.

2025 yili igin mal ve hizmet alim giderleri 1.023,7 milyar TL olarak belirlenmistir. S6z
konusu tutar, cari harcamalarda tasarruf yapilmasi ve verimsiz harcama alanlarinin tasfiye
edilmesi politikalariyla uyumlu bigimde belirlenmistir. Bu kapsamda, mal ve hizmet alim
giderlerinin GSYH'ya oranla bir 6nceki yila gore 0,1 puan azalig géstermesi beklenmektedir.

Cari transferlerin 2025 yilinda 5.813,4 milyar TL ile GSYH'ya oran olarak ylizde 9,4
seviyesinde olmasi dngoriilmektedir. Cari transfer harcamalarinin (gte ikisi saglik ve sosyal
glvenlik sistemine yapilan transferler ile genel bitge vergi gelirlerinden mahalli idareler ve
fonlara aktarilan paylardan olusmaktadir. Bu kapsamda, sadlik ve sosyal glivenlik sistemine
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yapilacak transferler 2.253,3 milyar TL, mahalli idareler ve fonlara aktarilacak paylar 1.680
milyar TL olarak 6ngériilmiistiir. Ayrica, KiT'lere ve kamu bankalarina gérevlendirme
giderleri olarak sirasiyla 503,5 milyar TL ve 220 milyar TL, tarimsal amacl transferlere 135
milyar TL ve afetlere direngli sehirler projesi igin 120 milyar TL ddenek ayrilmistir.

2025 yilinda sermaye giderlerinin 1.102,4 milyar TL ile GSYH igindeki payinin yiizde
1,8 seviyesinde olmasi programlanmistir. Deprem bdlgesinde zarar gdren kamu
kurumlarinin hizmet binalan ve tesislerinin yapim ve onarim giderleri ile deprem kaynakh
diger harcamalar icin 199,5 milyar TL 6denek 6ngorilmustir.

2025 yilinda KOI modeli cercevesinde tamamlanan sehir hastanelerinin cari giderlerini
kargilamak uzere mal ve hizmet alim giderlerinde 37,4 milyar TL, bina kullanim ve zorunlu
hizmetler icin sermaye giderlerinde 67,2 milyar TL harcama programlanmistir. Yine KOI
modeli cercevesinde tamamlanan ulastirma projeleri kapsaminda verilen talep
garantilerinin finansmani igin cari transferlere 97,6 milyar TL ilave edilmistir.

Sermaye transferlerinin 2025 yilinda 338 milyar TL ile GSYH'ya oranla ylizde 0,5
olacagi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda, deprem konutlarinin yapimi ve altyapi giderleri icin
244,9 milyar TL, sosyal konut yapimi icin 22,9 milyar TL, KOYDES icin 7,5 milyar TL, SUKAP
icin 3,9 milyar TL, kalkinma ajanslarina 2,9 milyar TL, SOGEP icin 600 milyon TL édenek
dngorilmigtiir. Ayrica, KKTC icin 8,5 milyar TL, TUBITAK Ar-Ge projeleri icin 17 milyar TL
kaynak ayriimistir.

2025 yilinda borg verme kaleminin 306,1 milyar TL ile GSYH'ya oran olarak yiizde 0,5
olacagi ongodrilmektedir. Odenegin 229,2 milyar TL'si KiTlere, 11,5 milyar TL'si
Eximbank’a, 1,5 milyar TL'si Kredi Garanti Fonuna tahsis edilmistir. Ayrica, 6grenim ve harg
kredileri icin 27,8 milyar TL, KKTC'ye verilen krediler igin 4 milyar TL 6denek 6ngérulmastir.

2025 yilinda faiz giderlerinin 1.950 milyar TL ile GSYH'ya oranla ylizde 3,2 dizeyinde
olmasi beklenmektedir.

2025 yilinda vergiyi tabana yayan bir yaklasimla vergilemede adaletin giiglendirilmesi
ile kayit digilikla miicadele ve etkin denetimle tahsilat oranlarinin yilkseltilmesi suretiyle
genel bitce vergi gelirlerinin bir énceki yila gére 0,9 puan artisla GSYH'ya oranla yiizde
18,1 diizeyine ulasmasi beklenmektedir. Ote yandan vergi disi gelirlerin 0,6 puan azalmasi
ve merkezi yonetim bitgesi toplam gelirlerinin 2024 yili gerceklesme tahmininin 0,3 puan
lizerinde yiizde 20,8 seviyesinde gerceklesmesi 6ngoriilmektedir. Vergi gelirlerindeki artisin
temel olarak gelir lizerinden alinan vergiler ile KDV, OTV ve BSMV'den kaynaklanacag
tahmin edilmektedir. Vergi disi gelirlerdeki azalis ise temel olarak 6zel gelirler ile hazine
faizlerinden kaynaklanmaktadir.

2025 yilinda gelir, kar ve sermaye kazanglarindan alinan vergilerin tahsilat toplaminin
GSYH'ya oranla 2024 yili gergeklesme tahminine gore 0,4 puan artmasi ve yiizde 6,1 olarak
gerceklesmesi beklenmektedir. Asgari gelir ve kurumlar vergisi uygulamalarinin 2025
yllinda devreye girecek olmasi, gayrimenkuller yonunden kazang istisnalarinin
sinirlandiriimasi ve 2024 yilinda yapilan stopaj orani artirminin 2025 yilina tam yil etkisi
gelir artirici unsurlar olarak dederlendirilmektedir.
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Son dénemdeki yasal diizenlemeler ile basta kayit disiikla miicadele olmak (izere
uygulamada atilan kararli adimlarin da katkisiyla dahilde alinan KDV tahsilatindaki
toparlanmanin devam etmesi ve bu dogrultuda dahilde alinan KDV tahsilatinin 2025 yilinda
GSYH'ya oranla bir 6nceki yil tahmininin 0,2 puan (zerinde ylizde 2,4 seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

Maktu OTV tutarlar, fiyatlar genel seviyesindeki degisime gore giincellenmeye devam
edilecektir. 2025 yilinda, OTV tahsilatinin GSYH’ya oraninin, bir énceki yil gerceklesme
tahmininin 0,2 puan lizerinde ve ylizde 3,4 olarak gergeklesecedi tahmin edilmektedir.
Petrol ve dogal gaz iriinleri {izerinden yapilan OTV tahsilatinin GSYH'ya orani 2024
gergeklesme tahminiyle ayni seviyede tahmin edilirken, motorlu tasit araglarina iligkin
OTV'nin bir 6nceki yil gerceklesme tahmininin 0,1 puan {zerinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Alkolli ickilerden, tiitiin mamullerinden, dayanikli tiiketim mallarindan ve
kolall gazozlardan elde edilecek OTV tahsilatinin ise GSYH'ya oran olarak 2025 yilinda bir
onceki yil gerceklesme tahminiyle ayni seviyede olacadi 6ngoriilmektedir.

2025 yilinda, ithalde alinan KDV tahsilatinin GSYH'ya oraninin, kur ve ithalat
tahminlerine badh olarak, 0,1 puanlk artisla yilzde 3,4 oraninda gerceklesmesi
beklenmektedir.

2025 yiinda BSMV tahsilatinin GSYH’ya oraninin bir dnceki yil gergeklesme tahmininin
0,1 puan Uzerinde ve yiizde 0,9 olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Sans oyunlari vergisi
ve Ozel iletisim vergisi kalemlerinden elde edilecek tahsilat toplaminin ise 2024 yili
gerceklesme tahminiyle ayni seviyede ve yiizde 0,2 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

2025 yilinda merkezi yonetim biitcesi vergi disi gelirlerinin, GSYH'ya oran olarak, bir
onceki yil gergeklesme tahmininin 0,6 puan altinda ve yiizde 2,7 seviyesinde gerceklesecedi
tahmin edilmektedir.

66



weibo.d (2)
ujwye] awsappdey (1)

~amsnwinénp uspurIRb 1SIp 16194 951Nq [9Uab ‘Liejejzey J1I96 ulejWININY 1DIAS|IBUBP SA PIAS|USZNQ 10N

1

’

1

S0- L't 9'c- T'es- L've 09 TEE- £60 061 T- 200 ¥S6- 1sabuaq 951ng fjwiue] weiboud
0’0 6'T- L't €'201- [ TT€ 6T €0/ 058~ GE8 SOL- 1s9buaq 353ng 151Q zie4
8'0¢ ¥'te €'t 6'8C L'L9 $10 18 TT 99¢ ST6 6 T0b €16 § Jejewediey 151q zie4

He) LI ]
T'e- 6'v- z's- T'oT- 9'ss 689 0€6 T- VYo SYTT-  0Sb 08E T- 1S3oN3a 351ng
€0 (4] t'o €1 ¥4 1T s'tz- Y'ETT STZOLT T SET 80€ OTT *N)'ua@‘zng dA ‘epIINg‘zQ - ¢
10 S0 1’0 S0 €c S0 v'1L- 0'ThL L66 65 PET 0TC 186 T JejwipieA A Sibeg ueully - 40
10 10 1’0 €0 €0 €0 099 'ty 76T Tp 788 T L0S LT UBLIRD dAewss - €0
€T 't 1’z 601 601 9’01 s‘ob 9'8L 895 68€ T ¥S/ 886 659 €55 2R 151q 1619A - 20
1'81 [V 0'L1 0'/8 6'c8 ¥'98 S‘ob 0'69 €S/ 8ET TT €/¥ 509 £ 60T T0S ¥ uaRD 16I9A - 10
s‘oz o‘oz z'6T £'86 v'L6 6'L6 0'st T'eL 0T9 679CT THT 688 85T £L60 S a5ing |puLy - T
8’0z s‘ot 9'6T o‘oot o‘oot 0’00t (434 'L STE008CT €99 490 6 996§ £L0Z S YIATII13D
0] 00 00 6'T 00 0'0 198 98¢ 0 0 13p{RUSPQ YopaA - 60
[50] L'o L'0 1z L't 9't 60 ¥'sL G80 90€ 0Eb £0€ G20 €41 awdA 5109 - 80
0] 9'T s a4 s‘9 0'€T €'eS- 9'GT- 656 LE€ 9ZT veL 957 858 uspjsuel ] dAeWlRS - /0
81 %4 0'c §'L L's €8 6'0 8’001 8T¥ 20T T 655 260 T 110 ¥bS LISHIPI9 dA_WLIRS - 90
v'6 1'6 68 g6 8'se 0'9€ 6'vb 0'69 8EY €18 S PTb TT0 b LY8 €LE T Jasaysuel L ue) - 50
(43 6'C 44 et 91T z'ot €05 ¥'26 000 056 T T9L L62 T ST9 b/9 LSLISPID ZIed - $0
L' L' L' 69 69 6'9 §'ze €'0L SbL €201 9e8 /L G68 £S5 LBHBPID Wiy 19WZIH 3A (el - £0
L'0 80 L'0 0's 0's 8'c L'0€ 1'6L 166 vEV 378433 €8/ G8T HBHBPID IWid 391A8Q MOS - 20
9's 1’9 0's 9'ce 6'ce 10T 8'6C z'e01 T¢S SLb € L578.9¢ ¥8S bTE T US|3PID [9U0SIRd - TO
6'€T v'st 8'vT 0’001 0’001 0’001 v'1E [4Y4 YIOTELVT  LTZTETTIT 9108859 UVIVIWVIUVH
(2) szoz (1) ¥zoz €20T (2) szoz (1) ¥zoT €z0T (2) szoz (1) vezoz  (2) scoz (1) ¥2oT €20C

(3pznA ‘uelQ eA,HASD)

(unpibeq apzna)

(wiSi162@ apznA)

(7L uoApi ‘ejrepelly He))

HIPINPINANG 1S951Ng WIBUQA 1IZIDKW -z i1 019VL

67



3.1.2. Mahalli idareler

a) Mevcut Durum

Mahalli idareler dengesi il 6zel idareleri, belediyeler, biiyiliksehir belediyelerine bagh
idareler, belediyelerin olusturdugu birlikler ve ller Bankasi hesaplarini kapsamaktadir.

2023 yilinda, mahalli idare gelirleri genel biitce vergi gelirleri ve sermaye gelirlerindeki
reel artis sonucu ylzde 83,0 oraninda artarak 663,8 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Mahalli idare harcamalari ise, mahalli idare segimlerinin etkisiyle ylzde 88,1 oraninda
artarak GSYH'nin yiizde 2,85'i seviyesine yukselmis ve mahalli idareler biitce dengesi 2023
yilinda da GSYH'nin yiizde -0,35'i oraninda agik vermistir.

2024 yilinda, genel biitge vergi gelirlerinden alinan payin reel olarak artmasi, mahalli
idare gelirlerinin GSYH'ya oranla yiizde 2,63 seviyesine yiikselmesini saglayacaktir. Mahalli
idare harcamalarinin ise GSYH'nin ylizde 2,830 seviyesinde gerceklesecedgi tahmin
edilmektedir. Bbylece, 2024 yilinda mahalli idareler dengesinin GSYH'nin yiizde -0,20’si
seviyesinde acik vermesi beklenmektedir.

TABLO I: 43- Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Mahalli idarelere Ayrilan Paylar

2022 2023 2024 (1) 2025 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
Belediyeler 135 194 250 286 437 232 648 955
Buyuksehir Belediyeleri 124 226 228 744 392 050 582 393
1l Ozel idareleri 11 266 20 857 36 436 54079
TOPLAM 270 685 499 887 865718 1285427
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

Belediyeler 0,90 0,94 0,99 1,05
Buiytiksehir Belediyeleri 0,83 0,86 0,89 0,95
1l Ozel idareleri 0,08 0,08 0,08 0,09
TOPLAM 1,80 1,88 1,96 2,09
(1) Gergeklesme tahmini
(2) Program

b) Amag ve Hedefler

2025 yilinda, mahalli idare gelirlerinin 1.708,7 milyar TL, harcamalarinin ise 1.709
milyar TL olarak gerceklesmesi ve mahalli idare dengesinin 278 milyon TL agik vermesi
ongorilmektedir.
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TABLO I: 44- Mahalli Idareler Gelir ve Harcamalari (1)

2022 2023 2024 (2) 2025 (3)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
GELIRLER 362730 663 820 1163666 1708699
1.Vergiler 298 391 538 543 957 274 1404 595
2.Vergi Disi Norm. Gelir 37 688 68 591 123 410 170 926
3.Faktor Gelirleri (Net) 26 652 56 686 82 982 133178
HARCAMALAR 402 561 757 056 1253294 1708977
1.Cari Giderler 224 678 452 482 801 146 1086 620
2.Yatim Harcamalari 156 479 283 767 361 023 495 673
a.Sabit Sermaye 156 449 283 722 360 958 495 586
b.Stok Degisimi 30 45 65 87
3.Cari Transferler 29 755 54 282 124 955 173 812
4.Kamulastirma ve Sabit Deger Artisi -21 081 -54 338 -69 208 -95 653
5.Sermaye Transferi (Net) 12729 20 863 35378 48 525
GELiR-GIDER FARKI -39 830 -93 236 -89 629 -278
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

GELIRLER 2,42 2,50 2,63 2,78
1.Vergiler 1,99 2,03 2,16 2,28
2.Vergi Disi Norm. Gelir 0,25 0,26 0,28 0,28
3.Faktor Gelirleri (Net) 0,18 0,21 0,19 0,22
HARCAMALAR 2,68 2,85 2,83 2,78
1.Cari Giderler 1,50 1,70 1,81 1,77
2.Yatinm Harcamalari 1,04 1,07 0,82 0,81
a.Sabit Sermaye 1,04 1,07 0,82 0,81
b.Stok Degisimi 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Cari Transferler 0,20 0,20 0,28 0,28
4.Kamulastirma ve Sabit Deger Artigi -0,14 -0,20 -0,16 -0,16
5.Sermaye Transferi (Net) 0,08 0,08 0,08 0,08
GELIR-GIDER FARKI -0,27 -0,35 -0,20 0,00

(1) il 6zel idareleri, belediyeler, iller Bankasi, belediyelerin olusturdugu birlikler ve bilyiiksehir belediyelerine bagl
idareleri kapsamaktadir.

(2) Gergeklesme tahmini

(3) Program

3.1.3. Doner Sermayeli isletmeler

a) Mevcut Durum

Doner sermayeli isletmeler tanimi iginde yer alan kurumlar iki grupta toplanmaktadir.
Birinci grupta, merkezi yonetim bitcesi kapsamindaki idarelere bagh olarak faaliyet
gosteren isletmeler yer almaktadir. ikinci grupta ise bu isletmelerin disinda kalan ve kendi
dzel biitceleri olan Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu, Milli Piyango Idaresi ve Atatiirk
Orman Ciftligi MudurlGga bulunmaktadir.

2023 yilinda 2,5 milyar TL acik veren doner sermayeli isletmelerin 2024 yilinda 9,9
milyar TL agik vermesi beklenmektedir.

b) Hedefler

2025 yilinda doner sermayeli isletmelerin 3,7 milyar TL fazla vermesi 6ngérilmektedir.
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TABLO I: 45- Doner Sermayeli isletmeler Finansman Dengesi

2022 2023 2024 (1) 2025 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
A. Gelirler 270 903 538 366 907 009 1209 531
- Isletme Gelirleri 269 176 532 838 896 787 1199 714
- Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 1727 5528 10 222 9 816
- Biitge Transferleri 0 0 0 0
B. Giderler 269 346 540911 916 958 1 205 810
- Isletme Giderleri 254 561 514 205 872921 1161173
- Yatinm Harcamalari 7 540 9 520 13 541 16 111
- Stok Artisi 10 144 15 144 23543 22730
- Sabit Kiymet Artigi -5311 - 518 2129 -1 268
- Dolaysiz Vergiler 2375 2 509 4702 6 751
- Fonlara Transferler 37 52 122 314
C. Gelir-Gider Farki 1558 -2 545 -9 949 3720
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

A. Gelirler 1,8 2,0 2,1 2,0
B. Giderler 1,8 2,0 2,1 2,0
C. Gelir-Gider Farki 0,0 0,0 0,0 0,0

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligi

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

3.1.4. Sosyal Giivenlik Kuruluslan

a) Mevcut Durum

Sosyal guvenlik kuruluglari kapsaminda Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) ve Issizlik
Sigortasi Fonu (ISF) yer almakta olup gelir-gider dengeleri ayri tablolarda gosterilmektedir.

2024 yilinda bir 6nceki yila gore GSYH'ya oranla SGK’nin toplam gelirlerinin 0,3 puan
artisla yuzde 8,4’e yiikselmesi beklenmektedir. Bu gelismede, temel olarak prim gelirlerinin
GSYH'ya oraninin yiizde 6,2'ye yikselmesi etkili olmustur. 2023 yilinda milli gelire oranla
yuzde 8,2 olan SGK'nin toplam giderlerinin 2024 yilinda ylzde 8,7 diizeyine ylkselmesi
ongorilmektedir. Harcamalardaki artista, Ucretli veya kendi hesabina calisip emekli
olanlarin ayliklarina refah payi artisi yapiimasi ve asgari emekli ayliklarinin artiriimasina bagl
olarak sigorta ddemelerinin GSYH’ya oraninin ylizde 6,1'e yukselmesi temel belirleyici
olmustur. Bu gelismeler neticesinde, SGK gelir-gider aciginin ylizde 0,1'den 0,4e, biitce
transferlerinin ise yilizde 3,3'ten 3,5'e yiikselecegdi tahmin edilmektedir.

2024 yiinda merkezi yonetim bltgesinden SGK'ya faturali 6demeler, ek karsiliklar,
devlet katkisi, emeklilere yapilan ek ddeme, prim tesviklerinden kaynaklanan transferler,
acik finansmani ile prim 6deme glicli olmayanlarin GSS primleri dahil olmak (izere 1.534,7
milyar TL transfer yapilacagi tahmin edilmektedir.

Sosyal giivenlik prim gelirlerini etkileyen en temel parametrelerden biri olan asgari
Ucret, Ocak ayinda ylizde 49,1 oraninda artirlmis, bdylece briit asgari Gcret 2024 yilinda
20.002,5 TL'ye yiikseltilmistir. Isci, esnaf, ciftci ve memur emekli ayliklari, 2024 yili Ocak
ayinda ylizde 49,2, Temmuz ayinda ise memur emekli ayliklan yiizde 19,3, dider ayliklar
ylizde 24,7 oraninda artirilmistir.
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TABLO I: 46- Sosyal Giivenlik Kurumu Gelir-Gider Dengesi

2022 2023 2024 (1) 2025 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
A. Gelirler 971710 2133922 3696992 4688222
- Prim Tahsilatlari 728 843 1503 931 2 743 227 3522 869
- Diger Gelirler (3) 242 868 629 991 953 765 1165 353
B. Giderler 1013431 2172442 3867479 5240027
- Sigorta Odemeleri 680 436 1426 821 2 700 486 3726 800
- Saglik Giderleri 283 224 553 143 978 186 1 283 447
- Yatinm Harcamalar 205 119 1170 1612
- Diger Giderler (4) 49 566 192 359 187 636 228 168
C. Gelir-Gider Farki -41 720 -38 520 -170 487 -551 805
Bilgi icin:
Bitge Transferleri (5) 389917 875 005 1534 710 2 188 004
(GSYH'ya Oran, Yiizde)
A. Gelirler 6,5 8,0 8,4 7,6
- Prim Tahsilatlari 49 5,7 6,2 5,7
- Diger Gelirler (3) 1,6 2,4 2,2 1,9
B. Giderler 6,8 8,2 8,7 8,5
- Sigorta Odemeleri 4,5 5,4 6,1 6,1
- Saglik Giderleri 1,9 2,1 2,2 2,1
- Yatinm Harcamalari 0,0 0,0 0,0 0,0
- Diger Giderler (4) 0,3 0,7 0,4 0,4
C. Gelir-Gider Farki -0,3 -0,1 -0,4 -0,9
Bilgi icin:
Biitce Transferleri (5) 2,6 3,3 3,5 3,6

Kaynak: Strateji ve Blitge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Diger gelirler, devlet katkisi ve faturali 6demeler gibi biitgeden alinan transferler ile diger gelirlerden olusmaktadir.
(4) Diger giderler, faturali 6demeler, yonetim giderleri ve diger giderlerden olugmaktadir.
(5) Fatural 6demeler, ek karsiliklar, devlet katkisi, emeklilere yapilan ek 6deme, prim tesviklerinden kaynaklanan transferler ve prim
6deme glicli olmayanlarin GSS primleri dahil edilmistir.

2023 yilinda 84,5 milyar TL olan merkezi yonetim biitgesinden SGK'ya yapilan prim
tegviklerinin 2024 yilinda 250,4 milyar TL olmasi beklenmektedir. SGK'ya gegmis dénem
prim tesvikleri kapsaminda yapilan transferler ile prim tahsilati performansina bagl olarak

tegvik 6demelerindeki artis bu ylkseliste etkili olmustur.

2023 yilinda SGK ilag ve tedavi harcamalari sirasiyla 178,3 milyar TL ve 367,1 milyar
TL'ye ulagmistir. 2024 yilinda ise s6z konusu harcamalarin sirasiyla 308,7 milyar TL ve 657,3
milyar TL olarak gergeklesmesi 6ngorilmektedir.

2024 yilinda GSYH'ya oran olarak ISF prim gelirlerinin yiizde 0,3, faiz gelirlerinin yiizde
0,2 ve devlet katkisinin ylizde 0,1 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu cergevede,
toplam ISF gelirlerinin  GSYH'nin yiizde 0,7'si seviyesinde gerceklesecedi tahmin
edilmektedir.

ISF'nin 2024 yili toplam giderlerinin ise GSYH’ya oran olarak yiizde 0,4 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Bu cercevede ISF giderlerinin 32,5 milyar TL'si sigorta

71



giderleri, 72,7 milyar TL'si istihdam tesvikleri, 47,1 milyar TL'si aktif isglicii programlar
giderleri ve 36,3 milyar TL diger giderler olmak (izere toplam 188,6 milyar TL olmasi
beklenmektedir.

Bu cercevede, ISF gelir-gider dengesinin 2024 yilinda 130,7 milyar TL fazla verecegi,
béylece toplam fon varlidinin 327,6 milyar TL seviyesinde gergeklesecedi tahmin
edilmektedir.

TABLO I: 47- issizlik Sigortasi Fonu Gelir-Gider Dengesi

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH'ya Oran, Yiizde)

2022 2023 2024 (1) 2025 (2) 2022 2023 2024(1) 2025(2)
A. Gelirler 89107 189915 319260 373354 0,6 0,7 07 0,6
- Prim Gelirleri 39544 82148 154137 195913 03 0,3 03 03
- Deviet Katksi 13181 27383 51497 65317 0,1 0,1 01 01
- Faiz Gelirleri 29436 44970 86998 78437 02 0.2 02 01
- Diger Gelirler 6946 35414 26628 33686 0,0 0,1 01 01
B. Giderler 55552 117271 188603 204127 04 0,4 04 03
- Sigorta Gid. (3) 9504 17476 32492 52813 01 0,1 01 01
- Diger Giderler 46048 99795 156110 151314 03 04 04 02
CCelirGider 33555 72644 130657 169227 0,2 03 03 03
3;;:’5""3'“ Fon 124307 196951 327608 496835 0,8 0,7 07 08

Kaynak: Strateji ve Bltge Bagkanligi

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) issizlik 6denegi, kisa calisma 6denedi ve iicret garanti fonu giderlerinden olusmaktadir.

b) Hedefler

Ucretli veya kendi hesabina caligip emekli olanlarin ayliklari 2025 yili Ocak ve Temmuz
aylarinda onceki alti aylik enflasyon gergeklesmelerine gore artirilacaktir. Memur emekli
ayliklarinin ise toplu s6zlesme hiikiimlerine gére 2025 yilinin Ocak ayinda yiizde 6, Temmuz
ayinda ylizde 5 oraninda artinlmasi, enflasyon farklarinin da ayrica ilave edilmesi
Ongdralmugtar.

2025 yilinda SGK'nin toplam gelirlerinin 4.688,2 milyar TL, toplam giderlerinin 5.240
milyar TL ve gelir-gider agiginin 551,8 milyar TL olmasi dngdrilmistir. GSYH’ya oran olarak
ise gelirlerin yiizde 7,6, giderlerin ylizde 8,5 ve agidin yiizde 0,9 olmasi hedeflenmistir.

2025 yiinda SGK'ya faturali 6demeler, ek karsiliklar, emeklilere yapilan ek dédeme,
devlet katkisi, prim tegviklerinden kaynaklanan transferler ile prim &deme gicl
olmayanlarin GSS primi de dahil olmak (izere toplam 2.188 milyar TL tutarinda ve GSYH'nin
ylizde 3,6'si oraninda biitge transferi yapilmasi éngoriilmektedir.

2025 yilinda GSYH'ya oran olarak yiizde 0,3'U prim gelirleri, ylzde 0,1'si faiz gelirleri
ve yiizde 0,1'i devlet katkisi olmak {izere ISF'nin toplam gelirlerinin yiizde 0,6 olmasi
hedeflenmektedir. Fonun toplam giderlerinin ise GSYH'nin ylizde 0,3'G oranina ulagmasi
beklenmektedir. Bu cercevede, ISF gelir-gider dengesinin 2025 yilinda 169,2 milyar TL fazla
verecedi, boylece toplam Fon varliginin 496,8 milyar TL seviyesinde gerceklesecedi tahmin
edilmektedir.
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3.1.5. Fonlar
a) Mevcut Durum

Fon dengesi kapsami, biitge ici Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu ile biitge disi Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay! Tesvik Fonu, Savunma Sanayii Destekleme Fonu ve
Ozellestirme Fonundan meydana gelmektedir.

2024 yilinda toplam fon gelirlerinin 260,9 milyar TL, toplam fon giderlerinin ise 258,4
milyar TL'ye ulagmasi beklenmektedir. Boylece, fonlarin gelir-gider fazlasinin 2,5 milyar TL
olmasi 6ngoriilmektedir.

2024 yilinda 6zellestirme uygulamalar sonucunda Ozellestirme Fonuna 15 milyar TL
nakit girisi olmasi beklenmektedir.

b) Hedefler

2025 yilinda Ozellestirme Fonunun 30 milyar TL tutarinda ozellestirme geliri elde
etmesi beklenmektedir. 2025 yilinda fon gelirlerinin 398,6 milyar TL, fon giderlerinin 395,5
milyar TL, fon sistemi gelir-gider fazlasinin ise 3,1 milyar TL olmasi hedeflenmektedir.

TABLO I: 48- Fon Gelir ve Giderleri

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
2022 2023 2024 (1) 2025 (2)
A. Fon Gelirleri 83 905 139911 260 927 398 561
- Vergi Gelirleri 71 834 119 717 229 348 350 164
- Vergi Disi Normal Gelirler 8 325 14 498 20 162 28 745
- Faktor Gelirleri (Net) 0 298 2184 3040
- Cari Transferler (Net) 0 0 0 0
- Sermaye Transferleri (Net) 3746 5399 9 232 16 612
B. Fon Giderleri 63 930 127 821 258 439 395 460
- Cari Giderler 43 546 87 888 168 212 257 015
- Faktor Giderleri (Net) 7 0 0 0
- Sabit Sermaye Yatirimlari 0 0 0 0
- Cari Transferler (Net) 20 378 39933 90 227 138 445
- Sermaye Transferleri (Net) 0 0 0 0
C. Gelir-Gider Farki 19 975 12 090 2488 3102
D. Finansman -19 975 -12 090 -2488 -3102
- Dig Borg Kullanimi 0 0 0 0
- Dis Bor¢ Odemesi 0 0 0 0
- I Borg- Alacak liskisi (Net) =271 -277 -466 -648
- Kasa- Banka Degisimi -19 704 -11 813 -2 022 -2 453
Bilgi igin:
- Ozellestirme Gelirleri 6 005 8 508 15 000 30 000
Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program
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3.2. KAMU iKTiSADi TESEBBUSLERI VE OZELLESTIRME
a) Mevcut Durum

2000 yilinda KiT'lerin Urettigi katma degerin GSYH'ya orani yiizde 3,4 seviyesindeyken
2024 yili sonunda bu oranin yiizde 0,5 olacadi tahmin edilmektedir. Buna paralel olarak,
KIT yatinmlarinin toplam kamu ve &zel sektdr yatinmlar igerisindeki payinin da 2000
yilindaki yuzde 5,8 seviyesinden 2024 yilinda yuizde 1,8'e gerilemesi 6ngériilmektedir. Ayni
dénemde 435 bin olan KiT'lerin yillik ortalama personel sayisinin 95 bine diismesi
beklenmektedir.

Ekim 2024 yili itibariyla 233 sayili KHK kapsaminda faaliyet gésteren KIT sayisi 19'dur.
Bu kuruluslara ilaveten 6zellestirme programinda bulunan ve yiizde 50’den fazla kamu payi
olan Tiirkiye Denizcilik Igletmeleri (TDI) A.S. ve Siimer Holding A.S. KIT dengesi
kapsaminda izlenmektedir.

KiT'ler ve dzellestirme portféyiinde izlenen kuruluslar, 2023 yilinda GSYH'nin yiizde
0,43l oraninda finansman acidi verirken 2024 yilinda bu kuruluslarin yiizde 0,14 oraninda
finansman acigi vermesi beklenmektedir. Finansman dengesindeki iyilesmede merkezi
ybnetim biitcesinden KiT'lere yapilan aktarmalar etkili olmustur. Biitce transferleri &nemli
Olclide elektrik ve dogalgaz siibvansiyonlari kapsaminda yapilan gorevliendirme bedeli
o6demeleri ile TCDD ve TMO'ya yapilan aktarimlardan olusmaktadir.

2024 yilinda KiT'lere toplam 231,1 milyar TL sermaye transferi, 328 milyar TL
gorevlendirme bedeli, 4,6 milyar TL kamu hizmeti yikimliliga ve siibvansiyon ddemesi
yapilmasi 6ngérulmektedir. Kuruluslardan Hazineye 2024 yilinda 32,6 milyar TL temetti ve
9,9 milyar TL hasilat payr dédemesi yapiimasi beklenmektedir. Ayni dénemde yatirm
harcamalarinin 251,4 milyar TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

2024 yilinda kiresel enerji fiyatlar bir 6nceki seneye goére diislis gdstermistir. Sene
icerisinde, hanehalki grubu tiiketicilerin kullanmis oldugu dodal gazin toptan satis fiyati ile
perakende elektrik fiyatinda artis yapiimis olsa da elektrik ve dodal gazda hanehalkina
siibvansiyon uygulamasina devam edilmis ve bu nedenle EUAS ve BOTAS'a merkezi
yOnetim biitgesinden aktarma yapilmistir.

TPAO, Sirnak Gabar Dagi Bolgesinde giinliik 40 bin varil petrol liretimine ulagmistir.
Boylece yurt igi petrol Gretim miktar ginlik 100 bin varili asmis, Cumhuriyet tarihinin
rekoru kirilmigtir.

BOTAS, Shell ve TotalEnergies sirketleriyle uzun vadeli sivilastiriimis dogal gaz (LNG)
tedarik anlasmasi imzalamistir. Shell ile yapilan anlasmaya gére BOTAS, 2027 yilindan
baslayarak 10 yil siireyle yilda yaklasik 4 milyar metrekiipe kadar LNG temin edecektir.
TotalEnergies Sirketi ile yapilan anlagsmaya gére ise 2027 yilindan baglayarak yillik yaklasik
1,6 milyar metrekiip LNG temin edilmesi 6ngdrilmektedir.

Milli Egitim Bakanhdina bagli okul ve kurumlarin isinma amagl kdmir ihtiyaglarinin
kargilanmasi amaciyla TKI tarafindan 2024 yili sonuna kadar 340 bin ton kémiir dagitiimasi
beklenmektedir.
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Ihtiyag sahibi hanelere 1sinma amacl k&miir yardimi uygulamasi gérevi, 29 Aralik 2023
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 8013 sayill Cumhurbaskani Karariyla yeniden TKi'ye
verilmistir.

Enerji ve madencilik KiT’lerinin yatinmlarinin 2024 yili sonunda bir énceki yila gére 49
milyar TL artmasi beklenmektedir. S6z konusu artista, TPAO’nun hidrokarbon arama
yatinmlari, TEIAS'In iletim sistemi yatirimlar ile BOTAS'In dogal gaz depolama yatirimlar
6nemli rol oynamistir.

Yl igerisinde cay satig fiyatlarinin yiikselmesi CAYKUR’un satis hasilatini olumiu
etkilese de alim fiyatlarinin satis fiyatlarinin (izerinde artmasi sebebiyle Kurulusun
finansman ihtiyaci artmistir. TURKSEKER'in satis miktarinin programin altinda kalmasi
finansman durumunu olumsuz etkilemistir. Yiksek stok ve finansman maliyetleri bu
kuruluslara yapilan sermaye transferlerinin artmasina sebep olmustur.

2024 yiinda TMO'nun stok maliyetinin artis géstermesi nedeniyle Kurulusa bitceden
yapilan sermaye transferi bir 6nceki yila gore ylikselmistir.

Turk Bodazlarindan ugraksiz gecen ticaret gemilerinden alinacak gecis Ucretlerine
esas Altin Frank dederinde 2024 yili Temmuz ayinda yapilan glincellemenin yani sira
ozellikle yil icerisinde yapilan tarife degisiklikleri ve dolar kurundaki artis sonucunda
KEGM’nin 2024 yilinda 14,2 milyar TL kar etmesi ve Hazineye 3,1 milyar TL temettli ve
hasilat payl ddemesi beklenmektedir.

Havacilik sektériinde gdzlemlenen olumlu performansin etkisiyle DHMI’'nin 2024
ylinda 20 milyar TL kdr etmesi ve Hazineye 7,7 milyar TL hasilat payr 6demesi
ongorilmektedir. Ayrica, Kurulusun 2023 yilinda 24 milyar TL ve 2024 yili Subat ayinda 26
milyar TL finansman fazlasi Hazineye aktariimistir.

Yl igerisinde gergeklestirilen fiyat ayarlamalarinin maliyet artislarinin gerisinde kalmasi
nedeniyle YHT ve konvansiyonel yolcu tagimaciligi igin TCDD Tasimacilik A.S.’ye 4 milyar
TL kamu hizmeti yikimliligi 6demesi yapilmasi beklenmektedir.

Toplam KIT yatinmlarinin 2023 yilinda yiizde 18,7'sini gerceklestiren TCDD'nin 2024
yilinda yuzde 21,9'unu gergeklestirmesi beklenmektedir. Yatirnmlarinin ve isletme butgesi
aciklarinin finansmanini biitgeden yapilan aktarmalarla karsilayan TCDD’ye 2024 yilinda
109,5 milyar TL sermaye transferi yapilmasi 6ngorilmektedir.

2024 vyl icerisinde KiT'lere ait 10 performans programi ve 21 performans
degerlendirme raporu onaylanmigtir.

On Ikinci Kalkinma Planinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda Ulagtirma ve
Tanim KiT’leri tarafindan hazirlanan 2024-2028 dénemine iliskin bes yillik stratejik planlari
2023 yilinda onaylanip uygulamaya konulmustur. Enerji KiT'lerinin Stratejik Planlari ise
2024 yil sonuna kadar onaylanacak ve uygulamaya alinacaktir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan satis ve devir islemi tamamlanan
6zellestirme uygulamalarinin toplam tutar 2023 yilinda 3,96 milyar TL iken, 2024 yilinin ilk
sekiz ayinda 2,9 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ayrica Eylll 2024 itibariyla 6zellestirme
ihalesi tamamlanmis olup Cumhurbaskani onayina sunulan, onaya sunulma asamasinda
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bulunan ve s6zlesme imza asamasinda olan 6zellestirme uygulamalarinin toplam tutar 31,5
milyar TL'dir.

2023 yil igerisinde 76 tasinmazin satis sdzlesmeleri imzalanmig, 62 tasinmazin da
kamu kurumlarina bedelli devri yapilmistir. 2024 yilinda ise 31 taginmazin satis sozlesmeleri
imzalanmus, (ig tasinmazin da kamu kurumlarina bedelli devri gergeklestirilmistir.

Eylal 2024 itibariyla 6zellestirme portféylinde bulunan toplam 76 tasinmazin satis
yoluyla, tg varligin ise isletme hakkinin devri yoluyla 6zellestirilmesi icin ihaleye cikilmistir.
Onaya sunulan, onaya sunulma ve sdzlesme imza asamasinda olan tasinmaz ve varliklarin
yllsonuna kadar ihale sireglerinin tamamlanmasi 6ngdrilmektedir.
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TABLO I: 49- 233 Sayih KHK'ya Tabi Isletmeci KIT Finansman Dengesi

2023 2024 (1) 2025 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

A. GELIRLER 1 581 547 2259 614 2950 379
1. Isletme Gelirleri 1220 875 1 580 984 2 065 355
1. Mal ve Hizmet Satis Hasllati 1027 214 1425 761 1914172

2. Diger Gelirler 193 660 155 224 151 183

II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 56 678 115 062 146 274
1. Amortismanlar 16 530 93 101 129 263

2. Karsiliklar 40 148 21 960 17 011

II1. Bltge ve Fonlar 303 995 563 568 738 751
1V. Diger Gelirler 0 0 0
B. GIDERLER 1 696 822 2321838 2 884 441
L. isletme Giderleri 1 361 694 2 004 321 2 456 091
1. Mal ve Hizmet Satig Maliyeti 1024 551 1578 129 2 034 282

2. Diger Giderler 337 143 426 192 421 809

II. Yatinm Harcamalari 154 690 251 339 405 473
II1. Stok Artisi 150 626 38 521 23384
1V. Sabit Kiymet Artigi -24 635 -44 332 -64 450
V. Dolaysiz Vergiler 15 004 38 147 34 633
VI. Temettii Odemeleri 36 047 32563 26 378
VIL. Diger Giderler 339 1279 2932
C. GELIR-GIDER FARKI -115 275 -62 224 65 939
D. FINANSMAN 115275 62 224 -65 939
1. Kasa Banka Degisimi -87 015 92 894 -51 562
I1. ic Borglanma (Net) 145 796 70 311 8 769
I11. Dis Borglanma (Net) 56 494 -100 981 -23 146

(GSYH'ya Oran, Yiizde)

A. GELIRLER 5,96 511 4,79
1. Isletme Gelirleri 4,60 3,58 3,36
1. Mal ve Hizmet Satis Hasllati 3,87 3,22 3,11

2. Diger Gelirler 0,73 0,35 0,25

II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 0,21 0,26 0,24
1. Amortismanlar 0,06 0,21 0,21

2. Karsiliklar 0,15 0,05 0,03

I11. Biitge ve Fonlar 1,15 1,27 1,20
1V. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B. GIDERLER 6,39 5,25 4,69
1. isletme Giderleri 5,13 4,53 3,99
1. Mal ve Hizmet Satig Maliyeti 3,86 3,57 3,31

2. Diger Giderler 1,27 0,96 0,69

II. Yatirnm Harcamalari 0,58 0,57 0,66
I1I. Stok Artisi 0,57 0,09 0,04
IV. Sabit Kiymet Artigi -0,09 -0,10 -0,10
V. Dolaysiz Vergiler 0,06 0,09 0,06
VI. Temettii Odemeleri 0,14 0,07 0,04
VIL. Diger Giderler 0,01 0,00 0,00
C. GELIR-GIDER FARKI -0,43 -0,14 0,11
D. FINANSMAN 0,43 0,14 -0,11
1. Kasa Banka Degisimi -0,33 0,21 -0,08
II. i¢ Borglanma (Net) 0,55 0,16 0,01
II1. Dig Borglanma (Net) 0,21 -0,23 -0,04

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program
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TABLO I: 50- Ozellestirme Kapsamindaki KiT Finansman Dengesi

2023 2024 (1) 2025 (2)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

A. GELIRLER 399 594 803
I. isletme Gelirleri 239 385 416

1. Mal ve Hizmet Satis Hasilati 40 117 146

2. Diger Gelirler 199 268 270
II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 12 62 74

1. Amortismanlar 7 51 64

2. Karsiliklar 4 11 11
II1. Bitge ve Fonlar 148 147 313
1V. Diger Gelirler 0 0 0
B. GIDERLER 406 582 748
1. isletme Giderleri 325 482 636

1. Mal ve Hizmet Satig Maliyeti 25 38 45

2. Dider Giderler 300 443 591
II. Yatinnm Harcamalari 5 94 119
III. Stok Artisi 11 -7 1
IV. Sabit Kiymet Artigi 66 -1 -17
V. Dolaysiz Vergiler 0 15 9
VI. Temettii Odemeleri 0 0 0
VIL. Diger Giderler 0 0 0
C. GELIR-GIDER FARKI -7 12 55
D. FINANSMAN 7 -12 -55
1. Kasa Banka Degisimi -82 - 69 2
I1. ic Borclanma (Net) 90 57 - 57
II1. Dig Borglanma (Net) 0 0 0

(GSYH'ya Oran, Binde)

A. GELIRLER 0,02 0,01 0,01
1. Isletme Gelirleri 0,01 0,01 0,01

1. Mal ve Hizmet Satis Hasilati 0,00 0,00 0,00

2. Diger Gelirler 0,01 0,01 0,00
II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 0,00 0,00 0,00

1. Amortismanlar 0,00 0,00 0,00

2. Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
II1. Biitge ve Fonlar 0,01 0,00 0,01
1V. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B. GIDERLER 0,02 0,01 0,01
1. Isletme Giderleri 0,01 0,01 0,01

1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 0,00 0,00 0,00

2. Dider Giderler 0,01 0,01 0,01
II. Yatinm Harcamalari 0,00 0,00 0,00
III. Stok Artisi 0,00 0,00 0,00
1V. Sabit Kiymet Artisi 0,00 0,00 0,00
V. Dolaysiz Vergiler 0,00 0,00 0,00
VI. Temettii Odemeleri 0,00 0,00 0,00
VII. Dider Giderler 0,00 0,00 0,00
C. GELIR-GIDER FARKI 0,00 0,00 0,00
D. FINANSMAN 0,00 0,00 0,00
1. Kasa Banka Degisimi 0,00 0,00 0,00
I1. ic Borclanma (Net) 0,00 0,00 0,00
II1. Dis Borglanma (Net) 0,00 0,00 0,00

Kaynak: Strateji ve Blitge Bagkanhgi
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

78



“an5uey 1BpI6 A 11196 zied ()

U34ajsue.} NUO4 awInss|Pz aA 35ing ()
L oAl ‘epeneAl Led (g)

weubold ()

uiwye | awsspRde9 (1)

*J|papPwIsob Iuise|zey uewsueuly NRJeS! 133 (x)

161juexSeg a51ng aA 1[83e.1S yeuiey

¥8'T vb'e ob'e 8T vb'e ov'e (3pznA) 1elISEH/LIBPWAPQ Zled
€6'L 0L'L 1L'S 6L 69'L 69'S (3pzNA) 1ejISeH/1lejewedleH [9U0SIad
€1'0- 01’0 6€0 €1'0- 01’0 6€0 (3pznA) HASS/(S) I35 ewuelsiog
60'T W' 85’1 60'T W' 8S'T (3pznA) HASS/(¥) xIB139 ewuelblog
11'0- v1'0 £€'0 11'0- $1'0 £'0 (3PZnA) HASD/ 162139 ewuejsiog
e LL- ST T 889 20T 8/T LL- 760 T 659 20T (S) (€) IBaueD ewuelblog
040 €49 £T6 S29 Seh 6T €18 ¢/9 76/ S29 0£Z 611 (¥) (€) x1Ba19D ewueldiog
€66 S9- [4YaL] 78C STT 6£6 S9- T 29 SLT STT (€) xIBaJ9D ewuelsiog
90 6L ST/ €99 evT +0E T1SL 8EL 899G €99 S66 £0€ (€) uaaysuel] UO4 A 35INg
268 SOY €€P 16¢ S69 +ST €/ SOp 6€€ 1S¢ 069 +ST (€) uejwLeA SARWLISS JIgeS
8/€ 9¢ €99 ¢€ /%0 9€ 8/€ 9¢ €99 ¢€ /¥0 9€ (€) 1LsPWapQ NReWaL
809 viC- 0T€ 80¢- ST¢C ¥8- €9 Y- S/C 80¢- TvT 8- (€) uvIRD JoPed
88 59 98T 9¢- LTL 16 0T 99 060 9¢- €08 16 (£) ueteZ - 4By WauQeQg
9T G€ £¢0 6v 88 € 9T G€ €20 61 88 € (€) wapwWspQ zIe4
788 ST T18 S8 €TT 65T 0/£¢ 9T 880 98 €T€ 65T (€) ueltez - Jey 19A1eRq BWIBIST
018 95 JAZAA}S [44° R4 4 08 9t LY [8E a9 et (£) uepimpeye ] 119peg SWJIpUD|ASIQD
SIEVI6 T LL8 STy T $SC L20 T UTPI6 T T9LSTh T P1CL20 T (£) neyjiseH Snes 1PWzIH oA |e|y
880 08 G559 09 145413 6/8 6L 981 09 S6¢ S€ 1587 -
+08 T£ S/LT 6F T6T €C 69 1L 880 61 LPT €C [2U0SIDd 11PWS3)ZQS SA INWIBJN -
68 18T 0£8 60T S09 89 €/5 18T /S 60T < 89 (€) uejewediey [puosiad wejdo|
€Y 8 vSb LY 9T¢C LY 0TE 8% 8€E LY 690 Lt 1581 -
90 8t €9 LY bre 9p 996 Lt 88€ /b S9¢ 9 [2UO0SI9( 1]9WS3)ZQS DA JNWIB -
6/t 96 916 +6 T9S €6 9/C 96 S¢/ ¥6 GEE €6 ISIABS [SU0SJod wejdo]
(2) szoz (1) vzoz €20C (o) szoz (1) vzoe €20C

wejdo] 1iyeq seSnininy pjepuiwesde)y awinsd|PZQ

wejdo] 51iey seSnininy pjepuiwesde) awansd|9zQ

19116119 392Q epunpjeH 43|, 11 -1S I 019VL

79



b) Hedefler

KiT'lerin ve ézellestirme portféyiinde izlenen kuruluglarin 2025 yilinda 66 milyar TL
finansman fazlasi vermesi programlanmistir. Makroekonomik biyiiklikler ile enerji ve gida
fiyatlarimin - 6ngoriilen seviyede seyretmesi ve programlanan fiyat ayarlamalarinin
yapilabilmesi s6z konusu hedefe ulasmada 6nem arz etmektedir.

KiT'lerin 2025 yilinda 405,6 milyar TL tutarinda yatinm harcamasi yapmasi
hedeflenmektedir. Toplam KIT yatinmlar icerisinde 6nemli paya sahip olan TPAO,
Karadeniz'de kesfettigi dogal gaz rezervine yonelik Sakarya Dodal Gaz Sahasi Gelistirme
Projesine devam edecek olup gaz arzinin 2025 yilinda bir 6nceki yila gére artmasi
hedeflenmektedir.

TPAO'nun Sirnak Gabar bdlgesindeki petrol Uretiminin etkisiyle yillik toplam ham
petrol Uretimini 2024 yilina gére 6nemli 6lglide artirmasi amaglanmaktadir.

BOTAS, TEIAS ve EUAS yatinmlarinin finansmaninin bir kismini dig proje kredilerinden
karsilayacaktir.

TMO'nun 2,5 milyon ton bugday ve 1 milyon ton misir, TURKSEKER'in 7,7 milyon ton
seker pancari alimi yapmasi 6ngoriilmektedir.

Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda 6zellestirme
uygulamalarina devam edilecektir.
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iKiNCi BOLUM
1. 2025 YILI PROGRAMININ MAKROEKONOMIK AMACI

2025 Yili Cumhurbaskanligi Yillk Programinin temel amaci, makroekonomik ve
finansal istikrarin giiglendirilmesi, mali disiplinin korunarak gelistiriimesi, fiyat istikrari nihai
hedefine ulagmak (izere enflasyonun kademeli olarak disirilmesi, yapisal reformlarla
verimlilige dayal Gretimin desteklenmesi ve istihdamin artirlmasidir. Bu kapsamda Ar-Ge
ve yenilikcilik kapasitesinin gelistirilmesi, yesil ve dijital ekonomiye gegis odaginda
teknolojik donilisimiin saglanmasi, beseri sermayenin giiclendiriimesi, isglici piyasasinin
daha da etkinlestirilmesi, is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve ekonomide kayit digihigin
azaltilmasini esas alan bir yaklasim benimsenmektedir.

Cumhurbaskanhd Yillik Programinda On Ikinci Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda
uygulamaya konulacak tedbirler esas alinmistir. 2025 yili icerisinde yuritilmesi 6ngoriilen
tedbirlere iliskin faaliyet ve projelere ilgili baslklar altinda yer verilmistir. 2025 Yil
Cumhurbaskanhdi Yillik Programinda yer alan tedbir, faaliyet ve performans gdstergeleri
izlenip degderlendirilecek ve rapor haline getirilecektir.

2. 2025 YILI PROGRAMININ HEDEFLERI VE POLIiTIKALARI
2.1. iISTIKRARLI BUYUME, GUCLU EKONOMi

2025 yilinda, ekonomide yeniden dengelenme siirecinin devaminda, enflasyonun
kademeli olarak dustiriilmesi, yatinm, istihdam, (retim ve ihracati odaga alan yapisal
reformlarla verimlilik kazanimlari yoluyla istikrarli bliyimenin saglanmasi amaglanmaktadir.
Bu kapsamda biyiimenin Uretken alanlara yonelik yatinmlarla desteklenen, kalici refahin
ve uzun dénemli biyiimenin temel kaynadi olan toplam faktér verimlilik artislarina dayali
ve talep yonli enflasyonist baski olusturmayacak bir kompozisyonda sagdlanmasi
amaglanmaktadir.

Program gergevesinde fiyat istikrarinin saglanmasina yonelik ekonomi politikalarinda
glcli esgidim ve uyumu esas alan, deprem bolgesinde yeniden yapilanmanin hizla
tamamlanmasini dnceliklendiren, adil paylasimi gézeten etkin maliye politikasi gergevesi ve
yapisal donlisim adimlariyla Gretim faktorlerinde topyek{n bir iyilesmenin saglanmasi
yoluyla blylime potansiyelinin artinimasini  hedefleyen bir uygulama zemini
olusturulacaktir.

OVP (2025-2027)'de o©ngoriilen cergeveyle uyumlu olarak, iktisadi faaliyette
dengelenmenin devamiyla 2025 yilinda biiyimenin yiizde 4,0 oraninda gergeklesmesi
hedeflenmektedir. Para ve maliye politikalarinin esgtidiimiiyle enflasyonun yil sonunda
ylizde 17,5'e gerilemesi beklenmektedir. Mal ve hizmet ihracatindaki artisin devami, yerli
Uretim ile ithalatta disa bagimliligi azaltacak politikalarin uygulanmasi ve hizmet gelirlerinin
yikselmesiyle tutarli olarak cari islemler aciginin GSYH'ya oraninin ylizde 2,0 olarak
gerceklesmesi 6ngorilmektedir. Bu cercevede, cari islemler aciginin finansman kalitesini
artirmaya yonelik, teknoloji transferi saglayan uluslararasi dogrudan yatirimlar basta olmak
Uizere uzun vadeli sermaye girislerinin 6ne gikariimasi amaglanmaktadir.
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2.1.1. Biiyiime ve istihdam
a) Amag

Biylimenin arz yonlii dinamikleri gliglendirilerek, ihracat odakli, istihdami destekleyen,
istikrarli, cevreye duyarli ve kapsayici bir yapida siirdiriilmesi temel amactir. Bu dogrultuda,
para, maliye ve gelirler politikalari koordineli bir sekilde yiritillecek, yapisal reformlarla
fiziki sermaye ve insan kaynadinin kalitesinin yiikseltimesine ve teknolojik altyapinin
glclendiriimesine odaklanilacaktir.

2.1.2. Yurt ici Tasarruflar
a) Mevcut Durum

Turkiye'de gugli ve istikrarl ekonomik biylimenin saglanmasi, disa bagimhligin
azaltiimasi ve yatinmlarin tesvik edilerek istihdamin artirlmasi icin gerekli finansmanin
surdurulebilir kaynaklardan elde edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu nedenlerle, yurtigi
tasarruflarin artirlmasi tilkenin ekonomik stirdiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir.

2009-2023 yillari arasinda ortalama ylizde 25,6 olarak gergeklesen toplam yurt igi
tasarruf orani 2023 vyilinda ylizde 26,6 seviyesiyle donem ortalamasinin (zerinde
gerceklesmistir. 2023 yili yurtici tasarruf oraninin yiizde 15,1'i mali olmayan sirketler yiizde
3,51 mali girketler ylzde 2,1'i genel devlet ve ylizde 6'si hanehalki tarafindan
gerceklestirilmistir. 2015 yili sonrasinda mali olmayan sirket tasarruflarinin artis egilimine
girdigi ve 2018 yilindan bu yana hanehalki tasarruflarinin {izerinde seyrettigi goriilmektedir.
Yizde 26,6 ile 2023 yilinda diinya ortalamasi diizeyinde gergeklesen yurt ici tasarruf
oraninin gelismis Ulkeler ortalamasinin (izerinde oldudu, gelismekte olan Glkeler
ortalamasinin altinda seyrettigi gériilmektedir.

2003 yiinda faaliyete baslayan Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) ve 2017 yilinda
ylrlrlige giren Otomatik Katiim Sistemi (OKS), devlet tesvikleriyle birlikte tasarruflarin
artinlmasinda énemli bir rol oynamakta olup, ekonominin uzun vadeli finansmaninda da
6nemli bir ihtiyaca cevap vermektedir. 2024 yili BES igin 6nceki yillarda hayata gegirilen
diizenlemelerin (18 yas altina sisteme katiim imkaninin getirilmesi ve devlet katkisinin
ylizde 30'a yiikseltilmesi) olumlu etkilerinin de gézlendidi bir yil olmustur. Bireysel emeklilik
birikimlerinin banka kredileri igin teminat olarak gosterilebilmesi uygulamasi Haziran ayi
itibariyla, katilimcilarin BES'ten ayrilmadan birikimlerinin bir kismini acil ihtiyaglari igin
kullanabilmeleri de Temmuz ayi itibariyla hayata gegmistir.

30 Eylil 2024 itibariyla BES katiimci sayisi yaklasik 9,3 milyon kisiye, fon biyUkIlGgi
1.058,3 milyar TL'ye, sistemin verdigi emekli sayisi da 322.311 kisiye ulagmistir. Ayni tarih
itibaryla OKS kapsamindaki calisan sayisi yaklasik 7,5 milyon kisiye, fon biyUkltigi ise 77,6
milyar TL'ye ulasmigtir. BES ve OKS toplam fon tutari ise 30 Eylil 2024 itibariyla 1.135,9
milyar TL olmustur.

b) Amag

Plan déneminde yurtigi tasarruflarin artiriimasi ve artan tasarruflarin 6ncelikli sektorler
ve Uretken alanlardaki yatinmlarin finansmanina yonlendirilmesi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kurumlar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Bireysel emeklilik sistemi (BES) daha cazip hale getirilerek fon tutari ve katilimci
sayisi artirilacak, Otomatik Katilim Sistemi (OKS) isveren katkisini icerecek sekilde
| gelistirilecek ve fon gesitliligi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.349)

Tedbir 349.1. OKS'nin
isveren katkisini da
iceren ikinci basamak
emeklilik sistemine
doniisecedi tamamlayici
emeklilik sistemi
kurulacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanlidi (S),
Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlgi, SEDDK, Sosyal
Glivenlik Kurumu

1. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK) tarafindan olusturulan
Tamamlayici Emeklilik Sistemi modeli BES
Danisma Kurulu ile istisare edilecektir.
2. BES Danisma Kurulu ile istisare edilen
modele yonelik ilgili kamu ve 6zel sektor
paydaslarinin goriisleri alinacaktir.

3. Tum taraflarin mutabik oldugu model
icin gerekli mevzuat galismalarina
baglanacaktir.

Tedbir 349.2. OKS'de
fon cesitliligi
katilimcilarin farkl risk
algisi ve tercihlerini
dikkate alacak sekilde
artinlacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanlidi (S),
SEDDK, SPK, Emekllik Gozetim
Merkezi

1. BES Yonetmeliginde tedbirin hayata
gecirilmesi icin gerekli mevzuat degisikligi
yayimlanacaktir.

Tedbir 349.3. BES'te
yapilan kesintilerin
sadelestiriimesi ve
azaltilmasi saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanlgi (S),
SEDDK, SPK, Sigorta Birligi,
Emeklilik Gozetim Merkezi

1. Tedbirin gergeklestiriimesi amaciyla
gerekli yonetmelik degisikliginin
paydaslarin goériiglerine agiimasini
miiteakip yayimi gerceklestirilecektir.

Tedbir 349.5.
Yiiksekogretim
kurumlarina kayith 25
yas alti 6grencilerin
BES’e katiimlarini ve
sistemde kalmalarini
tesvik edici uygulamalar
hayata gegirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi (S),
SEDDK, YOK, Sigorta Birligi,
Emeklilik Gozetim Merkezi

1. SEDDK tarafindan olusturulan model
HMB, SPK, CSGB ve Kurum
temsilcilerinden olusan BES Danisma
Kurulu ile istisare edilecektir.

2. BES Danisma Kurulu ile istisare edilen
modele yonelik ilgili kamu ve 6zel sektér
paydaslarindan goris alinacaktir.

Finansal okuryazarligin artirilmasi ve finansal tabana yayilma amaciyla hanehalki ve
firmalarda tasarruf yapma farkindaligi saglanacak ve finansal tasarruf araglarina, aile
biitcesi ve risk yonetimine yonelik bilgi diizeyi dijital platformlar da kullanilarak
artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.352)

Tedbir 352.1. Aile
bitgesi yonetimi,
tasarruf ve yatirm
araglari ile risk yonetimi
konularinda danismanlik
ve egitim hizmeti
verilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlidi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi, Milli Egitim Bakanhdi,
Cumhurbagkanhdi Finans Ofisi,
SPK, BDDK, SEDDK

1. SPK biinyesindeki egitim seminerlerine
katilan tniversite 6grencilerine finansal
okuryazarlik egitimi verilecektir.

2. Universitelerin diizenledigi kariyer
guinlerinde finansal okuryazarlk
konusunda bilgilendirme yapilacak ve
sermaye piyasalari ile yatirim araglari
hakkinda tanitim yapilacaktir.

3. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile
SPK arasinda imzalanacak is birligi
protokolii gergevesinde, Bakanlik
biinyesindeki editiciler igin finansal
okuryazarlik konusunda hazirlanmakta
olan egitim programi gergevesinde
editicilere egitim verilecektir.
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Tedbir 352.2. Tim
egitim, yas ve gelir
grubundan kisilere
ulasacak sekilde
elektronik ortamda
Ucretsiz olarak finansal
egitim igerikleri
sunularak hanehalki ve
firmalarin tasarruf etme
bilingleri gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi,
Cumbhurbaskanhdi Finans Ofisi,
SPK, BDDK, BIST, KOSGEB,
SEDDK, TRT, TOBB, Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu, Tirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi, Tlgili
STK'lar

1. Finansal Okuryazarlik Portall lcretsiz
bir sekilde kullanima agilacaktir.

2. Finansal okuryazarlik bilincinin
yukseltilmesi igin kisa kamu spotlari
ve/veya dijital igerikler hazirlatilacaktir.
3. Firmalarda tasarruf egiliminin artinimasi
amaciyla seminerler diizenlenecektir.

4. Kamu personelinin finansal
okuryazarlidini artirmak ve tasarruf
bilincini gliglendirmek amaciyla Uzaktan
Egitim Kapisi tizerinden egitimler
yayginlastirilacaktir.

Cumbhurbaskanhdi Finans Ofisi
(S), Hazine ve Maliye Bakanhgi,
SPK

5. Finansal okuryazarligin artiriimasi igin
sosyal medya platformlariyla da
bitlnlesik bir yapida kolay anlagilabilir,
etkilesimli ve hedef kitleye gére
kisisellestirilebilir iceriklerin sunuldugu
dijital bir platform olusturulacaktir.

Tedbir 352.4.
Genglerin ve gocuklarin
tasarruf ve yatirm
konularinda biling
diizeylerinin artirlmasi
amaciyla sosyal medya
dahil olmak tizere
iletisim araglarindan ve
rol modellerden
faydalanilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanlidi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Genglik ve Spor
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi,
SPK, BDDK, SEDDK, BIST, ilgili
STK'lar

1. Orta okul ve lise 6grencilerinde finansal
okuryazarlik bilincini uyandirmaya yonelik
editici ve ogretici etkinlikler yapilacaktir.
2. Finansal bilginin tabana yayilmasina
katki saglamak amaciyla Finans Akademisi
ile Sermaye Piyasalari ve Finans Lisesi
kurulacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Yurt I¢i Tasarruf Orani (GSYH Iginde) Yiizde 26,6 27,0 27,8
Ozel Kesim Tasarruf Orani (GSYH iginde) Yiizde 25,1 26,6 26,8
BES Katilimci Sayisi (3) Milyon Kisi 16,0 17,0 17,6

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Yilsonu itibariyla gondillii ve otomatik katima dayali sistemlerin toplamidir.

2.1.3. Odemeler Dengesi

a) Amag

Kiresel ticarette yesil doniisim ve dijitallesme odadinda sekillenen kiiresel kosullar
dikkate alinarak kiiresel deger zincirlerindeki Tirkiye’nin konumunun daha ileri seviyelere
taginmasi, katma dederi yiiksek ihracat potansiyelinin artiriimasi, enerji ve imalat
sanayiinde ithalat bagimliliginin diisiik seviyelere indirilmesi, turizmin yani sira yazilim gibi
alanlarda hizmet gelirlerinin gesitlendirilerek Ust seviyelere gikarilmasi yoluyla cari islemler
dengesinde surdirilebilir bir iyilesme saglanmasi temel amagtir.
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b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Stratejik ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi, taraf olunan ticaret anlasmalarinda
iilkemizin menfaatleri dogrultusunda gerekli diizenlemelerin hayata gegirilmesi, bolgesel
baglantiihgin artinlmasi ve enerji ve gida arz giivenliginin teminine yonelik calismalar
siirdiiriilecek, ikili, bolgesel ve gok tarafli ticaret diplomasisi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

(Kalkinma Plani p.354)

Tedbir 354.1. Mal ve hizmet
ihracatinda “Uzak Ulkeler Stratejisi”
basta olmak Uizere pazar cesitliligini
saglamaya yonelik politikalar
uygulanmaya devam edilecek,
komsu, yakin ve dost (lkelerle
bélgesel ve ikili isbirlikleri
gelistirilecek, bolgesel ve gok tarafli
isbirligi platformlarindan en etkin
sekilde istifade edilerek ticari
iligkilerin yogunlastiriimasina yonelik
galismalar etkili bir bigimde
surdurulecektir.

Ticaret Bakanhg (S),
Disisleri Bakanligi, Hazine
ve Maliye Bakanlidi, Kiltir
ve Turizm Bakanlgi,
Saglik Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi

1. Uzak Ulkeler Stratejisi
kapsaminda belirlenen Ulkeler ile
mal ve hizmet ticareti ve
ekonomik isbirliginin artirlmasina
devam edilecek, fuar katiimi,
ticaret heyetleri, ikili anlagma ve
tanitim faaliyetleri
yogunlastirilacaktir.

2. Uzak Ulkeler Stratejisine konu
Ulkelerde gorevli Ticaret
Musavirlerinin ve Ticaret
Atagselerinin katilimlar ile tilkemiz
genelinde bilgilendirme
seminerleri diizenlenecektir.

3. 1lgili igbirligi kuruluslan
marifetiyle, mal ve hizmet ticareti
alaninda istigal eden
sektorlerimize 6zel tanitim ve
pazarlama projeleri hayata
gegirilecektir.

Tedbir 354.3. Karma Ekonomik
Komisyon ve Ortak Ekonomik ve
Ticaret Komisyonlari gergevesinde
ilgili tlkelerle ekonomik ve ticari
iliskiler gliglendirilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. Ilgili tilkelerle Karma Ekonomik
Komisyonu toplantilari
sirdUrilecektir.

2. Tigili iilkelerle Ortak Ekonomik
ve Ticaret Komisyonlari
toplantilar diizenlenecektir.

3. TDT Ekonomi Bakanlari
Toplantisi ve TDT Zirvesine
katiim saglanacaktir.

Tedbir 354.5. Ulkemizin tercihli
ticaret adi gliglendirilecek, yeni

serbest ticaret anlagmalari miizakere

edilecek ve ydirirliikteki serbest
ticaret anlagsmalarinin kapsaminin
genigletiimesine yonelik galismalar
yuritilecektir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Turkiye-Maldivler TTA'nin
ylrirlige giris stireci
tamamlanacaktir.

2. Turkiye-Birlegik Krallik STA
Glincelleme Miizakereleri
Ulkemizin pazara giris politikalari
temelinde surdurulecektir.

3. Tiirkiye- Kérfez Isbirligi
Konseyi (KIK) STA Miizakereleri
ilkemizin pazara girig politikalari
temelinde surdurulecektir.

4. Tirkiye-Japonya STA
Miizakereleri tilkemizin pazara
giris politikalari temelinde
surdirilecektir.
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Tedbir 354.6. Afrika agilimi
cercevesinde Afrika Ulkeleri ile
diplomatik, ticari ve ekonomik
iliskiler daha da gliglendirilecek
ve Ullkemiz ile bolge Ulkeleri
arasinda dis ticaret hacmi
artirilacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S), Hazine
ve Maliye Bakanldi, Milli
Egitim Bakanhg, Igigleri
Bakanligi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi, Dig
Ekonomik Iligkiler Kurulu

1. 2025 yil igerisinde Tanzanya ile
III. Dénem, Nijerya ile VI. Dénem,
Moritanya ile I.D6nem, Kongo ile
IV. Dénem, Cad ile II. D6nem KEK
Toplantilarinin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

2. Afrika ulkeleriyle Ust diizey
ikili/karsilikli ziyaretler
surdurulecektir.

3. Tirkiye-Afrika 5. Ekonomi ve Is
Forumu kita ulkelerinin
temsilcileriyle gergeklestirilecektir.

Ulkemizin ulusal hak ve menfaatleri gozetilerek Giimriik Birligi'nin giincellenmesine
yonelik Avrupa Birligi kurumlari ve iiye iilkeler nezdinde calismalar yiiriitiilecektir.

(Kalkinma Plani p.356)

Tedbir 356.2. Glimriik
Birligi'nin glincellenmesi
miizakereleri yiritiilecek ve
kamu, 6zel sektor, STK'lar ve
akademisyenlerin gorugleri
alinarak ulusal miizakere
hazirlik galismalar
tamamlanacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Disisleri Bakanlig, Iigli
Kamu Kurum ve Kuruluglari

1. Miizakere pozisyonu
olusturmak Gzere, kamu, 6zel
sektor, STK'lar ve akademi
temsilcilerinin katiimiyla
toplantilar diizenlenecektir.

Tedbir 356.3. Gumrik
Birligi'nin giincellenmesi
kapsaminda ilgili STK'larla
istisare edilerek tlkemiz
hizmet sektorleri ve hizmet
ihracatina yonelik etkileri
tespit edilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S), Tlgli
Kamu Kurum ve Kuruluslar

1. Tlrkiye-AB Gumrik Birligi'nin
hizmet ticaretini igerecek sekilde
glincellenmesi hazirliklari
kapsaminda, ilgili taraflarla
hizmet sektorlerimize yonelik
istisare galismalarina devam
edilecektir.

ic ve dis pazarlarda rekabetciligin korunmasi icin yesil doniisiim kapsaminda ortaya

ctkan iiretim ve ticarete ili

skin cevre standartlarina

onlemler alinacaktir (Kalkinma Plani p.357)

uyum saglanmasi icin gerekli

Tedbir 357.1. Basta AB
olmak Uzere ihracat
pazarlarinda rekabetgiligin
artirimasi ve tedarik
zincirlerinde Tiirkiye'nin
konumunun ytkseltilmesi
amaciyla AB Yesil
Mutabakatina uyum
kapsaminda Uretim ve ticarete
yonelik sektdrel doniiglim
adimlar hayata gegirilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanlidi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhd

1. Yesil Mutabakat Eylem Plani
sektorel dontisiim yol haritalarini
icerecek sekilde glincellenecektir.
2. Yesil Mutabakat kapsaminda
sektorlerin gelecedine yonelik
farkindalik artirici ve bilgilendirici
caligmalar yurutilecektir.

Tedbir 357.2. Dis ticarette
rekabetgiligin korunarak daha
ileriye taginmasi igin ulusal
karbon fiyatlandirma
mekanizmalari olusturulacak,
oncelikli olarak AB ile uyumlu
bir Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) uygulamaya
konulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi (S),
Ticaret Bakanhgi

1. AB ile uyumlu bir Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS)
uygulamaya konulacaktir.
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Tedbir 357.4. Firmalarimizin
ihracat odakl yesil
doniistimlerini saglamak Uzere
ihtiyag duyabilecekleri
konularda kapsamli bir
danismanlik modeli
olusturulacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlid

1. Yesil Mutabakata Uyum Projesi
Destek Programinin sirketler
tarafindan kullaniminin
artirilmasini teminen tanitim ve
bilgilendirme programlari
diizenlenecektir.

2. Kurumsal strdurilebilirlik
konusunda belirli seviyenin
lizerindeki firmalara kullanim izni
verilen ve Uretici ve tuketicide
surdurilebilirlik konusunda
farkindaligin arttirilmasi amaciyla
olusturulan Yesil Mutabakata
Uyum Projesi Destek Programi
markasinin kullaniminin
yayginlastiriimasina yonelik
bilgilendirme programlari
diizenlenecektir.

Tedbir 357.5. Sinirda karbon
dizenlemesi mekanizmasiyla
ilgili sektorlerin emisyonlarinin
izlenmesi ve raporlanmasi
konularinda rehberlik
faaliyetleri yurGtllecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, TiM,
TOBB

1. Thracatc Birlikleri, Odalar,
Borsalar, OSB'ler nezdinde
yardim masalari kurulmasina
destek verilecek, egiticiler
yetistirilecektir.

2. SKDM kapsaminda dogrudan
firmalara yonelik egitimler
verilecektir.

Ithalat bagimhhg yiiksek, isti

hdama katki orani ve doviz geliri potansiyeline sahip éncelikli

sektorlere yonelik yesil doniisim yatinnmlarinin finansman ihtiyaglan gesitlendirilmis
finansman iiriinleriyle karsilanacaktir. (Kalkinma Plani p.358)

Tedbir 358.1. Devlet
yardimlari yesil dontsimin
finansmanini kolaylagtiracak
sekilde batuncll bir yaklagimla
gozden gegirilerek
gelistirilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhgi,
Strateji ve Bltge Baskanlg

1. Thracata yénelik devlet
yardimlari yesil dontsim
odadinda gézden gegirilerek
gelistiriimek tzere ilgili kurumlar
arasinda isbirligi mekanizmalari
olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhgi,
Ticaret Bakanlgi, Strateji
ve Biitge Baskanligi

2. Yatinmlara yonelik devlet
yardimlari yesil doniisim
odadinda gozden gegirilerek
gelistiriimek tzere ilgili kurumlar
arasinda isbirligi mekanizmalari
olusturulacaktir.

Tedbir 358.2. Yesil
déniislimiin uluslararasi
finansman imkanlari
konusunda glincel rehber
dokiimanlar hazirlanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhgi

1. Yesil donlisumiin finansman
imkanlarina iligkin hazirlanan
rehber Uger aylik dénemlerde
glincellenecektir.
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Mal ve hizmet ihracatini etkileyen yonleriyle dijitallesme alaninda rekabetgiligin
korunmasi ve artiriimasi igin gerekli mevzuat, destek politikalari ve uluslararasi
anlagmalara yonelik hazirliklar tamamlanacaktir. (Kalkinma Plani p.359)

Tedbir 359.1. AB tarafindan
ylriirlige konulan dijital
dizenlemelerin mal ve hizmet
ihracatimiza etkileri
incelenecek ve atilacak
adimlarin tespitine yonelik yol
haritasi hazirlanacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S), Adalet
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi, Dijital
Donusiim Ofisi, Bilgi
Teknolojileri ve letisim
Kurumu

1. Kamu, 6zel sektor, STK'lar ve
akademi temsilcilerinin
katihmiyla toplantilar yapilacak,
Avrupa Komisyonu nezdinde
isbirligi gelistirilecektir.

2. AB dijital ekonomi
dizenlemelerinin Glkemiz
ticaretini etkileyen boyutlari ve
atiimasi gereken adimlar igin
Ticaret Bakanlgi ile koordineli
sekilde caligmalar yurutilecek
ve gergeklestirilecek etki
analizine gore yol haritasi
olusturulacaktir.

Tedbir 359.2. Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanununun Avrupa Birligi
Genel Veri Koruma Tiizigu
(GDPR) bagsta olmak tizere AB
miiktesebatina uyum siirecine
yonelik calismalar
tamamlanacaktir.

Adalet Bakanligi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi,
Ticaret Bakanlgi

1. 6698 sayil Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununun Avrupa
Birligi Veri Koruma Tiizigu
(GDPR) ile Uyumlastirimasina
yonelik caligmalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 359.4. Elektronik
ticaret alaninda dijital
altyapinin geligtiriimesi,
Oddeme ve lojistik altyapisinin
gliclendirilmesi saglanarak e-
ihracat desteklenecek,
elektronik ticaret pazarinda
daha fazla ihracatgi firmanin
etkin sekilde faaliyet
gostermesi saglanacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi, TCMB

1. 5986 sayill e-Ihracat
Desteklerine iliskin Karar
gergevesindeki desteklerin etkin
bir sekilde yiriitilmesi igin
calismalara devam edilecek ve
kilavuzlar, rehberler,
organizasyonlar vb. destekleyici
calismalarla birlikte e-ihracata
yonelik desteklere iliskin
farkindalik diizeyi arttirilacaktir.

Siirdiiriilebilir ihracat artisini saglamak amaciyla mal
yenilikcilige dayali, yesil ve dongiisel ekonomiye uyumlu,
ve pazarlama siiregleri desteklenecektir. (Kalkinma Plani

ve hizmetlerin Ar-Ge'ye ve
iiretim, markalasma, tanitim
p.360)

Tedbir 360.1. Kiresel deder
zincirlerindeki ileri katiimin
artinimasina yonelik destekler
kurgulanacak, teknoloji ve
bilgi transferi saglayabilecek
firma isbirlikleri
guglendirilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhd

1. Kiiresel tedarik zinciri
desteginin yayginlastirimasina
yonelik bilgilendirme galismalari
artirilacak, destek igin
potansiyel arzeden ihracatgilar
tespit edilerek bilgilendirmeler
gergeklestirilecektir.
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Tedbir 360.2. Mal ve hizmet
ihracat potansiyeli yiiksek ve
yliksek katma deger
saglayacak rin ihracatinin
artirlmasina yonelik firmalarin
destek programlarindan daha
etkin yararlanmalan
sadlanacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg

1. Katma degeri ve rekabet
glicii yliksek hizmet ihracati
sektorlerini geligtirmek ve
gliglendirmek ile uluslararasi
piyasalarda markalagmasini
saglamak Uzere hizmet
ihracatgisi firmalarimiz
desteklenmeye devam
edilecektir.

2. Fuarlanimizin uluslararasi
arenada prestij kazanmasi,
daha ¢ok sayida yabanci alicinin
lilkemize gekilmesi ve Ulkemizin
bir fuar merkezi haline gelmesi
amaglanyla yurt igi fuarlarda
yabanci ziyaretgi sayisinin
artirilmasi tesvik edilecektir.

3. Thracatgilarimiza cesitli
kalemlerde saglanan desteklere
yo6nelik bilgilendirme faaliyetleri
yiritilecek ve ihracatgilarimiz
etkin bir sekilde desteklenmeye
devam edilecektir.

Tedbir 360.3. Mal ve hizmet
ihracatinin artirlmasina
y6nelik tlim kurum ve
kuruluglar tarafindan yapilacak
uluslararasi tanitim faaliyetleri
“Tirkiye-Giiclini Kesfet”
logosu kullanilarak etkin bir
bicimde yuritllecektir.

Ticaret Bakanhdi (S), Kulttr
ve Turizm Bakanlgi

1. Tigili isbirligi kuruluslari
marifetiyle, mal ve hizmet
ticareti alaninda istigal eden
sektorlerimizde ilgili destek
programlari kapsaminda hedef
llkelere yonelik
gergeklestirilecek sektorel
ticaret/alim heyetleri ile milli
katiim organizasyonlari
desteklenecektir.

2. Ulkemizin mal ihracatinin
artirilmasina yonelik yurt disi
etkinlik ve tanitim faaliyetleri
yuritilecektir.

3. Ulkemizin hizmet ihracatinda
lokomotif sektorleri olan lojistik,
saglik turizmi, bilisim ve egitim
basta olmak lizere dizi/film,
fuarcilik ve diger sektorlerimizin
uluslararasi pazarlarda
tanitilmasi ve bilinilirliginin
artiriimasina yonelik yurt digi
etkinlik ve tanitim faaliyetleri
desteklenecektir.
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Tedbir 360.4. Uluslararasi
pazarlara tutunma siirecinde
firmalarin ihracatta sirekliligini
saglayacak destek ve
faaliyetlere 6zel 6nem
verilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg

1. Pazara Giris Proje Hazirlama
Destedi gibi firmalara ihracatta
stireklilik saglamayi hedefleyen
devlet yardimlarinin
yayginlagtiriimasi ¢aligmalarina
devam edilecektir.

2. Hizmet ihracatgis
firmalarimizin uluslararasi
pazarlarda tutunmasina yonelik
gergeklestirdikleri faaliyetlerin
giderleri desteklenmeye devam
edilecek, reklam, tanitim ve
pazarlama destedinden riin
yerlestirme destegine kadar
genis yelpazedeki destek
kalemleri surdurulecektir.

Uretim ve ticaret bakimindan stratejik konumdaki girdilerin arz giivenligi ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir.

(Kalkinma Plani p.362)

Tedbir 362.3. Arz soklarinin
gorllebildigi tarimin her bir alt
sektodriinde uriin bazinda arz
risklerini ortaya koyarak yerli
Uretim ve ekonomik dig alim
tedarikine ydnelik Uretim-
Ihracat-ithalat Konsolidasyon
Programi hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir.

Tarim ve Orman Bakanlig
(S), Ticaret Bakanhgi

1. Uretim-Ihracat-ithalat
Konsolidasyon programi hazirlik
calismalari devam edecektir.

2. Analiz raporlari hazirlanma
sureci devam edecektir.

Tirkiye'nin kiiresel

tedarik zincirindeki

kabiliyetleri giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.363)

roliiniin artinlmasina yodnelik

lojistik

Tedbir 363.4. Komsu
llkelere ihracati kolaylastirici
Onlemlerin alinmasi ve
demiryolu tagima altyapisinin
iyilestirilmesi yoniinde gerekli
adimlar atilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S)

1. Karsilikli Tsletilebilirlik
Yonetmeligi hazirlanacaktir.
2. Demiryolu Altyapi
Yetkilendirme Yonetmeligi
hazirlanacaktir.

Turizm, tasimacilik, finansal hizmetler ve danismanlik, bilisim, egitim, saghk, fuarciik
ve dizi/film basta olmak iizere kiiltiir endiistrileri, yurt disi miiteahhitlik ve teknik
miisavirlik alanlarinda verimlilik ve rekabet giiciinii esas alan doviz kazandirici hizmet
ticaretine yonelik calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.364)

Tedbir 364.4. Spor
diplomasisi araglari
kullanilarak bélgesel ve gok
tarafli spor organizasyonlariyla
hizmet gelirini artirici
faaliyetler diizenlenecektir.

Genglik ve Spor Bakanlgi (S)

1. Cumhurbaskanhdi Bisiklet
Turu, Istanbul Maratonu, Sea
To Sky, World Acro Cup
organizasyonlari
diizenlenecektir.

Tedbir 364.6. Tirkiye'yi
onemli bir film yapim merkezi
haline getirmek (izere (ilke
icinde gergeklestirilecek
uluslararasi yapimlar
desteklenecektir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanligi
(S), Ticaret Bakanhgi

1. Cekimleri Glkemizde
gergeklestirilecek uluslararasi
alanda bilinirligi olan bir dizi
film ile uzun metraj film
desteklenecektir.
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Tirk Eximbank’in is modeli ve kurumsal altyapisi uluslararasi en iyi uygulamalar
dikkate alinarak gelistirilecek, Eximbank destekleri yiiksek teknolojili ve katma
degerli thracatin finansmaninda yesil ve dijital doniisiimii 6nceleyerek
kullandirilacaktir. (Kalkinma Plani p.365)

Tedbir 365.2. Turk Ticaret Bakanlidgi (S) 1. Turk Eximbank destekleri
Eximbank destekleri yliksek yiiksek teknolojili ve katma
teknolojili ve katma degerli degerli ihracatin finansmaninda
ihracatin finansmaninda kullandinimak Gzere
kullandirnlacaktir. onceliklendirilecektir.

2. Tirk Eximbank destekleri
yesil doniisiim ve Sinirda
Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'na uyuma yonelik
projeleri bulunan ihracatgilarin
finansmaninda kullandirimak
lUzere onceliklendirilecektir.

Serbest bolgelerde sunulan hizmetler ve bilisim altyapisi gelistirilerek bu bélgelerin
yiiksek teknolojiye dayali dogrudan yabanci yatirimlarin gekilmesine, sanayinin
rekabetgciligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi saglanacaktir. (Kalkinma
Plani p.366)

Tedbir 366.1. Serbest bolge | Ticaret Bakanlidi (S) 1. Serbest Bolgeler Bilgisayar
idare ve islemlerinde bilgi Uygulama Programi
teknolojilerinin kullaniminin (SBBUP)'nin yeniden
artirilmasi suretiyle is yazilmasina iliskin yazihm
sureglerinin hizlandirilmasi ve mimarisi analizi

serbest bolge faaliyetlerinin tamamlanacaktir.

takibinin yapilmasi 2. Serbest Bolgeler Mekansal
saglanacaktir. Yonetim Otomasyonu (SEB-

ATLAS)'nun SBBUP ile
entegrasyonu igin ihtiyag
duyulan verinin Uretilmesi ve
islenerek hazir hale
getirilmesine yonelik galismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 366.3. Serbest Ticaret Bakanhgi (S), Sanayi 1. Menemen Serbest Bélgesinin
bolgelerde yiiksek katma ve Teknoloji Bakanhg faaliyete gegmesi igin, isletici
dederli ihracata yonelik Giretim sirket ile Bakanlik arasinda
faaliyetleri yayginlastinlacaktir. isletme sozlesmesi
akdedilecektir.
Tedbir 366.4. Serbest Ticaret Bakanhdi (S), Cevre, 1. Serbest bolge firmalarinin
bolgelerde yesil doniisimiin Sehircilik ve iklim Degisikligi isletici sirketler lizerinden bolge
gergeklestirilebilmesi amaciyla | Bakanligi disinda yenilenebilir enerji
yenilenebilir enerji Uretim tesisi kurabilmeleri
kullaniminin artiriimasi saglanacaktir.

saglanacaktir.

Uluslararasi helal iiriin ve hizmet pazarlarindan daha fazla pay alinmasini teminen
helal kalite altyapisi gelistirilerek piyasalarda giivenli iiriin arzinin temini ve ticarette
teknik engellerin azaltilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.367)
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Tedbir 367.1. Helal
Akreditasyon Kurumu (HAK)
tarafindan akredite edilen
kuruluslarca diizenlenen helal
belgelerinin uluslararasi
taninirhdini artiracak girisimler
yuriitulecektir.

Ticaret Bakanligi (S), Tarm
ve Orman Bakanligi, Diyanet
Isleri Bagkanhg

1. Helal belgesinin karsilikh
taninmasi mekanizmasinin
tesisine yonelik Islam Isbirligi
Tegkilati biinyesinde kurulacak
uluslararasi yapi olan Helal
Akreditasyon Kurumlari Islami
Forumu (IFHAB)'nun kurulug
stirecinin tamamlanmasi ve
isler hale getirilmesi yoniinde
teknik katki saglanacaktir.

2. Helal Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite edilen
kuruluslarca diizenlenen helal
belgelerinin uluslararasi
kabultinli saglamaya yonelik
ikili ve gok tarafli diplomatik
temaslar gergeklestirilecektir.

Tedbir 367.2. Ulusal ve
uluslararasi helal uygunluk
degderlendirme kuruluslari
akredite edilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S), Tarim
ve Orman Bakanligi

1. Ulkemizce benimsenen
uluslararasi standartlara dayali
usul ve esaslar gergevesinde,
yurt icinde ve yurt disinda
mukim uygunluk degerlendirme
kuruluglarinin yapacaklari
basvurular, 6ngériilen sireler
icerisinde ve prosediirlere bagl
olarak sonuglandirilacaktir.

Tedbir 367.3. Helal belgeli
Urtin ve hizmet ticaretinde
teknik engellerin giderilmesine
yonelik akreditasyon, egitim,
isbirligi ve tanitim faaliyetleri
artinlacaktir.

Ticaret Bakanldi (S)

1. Fuar, konferans, galigtay vb.
etkinliklere katilim saglanarak
helal belgeli tGriin ve hizmet
ticaretinin dneminin yurt igi ve
yurt disi paydaslara etkin
sekilde anlatiimasi
sadlanacaktir.

Tedbir 367.4. Helal kalite
altyapisinda cgalisacak beseri
sermayenin guglendirilmesi ve
kurumsal kapasitenin
artinimasini teminen egitimler
diizenlenecektir.

Ticaret Bakanldi (S)

1. Helal kalite alt yapisinda
calisacak kisilerin alaninda
yetkin ve yeterli egitmenler
tarafindan uluslararasi alanda
gegerli egitim almalarini
teminen egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
ihracat (Fob) Milyar Dolar 255,6 264,0 279,6
ithalat (Cif) Milyar Dolar 362,0 345,0 369,0
Cari Islemler Dengesi Milyar Dolar -40,5 -22,0 -28,6
Cari Islemler Dengesi/GSYH Yiizde -3,6 -1,7 -2,0
Seyahat Gelirleri Milyar Dolar 49,5 53,0 56,1

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.1.4. Enflasyon ve Para Politikasi

a) Amag

Bitlincll bir anlayis icerisinde para ve maliye politikasi araglarinin etkin sekilde
kullanimiyla enflasyonla miicadeleye kararliikla devam edilerek enflasyonun orta vadede
tek haneli rakamlara disirilmesi ve fiyat istikrarinin saglanmasi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

devam edilecek, maliye ve ge
yiriitiillecektir. (Kalkinma Pla

lirler politikalari, para politi
ni p.369)

Para politikasi araglari enflasyon oranini diisiirme amaciyla giiglii bir sekilde kullanilmaya

kasiyla koordineli olarak

Tedbir 369.1. Enflasyon
hedefi dogrultusunda Merkez
Bankasi tim politika araglarini
etkin bir bigimde kullanirken,
maliye ve gelirler
politikalarinin para politikasi
ile esglidimii sadlanacaktir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanlidi, Strateji
ve Bitge Baskanligi

1. Enflasyon ve enflasyonun ana
egilimine iligkin gostergeler
yakindan takip edilecek ve TCMB,
enflasyon hedefleri dogrultusunda,
makroihtiyati tedbirler de dahil
olmak lzere, elindeki tim araglan
kararlihikla kullanacaktir.

Tedbir 369.2. Mali disiplin
gozetilerek
yonetilen/yonlendirilen
fiyatlar gegmis enflasyona
endeksleme davranisinin
azaltiimasina yardimci olacak
sekilde belirlenecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Strateji ve
Biitce Baskanlidi (S),
TCMB

1. Yonetilen ve yonlendirilen
fiyatlarin belirlenmesinde ataleti
azaltacak sekilde alternatif fiyat
belirleme yontemlerine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 369.5. Fiyat
istikrarina yonelik yatirnm-
istihdam-uretim-ihracata
dayali biiyime politikalari
dogrultusunda reel sektore
uygun maliyetlerle hedef
odakli finansman imkani
sadlanacaktir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanhg

1. Gerekli hallerde limit yonetimi ve
uygun gorilen diizenlemelerle reel
sektor firmalarinin finansman
ihtiyaci yatinm-istihdam-tretim ve
ihracati destekleme hedeflerine
yonelik olarak uygun maliyetli bir
sekilde karsilanmaya devam
edilecektir.

2. Thracat ve déviz kazandirici
hizmetler reeskont kredileri ve
yatirm taahhiitli avans kredileri
programi amaglanan hedefler
dodrultusunda etkili bir sekilde

kullanilmaya devam edecektir.

TCMB, fiyat istikrarinin saglanmasi temel amaci dogrultusunda parasal aktarim
mekanizmasinin etkin isleyisi icin tiim araglarini kararli ve bagimsiz bir sekilde kullanmaya
devam edecektir. (Kalkinma Plani p.370)
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Tedbir 370.1. Para politikasi | TCMB (S) 1. Para politikasi kararlari, makro
kararlari enflasyon ve mikro diizeyde fiyatlarin ayrintil
beklentileri ve fiyatlama analizi, enflasyon beklentileri ve
davraniglari basta olmak fiyatlama davraniglari, para
lizere enflasyonu etkileyen politikasinin etkileyebilecegi talep
tiim unsurlardaki gelismeler unsurlari, arz yonla gelismeler, ic-
dikkate alinarak dis denge, tasarruf egilimi ve
olusturulacaktir. krediler dahil olmak lizere finansal
kosullar ile likidite ve fiyat istikrarini
etkileyen diger tim unsurlardaki
gelismeler dikkate alinarak veri
odakli bir bakis agisi ile
olusturulmaya devam edilecektir.
Tedbir 370.2. Politika TCMB (S) 1. TCMB, alinan kararlar ve izlenen

kararlarinin iletigimi
kapsaminda, fiyatlama
davraniglari ve enflasyonu
etkileyen unsurlardaki
gelismeler ile bu gelismelerin
kararlari ne yonde etkiledigi
konularinda kamuoyu seffaf
bir bicimde bilgilendiriimeye
devam edilecektir.

politikalar hakkinda kamuoyunu
bilgilendirmek ve kararlarin hedef
kitlelere ulagmasini saglamak
amaciyla, sosyal medya dahil
elindeki tiim iletisim araglarini etkin
bir sekilde kullanacaktir.

Finansal sistemde temel deger saklama aracinin Tiirk lirasi cinsinden varliklar olmasi ve
hanehalki, firma ve bankacilik kesimlerinin varlik ve yiikiimliiliiklerinde Tiirk lirasi
cinsinden kalemlerin agirliklarinin artirilmasi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.372)

Tedbir 372.1. Finansal
sistemde temel deger
saklama aracinin Tark lirasi
cinsinden varliklar olmasi ve
hanehalki, firma ve bankacilik
kesimlerinin varlik ve
yukumliliiklerinde Turk lirasi
cinsinden kalemlerin
adirliklarinin artiriimasi
desteklenecektir.

TCMB (S)

1. Bankacilik sektoriiniin
varliklarinda yabanci para kredilerin
agirhginin artmasini 6nleyen
diizenlemelerin uygulanmasina
devam edilecektir.

2. Bankacilik sektoriiniin
yukumliliiklerinde Turk lirasi
mevduatin toplam mevduat igindeki
payinin artmasini tegvik eden
diizenlemelerin uygulanmasina
devam edilecektir.

Konut kira ve satislarindaki fiyat artislarinin enflasyon iizerindeki olumsuz etkilerinin
giderilmesine yonelik konut arzini artirici ve konuta erisimi kolaylastirici uygulamalar
hayata gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.373)

Tedbir 373.1. Kira ve konut
fiyatlarindaki gelismeleri de
g6z onlinde bulundurarak,
salgin doneminde daralan
konut arzi hizla artirilacak,
depremin olusturdugu konut
stokundaki kayiplarin
telafisine yonelik yeni sosyal
konut projeleri gelistirilecek
ve dar gelirli vatandaslarin
konuta erigimi
kolaylastirilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, TOKI

1. Sosyal Konut Projesi kapsaminda
ihalesi tamamalanan 100 bin konut
ingaat faaliyetlerine devam
edilecektir.

2. Tk Evim Arsa Projesi ile arsa
Uretimine devam edilecek olup
yaklasik 103 bin hak sahibi igin plan
onayinin tamamlanmasi
sadlanacaktir.
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(Kalkinma Plani p.375)

Enflasyonun ekonomik ve sosyal yasama dair olumsuz etkileri konusunda farkindahk
artirilacak, enflasyonla miicadeleye yonelik toplumsal mutabakat giiglendirilecektir.

Tedbir 375.1. Enflasyonla
miicadele konusunda daha
anlagilir, agik ve seffaf bir
iletisim stratejisi izlenecek,
beklentilerin daha etkin bir
sekilde yonetilmesi
saglanacaktir.

TCMB (S)

1. TCMB tarafindan izlenen
politikalar ve para politikasi
kararlari, Para Politikasi Kurulu
duyurulari, Enflasyon Raporu ve
Finansal istikrar Raporu basta
olmak Uzere, tim iletisim kanallari
etkin bir gekilde kullanilarak
kamuoyu ile seffaf bir sekilde
paylasilacak, enflasyon beklentileri
ve fiyatlama davraniglarinin TCMB
ongorileri ile uyumu yakindan takip
edilerek beklenti kanalinin etkin
yonetimi saglanacaktir.

Tedbir 375.2. Piyasalarda
rekabeti bozucu yapi ve
davranislar daha yakindan
takip edilerek uluslararasi
rekabet hukuku standartlari
korunacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
TCMB

1. Rekabetin korunmasina yonelik
mevzuat giincelleme galismasi
tamamlanacaktir.

2. Rekabet ihlallerinin tespitinin
kolaylastirilmasi igin ihbar
milessesesi gelistirilecektir.

3. Ihlalde belirleyici etkisi saptanan
tesebbiis ve tesebbiis birligi
yoneticilerine para cezasi verilmesi
uygulamasi hayata gegirilecektir.

c) Hedefler

Performans Gostergeleri

Birim

2023 | 2024 (1) | 2025 (2)

TUFE Yillik Artis Hizi

Yiizde

64,8 41,5 17,5

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.5. Mali Piyasalar

a) Amag

Basta sirdurilebilir ve dijital finans olmak Uzere tim finans alanlarinda kiresel
piyasalarla uyumlu ve rekabetgiligi gelismis, kalkinma siirecine uygun maliyet ve kosullarda
katki verebilen, verimliligi ylksek ve kurumsal yapisi glcli bir finansal sektoriin
olusturulmasi temel amagtir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika / Tedbir Sorumlu / Isbirligi Yiiriitiilecek faallyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Finansal sektorde etkinlik ve iiriin gesitliligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.378)

Tedbir 378.1. Yatirm Hazine ve Maliye Bakanhdi | 1. Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
bankaciligi faaliyetleri (S) isletmelerin yurt ici ve yurt digi
gelistirilecektir. piyasalardan dogrudan yatirim seklinde
fon saglamalarina yonelik aracilik ve
danigmanlik hizmeti verecektir.

2. Tirkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi
Portféy Yonetim Sirketi tarafindan
kurulan Fonlarin Fonu biinyesindeki fon
sayisi artirilacaktir.
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Tedbir 378.4. Sermaye
piyasalarinda finansal
Uriin ve hizmet gesitliligi
gelistirilecek ve kigiik
yatinmci haklari
gozetilerek yatinma
tabani genisletilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. Sektérde meydana gelen gelismeler
ile girisimcilerin ve yatirnmcilarin
ihtiyaglari dogrultusunda kitle
fonlamasi diizenlemelerinde
glincellemeler yapilacaktir.

Tedbir 378.9. Ugiincii
tilkelerle ekonomik ve
finansal iligkiler
gelistirilecek, karsilikl
ticarette yerel para
birimlerinin kullanimi
artirilacaktir.

TCMB (S)

1. Ulkemiz icin ekonomik, ticari ve
stratejik agidan énem arz eden
lilkelerle karsilikli ticarette yerel para
birimlerinin kullaniimasinin
yayginlastirimasi igin isbirligi imkanlari
artirilacak ve bu dogrultuda swap
anlasmasi ve/veya mutabakat zapti
imzalanmasi gibi galismalarda
bulunulacaktir.

Tedbir 378.10. Finansal
islemler ile finansal Uriin
ve hizmetlere yonelik
bireysel veya kurumsal
misterilerin finans
kuruluslariyla
uyusmazliklarina yonelik
basvurularn hizli ve tek
elden degerlendirilerek
¢bzlime kavusturulacag
alternatif uyusmazlik
¢oziim merkezi
kurulacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Adalet
Bakanligi, Ticaret
Bakanligi

1. Uyugmazliklarin gdzime
kavusturulmasina yonelik alternatif
uyusmazlik ¢dziim yollari uygulamaya
konulacak, bu uygulamalar konusunda
farkindaligin artirlmasi igin egitim,
seminer ve konferans faaliyetleri
yapilacaktir.

Fintek ve dijital finans altyapisi giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.379)

Tedbir 379.2. Fintek
sektoriinde yazilim
alaninda galismak lizere
insan kaynadi
yetistirilecektir.

Cumhurbagkanlidi Finans
Ofisi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlgi, Milli
Egitim Bakanhgi, YOK,
Cumbhurbagkanhd Dijital
Déniisiim Ofisi, TCMB

1. Finansal teknolojiler uzmanlik
sertifikasi programi baslatilacaktir.

Tedbir 379.3. Yerli
finansal teknolojilerin
gelisimi desteklenecektir.

Cumbhurbagkanhdi Finans
Ofisi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlidi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg

1. Istanbul Finans ve Teknoloji Ussii
kurulacaktir.

2. Finteklerin teknoloji tedariki igin
destek programi uygulanacaktir.

3. Fintek yatinm fonlarinda kamu
yatirimlarinin payinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 379.4.
Diizenleyici ve denetleyici
otoriteler tarafindan
yerlesik finansal
oyuncularin fintek
kuruluslariyla iliskilerinde
uygulanmak tzere kural
setleri gliglendirilecektir.

Cumbhurbagkanhdi Finans
Ofisi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlgi, TCMB

1. Diizenleme Deney Alani ve Endustri
Deney Alani olusturulacaktir.
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Tedbir 379.5. Dijital Tirk
lirasinin gelistirilerek
kullanima sunulmasi ve
yayginlastiriimasina yonelik
calismalar ydritulecektir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi

1. Dijital Turk Lirasi Projesinin ikinci faz
calismalari kapsaminda dijital para
sistemi, dijital kimlik entegrasyonu, mobil
uygulamalar, servis katmani uygulamalari,
cevrimdisi ddemeler, programlanabilir
Oddemeler, birlikte galisabilirlik géziimleri,
izleme ve ydnetim ortamlari, veri yonetimi
ve siber glivenlik konularinda aragtirma,
gelistirme ve test faaliyetleri
yir{tilecektir.

2. Dijital Turk Lirasi Projesindeki
gelismeler hakkinda kamuoyu, ilerleme
raporu, blog yazilari ve internet sitesi
icerikleriyle bilgilendirilecektir.

Tedbir 379.7. Odemeler
alaninda verimliligi ve birlikte
calisabilirligi destekleyecek
adimlar atiimaya devam
edilecek, sektérde faaliyet
gosteren tim kuruluslarin
kurumsallik seviyesi ve
glvenlik dlizeyi artirlacak ve
bankalar ile banka digi 6deme
hizmeti saglayicilar arasinda
rekabeti engelleyici
uygulamalarin olusmasini
engelleyecek tedbirler
alinacaktir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi

1. Odemeler alaninda faaliyet gdsteren
banka digi 6deme hizmeti saglayicilarinin
yasadisi faaliyetlerde kullanilmasinin
Onlenmesi amaciyla yliriitilen galismalar
slirdurilecek ve yilda en az iki defa
MASAK'la toplanti yapilacaktir.

Tedbir 379.9. Finans
sektoriinde ortak dijital altyapi
kullanimi ve gesitli
operasyonlarin ortaklastiriimasi
yoluyla maliyetlerin azaltiimasi
saglanacak, bankalarin ve
banka disi finansal kuruluslarin
ihtiyag duyduklar altyapilara
esit sartlarda ulasmalari igin
gerekli 6nlemler alinacaktir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgi

1. Odeme ve Elektronik Para
Kuruluglarinin bilisim altyapilari igin
topluluk bulutu hizmetini giivenli bir
sekilde kullanabilmeleri kapsaminda
topluluk bulutu katiimcilar ve topluluk
bulutu saglayicilari igin uygunluk
degerlendirmeleri gergeklestirilecektir.

(CSY) kriterlere yonelik far

Finansal sektorde siirdiiriilebilirlik calismalar desteklenecek, Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel
kindalik artirilarak siirdiiriilebilir finans alaninda yeni iiriin ve
hizmetler gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.380)

Tedbir 380.1.
Sirdurdlebilirlik ve emisyon
verilerinin sunumunda
standardizasyon
sadlanacak, bu veriler
paylasima agilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhg

1. Yatinmcilarin ve sirketlerin
slirdurdlebilirlik risk ve firsatlarini takip
edebilmeleri igin Kurumsal Yénetim
Tebliginin ekinde yer alan
Sirdiriilebilirlik lkeleri Uyum Cergevesi
uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
glincellenecektir.

Tedbir 380.3. Bankacilik
sektorl igin strdirdlebilir
bankacilik, gegis planlari ve
iklim risklerinin yonetimi
konularinda diizenleme
yapilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi

©)

1. iklimle Baglantil Finansal Risklerin
Etkin Yénetimine iliskin Rehber
hazirlanacak ve yiiriirlige konulacaktir.
2. Bankalarin yesil déniisiim stirecine
katki diizeylerini 6lgmek amaciyla yesil
varlik orani hesaplanmasina yonelik
diizenleme hayata gegirilecektir.
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Tedbir 380.4. Finansal
otoritelerin strdurilebilir
finans konusundaki
kurumsal kapasiteleri
artinlacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), TCMB

1. Tirkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar gogunlukla isbirligi yapilacak
kurumlarin diizenlemesine tabi olan
isletmeleri kapsayacagindan, ilgili kamu
kurumlarinin standartlara yonelik bilgi
kapasitesi gelistirilecektir.

2. Surddrilebilirlik raporlarinin Turkiye
Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlarina
uygunluguna dair giivence denetimi
yuritecek olan siirdirilebilirlik
denetgilerinin yetkilendiriimesi
cercevesinde, sirekli egitim programlari
hazirlanacak ve denetgiler siirekli egitim
programlarina tabi tutulacaklardir.

Tedbir 380.6. Reel
sektoriin surdurdlebilir
finansa yonelik farkindalik
ve bilgi diizeyinin
artirnlmasina iligkin
calismalar yapilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi

©)

1. Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama
Standartlarinin genel kabul gérmesine
yonelik olarak Kurumsal Sirdurdlebilirlik
Raporlamasi Egitimi verecek olan egitim
kuruluglar akredite edilecektir.

Tedbir 380.8. Ekonomik
faydanin yani sira sosyal ve
cevresel fayda
olusturulmasina yonelik
sosyal etki tahvilleri ve
mavi bonolar gibi “etki
yatinmi” araglari
gelistirilecek ve kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi

S

1. Tirkiye Kalkinma Fonu nezdinde Etki
Fonu kurulacak ve bu kapsamda
toplumsal problem noktalarinda
surdurdlebilir sekilde fayda temin eden
sirketlerin (deprem bdlgesindeki firmalar
dahil) desteklenmesi saglanacaktir.

Tedbir 380.9.
Sirdirdlebilir finansman
araglarina kurumsal
yatirima talebinin
glglendirilmesi igin sorumlu
yonetim gergevesi
olusturularak uygulamaya
gegirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi

©)

1. 2024 yilinda yayimlanan Sorumlu
Yénetim ilkeleri kapsaminda fon
kurucusu portfoy yonetim sirketlerinin
raporlama standardi belirlenecektir.

Finansal istikrarin giiglendiri
isleyisini bozabilecek miidah

alelerden kacinilacaktir.

Imesi amaciyla kurumsal altyapi iyilestirilecek, serbest piyasanin

Kalkinma Plani p.381)

Tedbir 381.1. Bankacilik
sektorliniin sermaye
yeterliligine iliskin Basel III
Final diizenlemelerine
uyum saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi

©)

1. Basel III Final diizenlemeleri paketi ile
getirilen degisikliklere uyum
saglanacaktir.

Tedbir 381.4. Mali suglarla
miicadele gliglendirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi

©)

1. MASAK'In teknik alt yapisi
gliclendirilecek ve idari yapisinda iyilesme
sadlanacaktir.

Katilm finansa iliskin uygu
p-382)

lamalar ve mevzuat altyapisi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 382.2. Katiim
finansi destekleyici
mekanizmalar tesis
edilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Cumhurbaskanhgi
Finans Ofisi (S)

1.Uluslararasi Katim Finans Tahkim
Merkezinin hayata gegirilmesine y&nelik
calismalar tamamlanacaktir.

2. Uluslararasi Islami Altyapi ve Likidite
Kurulusunun hayata gegirilmesine ydnelik
calismalar tamamlanacaktir.

3. Katilim finans derecelendirme
sistemine iliskin hazirlik galismalari

tamamlanacaktir.
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Tedbir 382.6. Katiim
sigortaciliginin ve katilim
emeklilik planlarinin
kapsayiciligi gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Cumhurbagkanhgi
Finans Ofisi

1. Katiim sigortaciligi ve katihm emeklilik
faaliyetlerine iliskin ulusal ve uluslararasi
uygulama ve standartlarla uyumlu
mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.

istanbul Finans Merkezinin finansal piyasalarin derin

vermesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.383)

lesmesine daha etkin bir bigimde katki

Tedbir 383.1. Istanbul
Finans Merkezinin
uluslararasi finans
sistemine entegrasyonu
guglendirilecektir.

Cumhurbaskanligi Finans
Ofisi (S), Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanlgt,
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi,
Hazine ve Maliye Bakanligi,
icisleri Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Ticaret
Bakanhgi, TCMB

1. Finans piyasasina nitelikli isgticii temini
icin IFM Finans Akademisi kurulacaktir.
2. Istanbul’un kiiresel bir finans merkezi
olmasini saglayacak strateji ve politikalar
cercevesinde Taniim ve iletisim Stratejisi
hazirlanacaktir.

3. IFM'nin kiiresel anlamda tanitimina ve
isbirligi gelistirilmesine katki saglamak
amaciyla uluslararasi kurumlara tye
olunacak ve diger uluslararasi finans
merkezleri ile ortak galismalar
yapilacaktir.

4, IFM'de faaliyet gosteren katiimailar ile
ilgili tim birokratik stireglerin
hizlandirimasina yonelik kamu kurum ve
kuruluslarinin ilgili birimlerinin yer alacagi
Tek Durak Biiro hayata gegirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi, TCMB

5. Kripto varlik hizmet sadlayicilarina
yonelik ikincil diizenleme galismasi
yapilacaktir.

6. Ikincil diizenlemenin yayimlanmasinin
ardindan kripto varlik hizmet saglayicilari
nezdinde yerinde inceleme galismalari
yapllarak yetkilendirme siireci
tamamlanacaktir.

c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 | 2024 (1)| 2025 (2)
Borsada Islem Géren Sirketlerin Piyasa Dederi/GSYH Yiizde 37,8 34,1 39,2
err;agrllas::]mVs;::(G;'ercmlen Iginde Sermaye Piyasasi Yiizde 41,9 436 452
Finansal Hizmet ihracati/Toplam ihracat Yiizde 0,13 0,14 0,26
Katiim Bankalari Toplam Varliklari/GSYH Yiizde 7,7 5,9 6,2

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Toplam finansal varliklardan TL mevduat, déviz tevdiat hesabi ve kiymetli ma(_jenler depo hesabi kalemle_r_i cikarilarak sermaye
piyasasi Uriinlerinin payi hesaplanmaktadir. Sermaye piyasasi Uriinleri su sekildedir: DIBS, Eurobond, Pay Senedi, Ozel Sekt6r Borglanma
Araci, Kira Sertifikasi, VDMK, VTMK, Varant, Sertifika.

2.1.6. Maliye Politikasi

a) Amag

Kamu maliyesinin slrdirdilebilirliginin  gliclendiriimesi suretiyle mali disiplinin
ekonomide gliven ve istikrari artiran bir gipa olarak korunmasi temel amactir.
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b) Kamu Maliyesinin Temel Cercevesi

Maliye politikasi fiyat istikrarinin saglanmasina, cari agigin sirdirilebilir seviyede
tutulmasina, gelir dagiiminin iyilestirilmesine, yurt igi tasarruflarin ve yatirmlarin tegvikine,

ekonomide yesil
uygulanacaktir.

ve dijital

donisimin  hizlandinlmasina  katki

verecek sekilde

Kamu hizmetleri azami tasarruf anlayisiyla vyiritilecek, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin artirlmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak gézden
gegiriimeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlan tasfiye edilecek ve kamu
harcamalari kontrol altinda tutulacaktir.

Vergilemede gonillii uyum, ongorilebilirlik ve seffafik artirlacak, vergi adaleti
glclendirilerek gelirin adil bicimde yeniden daditimina daha cok katki veren ve vergi
tabanini genisleten bir yaklagimla gelirler artinlacaktir.

Kayit digilikla miicadele, teknolojik imkanlardan daha gok faydalanilarak tim
taraflarin etkin katiimiyla kararllikla siirdiiriilecek, denetim faaliyetleri ve tahsilatta
etkinligin artinimasina devam edilecektir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu / Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Harcama gézden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilmesi,
kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanimi saglanacaktir. Harcama programlarinin
uygulama siireglerinde etkinlik artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.397)

Tedbir 397.1. Performans
Esasli Program Blitce
Sisteminin yayginlagtiriimasi
ve geligtiriimesi
sadlanacaktir.

Strateji ve Biitge Baskanligi
(S), Hazine ve Maliye
Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanlgt,
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlgi, lgili
Kamu Kurum ve Kuruluglari

1. Sistemin mahalli idarelere
yayginlastiriimasi strecinde Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligina destek verilecektir.

2. Sistemin Sosyal Guivenlik
Kurumlarina yayginlastirimasina
yonelik ilgili kurumlara destek
verilecektir.

Tedbir 397.4. Sosyal
yardimlarda mikerrerlikler
engellenecek ve bilgi
sistemleri uyumlu hale
getirilecek, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismayi
Tesvik Fonu kaynaklarinin
daha etkin kullanimi
saglanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlg, Strateji ve
Biitce Baskanlgi, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluglari,
Mahalli idareler, STK'lar

1. Sosyal yardim programlarinin
etkinligi analiz edilerek elde edilen
sonuglar dogrultusunda programlarda
gerekli revizyonlar yapilacak, etkin
olmayan programlar kaldirilacaktir.

2. Sosyal yardimlarda dijital donlisim
saglanarak sosyal yardim basvurulari
ve sosyal incelemelerin dijital
ortamda yiritllmesi iilke genelinde
yayginlastirilacaktir.
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Tedbir 397.5. Kamu
hizmetlerinde dijital
uygulamalar
yayginlastirilacak, muhasebe
ve harcama sistemlerinin
bilisim altyapisi
guglendirilecek, ortaya
gikacak yeni hizmetlerin
mevcut kamu idarelerince
yerine getirilmesi saglanacak
ve bdylece kamu
harcamalarinda verimlilik
artirilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Yapay zeké destekli muhasebe ve
ileri analitik projesi kapsaminda veri
aktarimi tamamlanacak ve analizlere
iliskin algoritmalar gelistirilecektir.

2. Bitunlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemi Projesi kapsaminda
gelistirilen e-tahsilat ve e-teminat
uygulamalarina dahil edilen kurum
sayisi artirilacaktir.

3. Birbiriyle entegre e-belge
teknolojilerinin kullanildigi e-tedarik
mimarisinin yazihm gelistirme
faaliyetleri tamamlanarak pilot
uygulamaya gegilecektir.

4. Butinlegik kamu mali yonetimi
kapsaminda pilot uygulamasina
gecilen taahhit kayit ve takip
uygulamasinin yayginlastirma
islemleri tamamlanacaktir.

5. Harcama Yonetim Sisteminde
(HYS), genel biitce vergi gelirlerinden
ayrilan paylarin hesaplanmasi ve
aktariimasina yonelik proje galismasi
tamamlanacaktir.

6. Yapay zeka destekli muhasebe
sistemleriyle kamu harcamalarinin
mevzuata uyum dizeyi artirilacak ve
risk odakli mali denetim altyapisinin
glglendirilmesine yonelik denetim
senaryolari gelistirilecektir.

7. Merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idari personel 6demelerinde
ttim istihdam tiirlerinin sisteme dahil
edilerek kamu personel
harcamalarinin biitiinliik igerisinde
planlanmasi, yiritiilmesi ve
izlenmesine katki saglanacaktir.

8. Doner sermayeli isletmelerin
gergeve mevzuat diizenlemeleri
olusturularak yeniden yapilandiriimasi
galismalarinin ylritilmesi ve
bitlnlesik kamu mali yonetim
sistemlerine entegrasyonlari
sadlanacaktir.

9. Milli Egitim Bakanhdina bagli déner
sermayeli isletmeler Biitlinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi
kapsamina alinacaktir.
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Tedbir 397.6. Kamu ihale
mevzuati uluslararasi norm ve
standartlara uyumlu olacak
sekilde dijitallesmeyi,
yenilikgiligi ve surdirilebilirligi
destekleyen ve énceleyen satin
alma yaklasimiyla
giincellenecek, sektorel kamu
alimlari diizenlemesi hayata
gegirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Kamu ihale Kurumu,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Mevzuatin giincellenmesiyle ilgili
teknik ve idari galismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 397.7. Kamu
alimlarina yonelik harcamalarin
rasyonellestirilmesi anlayisiyla
tasarruf odakll merkezi kamu
alim politikalari, kapsami
genisletilerek stirdiriilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Kamu Ihale Kurumu,
DMO

1. Merkezi olarak tedarikinde kamu
faydasi yiiksek olarak tespit edilen
Urlinlere yonelik merkezi am modelleri
gelistirilmesi calismalar baslatilacaktir.
2. Hizmet araglarinda ihtiyag duyulan
akaryakit, DMO’nun s6zlesme yaptigi
tedarikginin istasyonunun bulundugu
yerde daha yiiksek indirim orani elde
edilmedigi stirece DMO (izerinden
tedarik edilecektir.

3. Kamu ihale mevzuatinda merkezi
satin alma islemlerine yonelik
dizenlemeler yapilacaktir.

Tedbir 397.8. Kamu
tagitlarinin kullanimi ihtiyag
analizleri gergevesinde
sistematik olarak gézden
gegirilecek, tasit ihtiyaglar
oncelikle gegici tahsisle ya da
ihtiyag fazlasi tagitlarin devri
suretiyle karsilanacak ve yeni
tasit edinimlerinde ekonomiklik
gozetilerek yerli iretim ile
gevreci araglara 6ncelik
verilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig
(S), Strateji ve Biitge
Baskanligi, DMO

1. DMO ile TOGG arasinda imzalanan
protokol kapsaminda 750 adedi C-SUV,
1.500 adedi C-Sedan Modeli olmak
lizere toplam 2.250 adet yerli elektrikli
otomobilin tedarik siiregleri
tamamlanacaktir.

2. Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyag
duyduklar elektrikli araglar DMO
Gizerinden temin edilecektir.

3. Kamu tagitlarinin kullanimi ihtiyag
analizleri ve tasarruf anlayisi
gercevesinde sistematik olarak gézden
gegirilecektir.

Yesil doniisiim kapsaminda emisyon azaltimina yonelik uluslararasi taahhiitlerin
politikasi araclarindan yararlanilacaktir. (Kalkinma Plani p.398)

gerceklestiriimesinde maliye

Tedbir 398.2. Enerji
tliketiminde verimliligin
artinimasi, iklim degisikligi ve
cevre kirliligi ile miicadele
edilmesine yonelik vergi
uygulamalarina devam
edilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlgi
(S), Gelir idaresi Bagkanligi,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Cevreci vergilendirme politikalari
kapsaminda enerji tiiketiminde
verimliligi artirici, gevre kirliligi ve iklim
degisikligiyle miicadeleyi destekleyici
uygulamalara devam edilecektir.

Vergi sistemi, uluslararasi normlara uygun ve iilke menfaatlerini azami dlgiide koruyarak
dijital ekonominin gelismesi ve derinlesmesine katki saglayacak, dijital faaliyetlerdeki kayit
disihigi kavrayacak ve yatirim ortaminin cazibesini artiracak sekilde
gelistirilecektir.(Kalkinma Plani p.400)

Tedbir 400.2. Teknolojik
gelismelerden yararlanilarak
vergi idaresinin dijital
kapasitesi artirilacak, kamu
kurumlari arasindaki
koordinasyon gtiglendirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Gelir Idaresi Baskanlid

1. Mikelleflerin vergiye gondilli
uyumlarini desteklemek amaciyla, e-
izah platformunun tasarim, gelistirme
ve hizmete sunulma siiregleri
hizlandirilacaktir.

2. Vergi inceleme tutanaklarinin
elektronik ortamda diizenlenmesine
imkan saglayan e-tutanak projesi
hayata gegirilecek, mukelleflerle
gorintiilt gorisme olanagi saglayan
video konferans uygulamasi kullanima
acllacaktir.
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Tedbir 400.3. Temassiz ve
kaditsiz vergi daireleri hayata
gegirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), GIB

1. Vergi dairelerinin kendi ig isleyisleri
geregi diizenledikleri tiim belgelerin
elektronik belge olarak diizenlenmesi
calismalarina devam edilecektir.

Tedbir 400.4. Miikelleflere
sunulan hizmetlerin ve
uygulamalarin etkinligi
artirilacak, son teknolojik
gelismeleri kapsayan yeni
nesil iletisim kanallari
kullanilarak mukelleflere 7/24
gercek zamanl hizmet
sunulmasi saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), GIB

1. GIB tarafindan gelistirilen ve farkli
internet adreslerinde hizmet veren
uygulamalar bir gati altinda
toplanacak, dijital vergi dairesinde
sunulan hizmetler artirilacaktir.

Gelirin dengeli dagilimi gozetilerek vergi adaletinin giiclendirilmesi, vergi tabaninin
genisletilmesi ve vergi tahsilatinin artirlimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.401)

Tedbir 401.1. Vergi
harcamalar gézden
gegirilecek, etkin olmayan
istisna, muafiyet ve indirimler
kaldinlacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), GIB, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluslar

1. Vergi mevzuatimizda yer alan
tesvikler, istisna ve muafiyetler,
rekabetgi retime etkisi yonliinden
dederlendirilerek analiz edilecektir.

Tedbir 401.4. Kayit digilikla
miicadele, yapay zeka, biyik
veri gibi teknolojik imkanlar
destekli risk analiz
faaliyetleriyle ve tim
taraflarin etkin katilimiyla
yuriitilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), GIB, VDK, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. 2026-2028 donemini kapsayan
Kayit Digi Ekonomiyle Miicadele
Strateji Eylem Plani hazirlanacaktir.
2. 2023-2025 Dénemi Kayit Digi
Ekonomiyle Miicadele Eylem Planinda
yer alan bilesen ve eylemlerin izleme,
degerlendirme ve koordinasyon
calismalan ydritilecektir.

3. Teknolojinin kullanimi vasitasiyla
gelistirilecek risk analizi ve
dederlendirme galismalari kayit digi
ekonomi ve vergi agigi dlglimleriyle
desteklenecektir.

4. Vergi kayip, kacagi ve kayit disi
ekonomik faaliyetlerle etkin
miicadeleye yonelik biiylk veri
lizerinde uygun analiz teknikleri
kullanilarak sektorel, finansal ve
tematik risk analizi ve degerlendirme
calismalan yuritiilecek, calisma
sonuglari ilgili kurum ve kuruluglar ile
paylasilacaktir.

5. Risk Analizi Degerlendirme ve
Arastirma (RADAR) Sisteminin
etkinliginin artirlmasini teminen risk
analiz ve degerlendirme
calismalarinda kullaniimak Gzere veri
cesitliligi artirilacak ve yeni nesil risk
senaryo modelleri hazirlanacaktir.

6. Risk analizi ve dederlendirme
calismalarindaki teknik kapasitenin
artinimasina yonelik ileri teknoloji
analiz araglar kullanilacak ve yapay
zeka destekli altyapi calismalari
yuritilecektir.
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Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali
siirdiiriilebilirlik giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.402)
Tedbir 402.1. idareler arasi Cevre, Sehircilik ve Iklim |1. Biyiksehir belediyeleri ile

mali iligkiler yetki ve Degisikligi Bakanhgi (S), |buylksehir ilge belediyeleri arasinda
sorumluluk dengesi Hazine ve Maliye yetki gatismasinin olup olmadigi, 51 il
gozetilerek yeniden Bakanlgl, icisleri beled?yesinde ise il 6zel i(_jareleri ile
diizenlenecektir Bakanligi, Strateiji ve belediyeler arasinda yetki

gatismasinin olup olmadigi

Blitge Baskanligl, Mahalli hususlarinda analiz galismasi igin

idareler >l
] saha ile goriismeler yapilacaktir.

Tedbir 402.2. Yerel Gevre, Sehircilik ve Iklim |1.Yerel yénetimlerin 6z gelirleri tasnif
yonetimlerin gelirleri igerisinde | Degisikligi Bakanhdi (S), |edilerek gilincellenmesi veya
0z gelirlerinin payini Hazine ve Maliye yurirlikten kaldiriimasi gerekenlerin
artirmalan saglanacaktir. Bakanlig, Igisleri belirlenmesi hususunda gerekli analiz

Bakanlg, Strateji ve calismasi yapilacaktir.

Biitge Baskanhdi, Mahalli

Idareler

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 | 2024 (1) | 2025 (2)
Kamu Kesimi Borglanma Geregi (GSYH'ya Oran) Yiizde 56 4,9 2,7
Kamu Kesimi Program Tanimli Dengesi (GSYH’ya Oran) Yiizde -4,1 -2,9 -0,2
Genel Devlet Gelirleri (GSYH'ya Oran) Yizde 30,3 31,9 31,3
Genel Devlet Harcamalari (GSYH’ya Oran) Yizde 35,4 36,7 34,2
Genel Devlet Dengesi (GSYH’ya Oran) Yiizde -5,2 -4,8 -2,9
Yapisal Genel Devlet Dengesi (Potansiyel GSYH'ya Oran) | Yiizde -3,0 -2,6 -1,4
AB Tanimli Genel Yénetim Borg Stoku (GSYH’ya Oran) Yiizde 29,3 25,6 25,3

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.7 Sosyal Giivenlik Sistemi ve Finansmani
a) Mevcut Durum

Sosyal sigorta kapsamindaki niifus orani, kayit disi istihdamla micadele ve prim
tesviklerinin etkisiyle 2023 yilinda yiizde 88,9 diizeyine ulagmistir. Fiili denetimlerin yani
sira veri tabanlarinin iyilestiriimesi, kayit disi istihdamin azaltimasi gibi sosyal givenlik
kapsaminin artirlmasina yonelik faaliyetlere devam edilmektedir.

2 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7464 sayili Kanunla 2023 yili Ekim
ayl itibariyla SGK'dan emekli aylidi alanlardan galisanlar haric olmak (izere dosya bazinda
5.000 TL tutarindaki 6demenin yapilmasi kararlagtirilmistir. 28 Aralik 2023 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 7491 sayili Kanunla ise tiim emeklilerin bir defalik bu édemeden
yararlanmalari diizenlenmistir. Ayrica, Esnaf Ahilik Sandigina iligkin hiikiimlerin 31 Aralik
2024 tarihine kadar uygulanmayacadi diizenlenmistir.

Ayni Kanunla, kamu {niversite hastanelerinin SGK ile yapilan goéturii bedel
sozlesmelerinde belirlenen tutardan daha diisiik olmasi durumunda, aradaki farkin Galisma
ve Sosyal Glvenlik Bakanlidindan tahsil edilmek (izere terkin edilmesi diizenlenmistir.
Ayrica, genel sadlik sigortasi primini kendi 6deyenlere iliskin 1 Ocak 2014 6ncesine ait olup
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o6denmemis genel saglik sigortasi primleri ile gecikme cezasi ve gecikme zammi gibi
alacaklar terkin edilmistir.

30 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Saglik Bakanhig Ek Odeme
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelikle, taban 6deme katsayilarinin yan
dal uzmanlar igin yizde 100, yan dal uzmanlik egitimi yapan asistanlar ve arastirma
gorevlileri igin yiizde 50 artinml uygulanmasi diizenlenmistir.

16 Arallk 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Begeri Tibbi Uriinlerin
Fiyatlandinlmasina Dair Kararda Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kararla, ilaclarin
fiyatlandinimasinda kullanilan ddonemsel avro dederi ylizde 25 artirilarak 17,5483 TL'ye
yikseltilmistir. 24 Ekim 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kararla ise donemsel avro
degeri yilizde 23,5 artirilarak 21,6721 TL'ye ylkseltilmistir.

23 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7977 sayili Cumhurbaskani
Karariyla prim borcu olanlar ile bunlarin bakmakla yikimli oldugu kisilerin Saglik Bakanlig
ve bagli kuruluglarinin sagdlik tesisleri ile kamu Gniversite hastanelerinden 2024 yili sonuna
kadar yararlanmasina imkan taninmistir,

25 Ocak 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7495 sayili Kanunla 2024 yilinda
asgari Ucret destedinin muhtasar ve prim hizmet beyannamelerinde prime esas gilinlik
kazanci 671 TL (toplu is s6zlesmesine tabi isyerleri igin s6z konusu destegin aylik 1.341 TL)
ve altinda bildirilen sigortallar icin glinlik 23,33 TL olmasi diizenlenmistir. Ayni Kanunla
geng, kadin ve mesleki yeterlik belgesi olanlarin istihdamina yonelik prim tesvikinin
uygulanma suresi 31 Aralik 2025 tarihine kadar uzatiimistir.

3 Subat 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7495 sayili Kanunla asgari emekli
ayligi 7.500 TL'den 10.000 TL'ye yikseltilmistir. Ayrica, licretli veya kendi hesabina calisip
emekli olanlarin ayliklar igin Ocak ayi artis orani, ylizde 37,6 yerine memur emekli aylik
artis oranina benzer sekilde ylizde 49,2 olarak belirlenmistir.

Ayni Kanunla, kisa calisma odenedine hak kazanma kosullar sigortal icin kisa
galismanin baslama tarihinden 6nceki son 120 giin hizmet akdine tabi olunmasi ve son (g
yilda sigortali adina en az 450 giin issizlik sigortasi primi ddenmesi olarak diizenlenmis ve
kisa calisma ddeneginin uygulanabilecedi durumlara genel salgin durumlari ilave edilmistir.

23 Subat 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 8188 sayili Cumhurbagkani
Karariyla, aktif isgiicii programlarinin finansmani icin Issizlik Sigortasi Fonundan ayrilan
kaynagin tutari 2024 yilinda gecerli olmak tizere Fonun bir dnceki yil prim gelirlerinin yizde
30’undan yizde 50’sine yikseltilmistir.

12 Mart 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7499 sayili Kanunla, emekli bayram
ikramiyeleri 2.000 TL'den 3.000 TL'ye yulkseltilmistir.

9 Mayis 2024 tarihli Mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Saglik Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligle Saglik Bakanhgina badh ikinci ve Ggiincl
basamak sagdlik hizmet sunucularinda mesai saatleri disinda poliklinik hizmetleri sunulmasi
durumunda 6deme yapilabilmesine iligkin diizenleme yapilmig, vaka basi muayene tutarlari,
laboratuvar ve radyoloji islemleri, dogum, dis tedavisi, palyatif bakim ve diger islemlerde
islem puanlarina ylizde 50 ila 75 arasinda dedisen oranlarda artis yapilmistir.

2 Adustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7524 sayili Kanunla, kisa vadeli
sigorta kollari prim orani ylizde 2'den yiizde 2,25'e, asgari emekli aylidi 10.000 TL'den
12.500 TL'ye yiikseltilmistir. Ayrica, 2023 yilinda emeklilige hak kazanma kosullarinda
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yapilan degisiklik sonrasinda emekli olup galismaya devam edenlerin sosyal giivenlik destek
primine iligkin 5 puan tesviki uygulamasi sonlandirilmistir.

29 Adustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Isgiicii Uyum Programinin
Yiriitilmesine liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikle, kadin, geng ve engelliler basta
olmak (izere igsizlerin kismi calisma imkanlarini da icerecek sekilde istihdam edilebilirligini
artirmak (izere uygulanacak Isgiicii Uyum Programinin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir.

Sosyal sigorta sisteminde finansal sirdrilebilirlik acisindan énemli bir gésterge olan
aktif/pasif orani 2022 yilinda 2,00 iken 2023 yilinda emeklilije hak kazanma kosullarinda
dedisiklik yapilmasi sonrasinda hizli bir diisiis gostererek 1,66 olarak gergeklesmistir. Ayni
dénemde cirak, stajyer ve kursiyerler haric tutuldugunda bu oran 1,84 seviyesinden 1,54'e
gerilemistir.
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TABLO II: 1- Sosyal Sigorta Programlarinin Kapsadigi Niifus

2021 2022 2023

I. Kamu Calisanlan Sigortali Sayilari 12 443 742 12701720 13 699 397

1. Aktif Sigortalilar * 3188 540 3277 097 3643443

2. Aylik Alanlar (Dosya) 2 200 802 2215783 2298 014

3. Bagimlilar 7 054 400 7 208 840 7 757 940

4. Aktif Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,45 1,48 1,59

5. Bagimlilik Orani (2+3)/(1) 2,90 2,88 2,76
II. Hizmet Akdi Ile Calisanlarin Sigortah

Sayilan 45 042 100 45 858 112 45 361 182

1. Aktif Sigortalilar 2 16 184 842 17 348 662 16 420 457

2. Diger Sigortalilar 3 316 932 314 257 322 162

3. Tarimdaki Aktif Sigortalilar 27 036 22 987 17 408

4. Grak 330 828 636 302 553 344

5. Stajyer ve Kursiyer 1540 226 1492 323 1300 374

6. Aylik Alanlar (Dosya) 8 097 307 8 359 180 10 237 035

7. Bagimlilar 18 544 929 17 684 401 16 510 402

8. AKtif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4+5)/(6) 2,27 2,37 1,82

9. Bagimlilik Orani (6+7)/(1+2+3+4+5) 1,45 1,31 1,44

III. Bagimsiz Calisanlarin Sigortal Sayilari 15411 780 15725984 15 566 873

1. Aktif Sigortalilar 4 2512954 2619 030 2 511 665

2. Istede Bagl Aktif Sigortalilar 131 868 120 610 128 909

3. Tarimdaki Aktif Sigortalilar 511923 512 966 460 260

4. Aylik Alanlar (Dosya) 2 549 026 2 553 262 2701073

5. Bagimlilar 9 706 009 9920 116 9 764 966

6. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3)/(4) 1,24 1,27 1,15

7. Bagimlilik Orani (4+5)/(14+2+3) 3,88 3,83 4,02

1V. Ozel Sandiklar Toplami 432 385 438 989 457 222

1. Aktif Sigortalilar 141 579 144 213 144 444

2. Aylik Alanlar 96 103 97 041 110 204

3. Bagimlilar 194 703 197 735 202 574

4. Aktif Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,47 1,49 1,31

5. Bagimlilik Orani (2+3)/(1) 2,05 2,04 2,17

V. Genel Toplam (Kisi) 74 126 902 75 529 600 75 878 808

1. Aktif Sigortalilar 22 027 915 23 389 002 22 720 009

2. Istege Bagh Aktif Sigortalilar 131 868 120 610 128 909

3. Tarimdaki Aktif Sigortalilar 538 959 535953 477 668

4. Diger Sigortalilar 316 932 314 257 322 162

5. Girak 330 828 636 302 553 344

6. Stajyer ve Kursiyer 1 540 226 1492 323 1300 374

7. Aylik Alanlar (Dosya) 12 943 238 13 225 266 15 346 326

8. Bagimlilar 35500 041 35011 092 34 235 882

9. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4+5+6)/(7) 1,92 2,00 1,66

10. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4)/(7) 1,78 1,84 1,54

11. Bagimhlik Orani (7+8)/(1+2+43+4+5+6) 1,95 1,82 1,94

VI. Genel Niifus Toplami 84 680 273 85 279 553 85 372377

VII. Sigortali Niifus Orani (Yiizde) 87,5 88,6 88,9

Kaynak: SGK, TUIK
(1) Zorunlu sigorta, istege bagl ve diger sigorta kollarini kapsamaktadir.

(2) Zorunlu sigorta ve yurt disi topluluk sigortasini kapsamaktadir.
(3) 5510 sayil Kanunun Ek-5, Ek-6, Ek-9 maddeleri kapsamindaki sigortalilari kapsamaktadir.

(4) Muhtarlik ve zorunlu sigortay kapsamaktadir.
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b) Amag

Sosyal giivenlik sisteminin kapsaminin artirlmasi, daha adil ve etkin bir yapiya
kavusturulmasi ile uzun dénemli mali stirdirilebilirliginin gliclendirilmesi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/ isbirliﬁi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Sosyal giivenlik kapsami genisletilerek prim tabani giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani
p.404)

Politika/Tedbir

Tedbir 404.1. Sisteme giriglerin | Calisma ve Sosyal 1. Sosyal guvenlik kapsaminda
kolaylastiriimasi igin farkh meslek | Glivenlik Bakanhdi (S), yer almayan veya sisteme girisi
ve gelir gruplarina yonelik yeni Hazine ve Maliye zor olan gruplar igin kolaylagtirici
uygulamalar gelistirilecektir. Bakanlidi, Strateji ve mekanizmalar gelistirilmesi
Biitce Baskanhg y6nunde calismalar yapilacaktir.
Tedbir 404.2. Kolay isverenlik Calisma ve Sosyal 1. Kolay isverenlik uygulamasinin
uygulamasi yayginlastirilacaktir. Glvenlik Bakanhdi (S), kapsaminin genisletilmesi igin
Hazine ve Maliye calismalar tamamlanacaktir.

Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Baskanlid

Tedbir 404.3. Dusiik gelirli Calisma ve Sosyal 1. Duslk gelirli esnaf, sanatkar,
esnaf, sanatkar, ciftgiler ve Guivenlik Bakanlgi (S), cgiftciler ve mevsimlik galisanlar
mevsimlik galisanlar gibi gruplara | Hazine ve Maliye gibi gruplar igin mikro sigorta
0Ozel sosyal sigorta programlari Bakanlig, Strateji ve programlarinin gelistiriimesi
olusturulacaktir. Biitce Baskanligi yonlinde caligma yiritilecektir.

Sosyal giivenlik mevzuati ve uygulamalari degisen isgiicii piyasasi kosullarina ve yeni
nesil esnek calisma modellerine uyumlu hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.405)

Tedbir 405.1. Dijitallesmeyle Calisma ve Sosyal 1. Dijitallesmeyle birlikte ortaya
birlikte geleneksel isyeri Guvenlik Bakanhdi (S), cikan yeni galisma modellerinin
kavraminin disinda ortaya gikan Hazine ve Maliye sosyal giivenlik sistemiyle

yeni galisma modellerinin sosyal Bakanlig, Strateji ve uyumlastiriimasi igin gerekli
guvenlik sistemiyle Blitge Baskanhgi, SGK teknik ve hukuki altyapinin
uyumlastinimasi igin teknik ve olusturulmasina yonelik hazirlik
hukuki altyapinin calismalari tamamlanacaktir.

glglendirilmesine iligkin
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 405.2. Sosyal giivenlik Calisma ve Sosyal 1. Kisa galisma, evden galisma,
uygulamalarinin bagta kismi Glivenlik Bakanldi (S), hibrit galisma gibi esnek galisma
sureli galisma olmak Uzere esnek | Hazine ve Maliye modellerinin sosyal guvenlik
galisma modelleriyle uyumu Bakanlig, Strateji ve sistemine uyumunu artirmak
artirilacaktir. Biitce Baskanhgi, SGK lzere caligmalar yapilacaktir.

Kisilerin daha ¢ok istihdamda kalmasini tesvik eden, hakkaniyeti ve aktiieryal dengeyi
onceleyen diizenlemeler hayata gegirilerek sosyal giivenlik sisteminin mali
siirdiiriilebilirligi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.406)

Tedbir 406.1. Sosyal giivenlik Calisma ve Sosyal 1. Sosyal giivenlik sisteminin
sisteminde hakkaniyeti ve Giivenlik Bakanhdi (S), aktueryal dengesini giliglendirmek
aktiieryal dengeyi gliglendirecek Hazine ve Maliye Uzere reform alanlarini belirlemek
reformlar hayata gegirilecektir. Bakanlid, Strateji ve icin ilgili kurumlar arasinda ortak
Biitce Baskanhdi, SGK caligmalar yiritilecektir.
Tedbir 406.2. Aylik baglama Calisma ve Sosyal 1. Galisanlarin daha uzun siire
sistemi kisilerin daha gok Giivenlik Bakanhdi (S), istihdamda kalmasini tegvik
istihdamda kalmasini tesvik Hazine ve Maliye edecek bir aylik baglama sistemi
edecek ve mali yiik getirmeyecek | Bakanlidi, Strateji ve icin dlinya uygulamalari da
sekilde yeniden diizenlenecektir. Biitce Baskanhgi, SGK dikkate alinarak maliyet galismasi
yapilacakiir.
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Tedbir 406.3. Sosyal giivenlik
sisteminin mali stirdirdlebilirliginin
saglanmasi amaciyla emeklilik
kriterlerinin belirlenmesinde
dogusta beklenen yasam siresi
artigi ile uyumlu otomatik ayarlama
mekanizmalarina iliskin galismalar
yapilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhdi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Strateji ve
Biitge Bagkanligi, SGK

1. Dodusta beklenen yasam
siresindeki artisa uyumlu olarak
emeklilik yasinin belirlenmesi icin
otomatik ayarlama
mekanizmalarina iliskin galismalar
yapilacaktir.

Tedbir 406.4. Sosyal giivenlik
sisteminin uzun dénemli mali
strdirdlebilirligine iliskin
gostergelerin dizenli olarak
izlenmesi ve buna yonelik
raporlarin olusturulmasi
saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhdi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanld, Strateji ve
Biitce Bagkanligi, SGK

1. Sosyal glivenlik sisteminin uzun
dénemli mali gériinimiine iliskin
dizenli raporlarin olugturulmasi
saglanacaktir.

Niifusun yaslanmasinin sosyal giivenlik sistemi iizerindeki etkilerinin azaltilmasi icin bakim
sigortasi ve mesleki rehabilitasyon uygulamalar hayata gegirilecektir. (Kalkinma Plani

p.407)

Tedbir 407.1. Yasl bakim
hizmetlerinin finansmani igin bakim
sigortasi kurulacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi (S),
SGK, GiB

1. Yagh bakim hizmetlerinin
finansmanina yonelik olusturulmasi
planlanan bakim sigortasi igin
model galismalarina devam
edilecektir.

Tedbir 407.2. Siirekli is
goremezlik geliri veya maluliyet
aylidi alan kisilerin yeniden isgticii
piyasasina donmesi igin mesleki
rehabilitasyon uygulamasi hayata
gegirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhdi (S),
SGK, GIB

1. Surekli is géremezlik geliri veya
maluliyet aylidi alan kisilerin
yeniden isgiicli piyasasina donmesi
igin mesleki rehabilitasyon
uygulamasina yonelik hazirlik
calismalari ylritilecektir.

Sosyal giivenlik sisteminde prim

tahsilatlan artinlacaktir. (

Kalkinma Plani p.408)

Tedbir 408.1. Prim borglarinin
takip ve tahsilat siiregleri
etkinlestirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhdi (S),
GIB, SGK

1. 6183 sayill Kanun gergevesinde
takip ve tahsilat islemleri etkin
sekilde uygulanacaktir.

2. SGK'ya borcu bulunan sigortalilar
ile iletisim kurularak borcun
o6denmesi konusunda rehberlik ve
bilgilendirme yapilacaktir.

Tedbir 408.2. Denetimler yoluyla
sosyal giivenlik sisteminin etkinligi
artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhdi (S),
GIB, SGK

1. Sektorlere ve igyerlerine yonelik
risk odakli ve tarama seklinde
denetim faaliyetleri
gergeklestirilecek, prime esas
kazanci bir 6nceki aya gore ylizde
20'den fazla azalan sigortalilara kisa
mesaj yoluyla uyari génderilecektir.

Tedbir 408.3. Kayit disi istihdam
ve kayit disi (icretle miicadelede
veri analizine dayal risk odakl
denetim faaliyetleri artirilarak prim
tabani genisletilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhdi (S),
GIB, SGK

1. Kayit disi istihdam ve Ucretin
yogun oldugu sektorler ile kiiclik
Olgekli isletmelere yonelik yil
ierisinde risk analizlerine dayali
denetim faaliyetleri devam

etmektedir.
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Sosyal giivenlik sisteminin sade ve etkin bir yapiya kavusturulmasi igin istihdam tesvikleri
gozden gegcirilecek, hizmet sunumunun kalitesi artiriflacaktir. (Kalkinma Plani p.409)

Tedbir 409.1. Istihdam
tegviklerinden etkin olmayanlar
sonlandirilacak, kadin, geng ve
engellilere yonelik tegviklerin
adirhdr artirilarak tegvik sisteminin
sade ve etkin bir yapiya
kavusturulmasi saglanacaktir.

Strateji ve Blitge
Baskanlidi (S), Galisma
ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg

1. Istihdama yénelik tesvik, destek ve
programlar gézden gegirilecek, dzel
politika gerektiren gruplara yonelik
tesvikler artirilarak tegvik sistemi sade
ve etkin bir yapiya kavusturulmasi igin
ortak galismalar yapilacaktir.

Tedbir 409.2. Kisilerin etkin bir
sosyal guivenlik hizmeti alabilmeleri
igin Sosyal Glvenlik Kurumu’nun
bilisim teknolojileri kapasitesi
artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhdi (S),
Strateji ve Bltge
Baskanligi, SGK

1. Isverenlerin SGK nezdinde
yuritmds olduklar tiim is ve islemlere
tek bir platform {izerinden
erigebilmelerine olanak saglanacaktir.

Tedbir 409.3. Burokrasinin
azaltiimasi ve sigortalilara daha
etkin hizmet verilebilmesi amaciyla
SGK'nin diger kurum ve kuruluglarla
yaptidi veri paylasim islemlerinin
sayisi artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi (S),
SGK, lgili Kamu
Kurumlari

1. Hizmet sunumu etkinligi ve
kurumlar arasi koordinasyonun
gliglendirilmesi amaciyla kamu
kurumlariyla yapilan veri paylagimi
protokolleri artirilarak biirokrasi
azaltilacaktir.

Sosyal giivenlik sistemi, emekli refahinin artirilmasi ve kisilere ilave saglik giivencesi
saglanmasi amaciyla tamamlayici emeklilik ve saglik sistemleriyle desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.410)

Tedbir 410.1. Genel Saglik
Sigortasi sisteminin
strdurdlebilirliginin gtiglendirilmesi,
kisilere alternatif bir saglk
glivencesi saglanmasi ve saglik
hizmet sunumundaki kapasitenin
etkin kullanimi igin tamamlayici
saglik sigortacigi tesvik edilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), SEDDK

1. Tamamlayici saglik sigortasinin
yayginlastiriimasina yonelik mevzuat
calismalari tamamlanacaktir.

Saglik hizmetlerinde ongoriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik dikkate alinarak ilag ve tedavi
harcamalari daha etkin hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.411)

Tedbir 411.1. ilag ve tedavi
hizmetlerinde daha etkin
fiyatlandirma mekanizmalari
olusturulacaktir.

Saglik Bakanligi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Bagkanligi, SGK

1. Begeri ve tibbi Uriinlerin piyasada
bulunabilirligini ve tedavinin uygun
maliyetle stirdirilebilmesini
sadlayacak etkin fiyatlandirma
mekanizmalarinin olusturulmasina
yonelik galismalar yiritilecektir.

Tedbir 411.2. Begeri ve tibbi
Uriinlerin geri ddeme sisteminde
alternatif modellerin kullanilimasi
saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi (S),
Saglik Bakanligi, Hazine
ve Maliye Bakanldi,
Strateji ve Biitge
Baskanligi, SGK

1. Yiiksek biitgeli ilaglar, yenilikgi
tedaviler, yetim ilaglar gibi triinlerin
geri 6denmesinde alternatif
modellerden daha fazla
yararlanilacaktir.

Tedbir 411.3. Sadlik hizmetlerinin
finansmaninda deder bazli geri
o6deme yodntemlerinin kullaniimasi
sadlanacak, ddenen ilag ve
tedavilere yonelik dizenli araliklarla
geriye donik analizler yapilarak
6deme listelerinin etkinligi
artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhdi (S),
Saglik Bakanhdi, Hazine
ve Maliye Bakanlidi,
Strateji ve Bltge
Baskanligi, SGK

1. Ilag geri 6deme listesi deger bazli
yontemlerin de kullaniimasiyla belirli
araliklarla gézden gegirilecektir.
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Tedbir 411.4. Yurt digindan
temin edilen ilaglar gibi hizh artis
gosteren gruplarda harcamalar
etkinlestirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhdi (S),
Saglik Bakanhdi,
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Bagkanligi, SGK,
Tirk Eczacilari Birligi

1. Yurt digindan temin edilen ilaglar
gbzden gegirilerek, maliyet etkili
olanlarin 6demeye alinmasi, 6deme
kosullarinin revize edilmesi ve
etkinsiz olanlarin 6demeden
clkarilmasi hususunda galigmalar
yapilacaktir.

Tedbir 411.5. Akila ilag
kullanimi tesvik edilerek ilag ve
tedavi harcamalarini
rasyonellestirecek tedbirler
alinacaktir.

Saglik Bakanhd (S),
Universiteler, SGK,
Tigili Meslek
Kuruluglari

1. Antibiyotikler, solunum sistemi
ilaglari, analjezikler, proton pompa
inhibitorleri ve kronik hastaliklarda
kullanilan ilaglar bagta olmak lizere
ilaglarin akilci kullanimini tegvik
etmek amaciyla farkindalik,
bilgilendirme ve egitim
calismalarina devam edilecektir.

2. Akilcr ilag kullanim konusunda
farkindalik galigmalar yirittlerek
yeni regeteleme gostergeleri
belirlenecek ve buna gore analiz,
degerlendirme ve izleme galismalar
yapilacaktir.

Tedbir 411.6. Saglik Market
uygulamasinin kapsami
genigletilerek ilag ve tibbi
malzeme tedarik zinciri daha da
guglendirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Saglk
Bakanligi, SGK,
Universiteler

1. DMO {izerinden tedarik edilen
ilag, tibbi malzeme ve tibbi
cihazlarin sayisi artirilacaktir.

Tedbir 411.7. Saglik
hizmetlerinin gereksiz ve etkin
olmayan kullanimini 6nlemeye
yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.

Saglik Bakanhd (S),
Universiteler, SGK,
Ozel Hastaneler

1. Saglik hizmetlerinin gereksiz
kullanimini 6nlemeye yonelik
bilgilendirme faaliyetleri
yuritilecektir.

2. Klinik rehber ve protokollerin gok
paydasl bir anlayisla uretilmesi,
glincellenmesi ve kullaniminin
yayginlastirimasi sadlanacaktir.

Tedbir 411.8. Saglik Uriin ve
hizmetlerinde talep kontrolii
daha etkin saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhdi (S),
Saglik Bakanlidi, SGK

1. Saglik Girlin ve hizmetlerinde
gereksiz talebi dnlemek igin katim
paylari daha etkin kullanilacaktir.

Tedbir 411.9. Saglik
hizmetlerinin geri 6demesinde
risk analizini ve hizmet
sunucularinin davraniglarini
dikkate alan denetim modelleri
gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhdi (S),
Saglik Bakanligi, SGK

1. Saglik hizmet sunucularinin
denetiminde yapay zeka destekli
risk analizi modellerinin
kullaniimasina yonelik calismalar
yapilacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025 (2)
g(r;:r;ylla(?:;apllan Biitge Transferlerinin GSYH'ya Yiizde 3,3 3,5 3,6
Dosya Bazinda Aktif-Pasif Orani (4) Oran 1,7 1,7 1,7
Toplam Prim Tahsilat Orani Yiizde 85 86 87
Sosyal Sigorta Kapsami Yiizde 89 89 90

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Btgesinde yer alan Sosyal Gilivenlik Programinin performans gostergelerinden biridir.
(4) Stajyerler, kursiyerler ve giraklar harig tutulmus, kisi sayisi yerine dosya sayisi esas alinmis ve SGDP'liler aktif sigortali kapsamina

dahil edilmistir.

2.1.8 Kamu isletmeciligi ve Ozellestirme

a) Amag

Kamu isletmelerinin faaliyetlerini makroekonomik, sektorel, sosyal politikalarla uyum
icerisinde ve kamu maliyesinde strdirilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli
bir sekilde slirdiirmesi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu / isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiillecek Faaliyetler ve
Aciklama

KIT y6netisim reformuna yon
ornekleri 1s1ginda etkinligi ve
giiclendirilecektir. (Kalkinma

elik diizenlemeler hayata

Plani p.413)

gegirilerek KIT'lerde iyi uygulama
verimliligi artiracak kurumsal yonetim anlayisi

Tedbir 413.2. Kamu
isletmelerinin ve yonetim
kurullarinin hesap
verebilirliginin artiriimasi
amaciyla KiT'lerin statii ve
konumlari yeniden
belirlenecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), Ilgili
Bakanliklar, Strateji ve
Biitce Bagkanlgi

1. KIT ydnetisim reformu kapsaminda
KiT'lerin faaliyetleri ticari olan ve ticari
olmayan ayrimina gore yeniden
siniflandinlacaktir.

KiT’lerde istihdam politikasi i

sekilde uygulanacaktir. (Kalkinma Plani p.414)

nsan kaynadi kalitesini ve kurumsal kapasiteyi gelistirecek

Tedbir 414.2. KiT'lerde
nitelikli personel istihdami
sadlanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Strateji ve
Biitce Baskanligi, ilgili
KiTler

1. Nitelikli personel istihdami konusunda
0Ozel sektdrle rekabet halinde olan, ileri
teknoloji, Ar-Ge ve bilgi birikimi
gerektiren faaliyet alanlarinda galisan
KiT'lerde nitelikli personel istihdamini
kolaylastirmaya yonelik hazirlik
calismalari yapilacaktir.

Kamu mali disiplinini giiclendirmek amaciyla farkl statiilerde yer alan kamu isletmeleri
izlenecek, KIT'lerin muhasebe sistemlerinin etkinligi artirllacak ve mali yapilan

glclendirilecektir. (Kalkinma

Plani p.416)

Tedbir 416.1. 233 sayili KHK
haricinde faaliyet gosteren
kamu igletmelerinde mali
disiplinin saglanmasi ve mali
riskin takip edilmesi amaciyla
kuruluslarin finansal ve finansal
olmayan bilgilerinin takibi igin
cerceve diizenleme yapilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Strateji ve
Biitce Baskanlig, ilgili
KiT'ler

1. 233 sayill KHK haricinde faaliyet
gosteren ve kamu payi ylizde 50'den
fazla olan kamu igletmelerinin istirakleri
ve badh ortakliklari izlenerek ceyrekler
itibaryla mali ve mali olmayan verileri
raporlanacaktir.
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Tedbir 416.2. KIT'lerin
kamusal ve ticari
faaliyetlerinin ayrigtirilmasini
saglayacak etkin bir maliyet
muhasebe sistemine
gegcilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlidi,
Strateji ve Bitge
Baskanlgi, TCDD
Tasimacilik A.S.

1. TCDD Tagimacilik A.S. hat ve tren
bazinda maliyetlerinin etkin bir
sekilde izlenmesine olanak
saglayacak maliyet muhasebesi
sistemi geligtirecektir.

Tedbir 416.4. Dijital
doniisiim perspektifiyle
KIT’lerin mevcut bilgi sistemi
altyapisi iyilestirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlig (S), Strateji ve
Biitge Baskanhd, KITler

1. 233 sayih KHK kapsaminda faaliyet
gosteren KIT’ler ve bagl
ortakliklarina ait mali ve mali
olmayan verilerin sistem (izerinden
daha etkin takibi saglanacaktir.

KIT'ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa sartlari gercevesinde kamu maliyesine
daha az yiik getirecek sekilde karlilik ve verimlilik esaslarina gore siirdiirecektir.

(Kalkinma Plani p.417)

Tedbir 417.2. KiT’lerin fiyat
ve tarifeleri ticari esaslara
gore belirlenecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlig (S), Strateji ve
Biitce Bagkangi, Ilgili
KIT'ler

1. KiT'lerin fiyat ve tarifelerinin ticari
esaslara gore belirlenmesini
kolaylagtiracak mekanizmalar tesis
edilecektir.

Etkin bir piyasa mekanizma

uygulamalarina devam edilecektir. (Kalkinma Plani

si olusturma hedefi dogrultusunda 6zellestirme

.418)

Tedbir 418.1. Ozellestirme
uygulamalarinda uzun vadeli
sektorel dncelikler
gergevesinde ve belirlenmis
bir program kapsaminda
halka arz dahil olmak Uizere
yeni ve alternatif modeller
kullanilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Ilgili
Bakanliklar,

Strateji ve Bltge
Bagkanlg, Ozellestirme
Idaresi Baskanhg,

Tigili KIT'ler

1. Isletme hakki devri ydntemiyle
oOzellestirilmesi planlanan varlik ve
tesislere iligkin iglemler
tamamlanacaktir.

Tedbir 418.2. Plan
déneminde ozellestirme
portfdyinde bulunan sirket
ve varliklarin
Ozellestiriimesine devam
edilecek ozellestirme
potansiyeli olan yeni sirket ve
varliklarin portféye dahil
edilmesi saglanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Ilgili
Bakanliklar, Strateji ve
Biitce Bagkanlgi,
Ozellestirme Idaresi
Baskanhdi, Iigili KIT'ler

1. Ozellestirme portfdyiinde bulunan
kamuya ait elektrik tretim
varliklarinin 6zellestirme ihalesine
yonelik caligmalar strdrilecektir.

2. Ozellegtirme portféylinde bulunan
sirket ve varliklarin 6zellestirme
islemlerine devam edilecektir.

3. Arag muayene hizmetlerinin
Ozellestirilmesine yonelik 6zellegtirme
hazirlik galismalari yapilacaktir.

4. Ozellestirme kapsam veya
programinda yer almayan sirket,
varlik ve hizmetlerin kapsam ve
programa alinmasina yonelik hazirlik
calismalar yapilacaktir.

c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 | 2024 (1) | 2025(2)
Toplam Katma Deder (GSYH’ya Oran) Yiizde 0,87 0,49 0,64
Satis Hasilati (GSYH'ya Oran) Yiizde 3,91 3,22 3,11
Toplam Biitce ve Fon Transferleri (GSYH’ya Oran) | Yiizde 1,16 1,27 1,20
Temettl ve Hasilat Pay! (GSYH’ya Oran) Yiizde 0,16 0,10 0,06
Yatinm (GSYH’ya Oran) Yizde 0,59 0,57 0,66
Borglanma Geregi (GSYH'ya Oran) (3) Yiizde 1,60 1,42 1,09

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Biitge ve fon transferleri harigtir.

113




2.2. YESIL VE DiJIiTAL DONUSUMLE REKABETGI URETIM
2.2.1. Imalat Sanayii
a) Mevcut Durum

On ikinci Kalkinma Planinda yesil ve dijital déniisiimle rekabetci (iretim eksenlerden
biri olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Planda imalat sanayiinde yatirimi, Gretimi, istihdami
ve ihracati artirmaya yoénelik politikalara déncelik verilmistir. Plan déneminde ihracata doniik,
teknoloji yogun, katma dederi yiiksek, yerel kaynaklari azami seviyede kullanan, yesil ve
dijital donlisimi odadina alan bir Gretim yapisiyla tilkemiz imalat sanayiinin rekabetgiliginin
artinlmasi ve énemli bir Gretim merkezi haline getirilmesi hedeflenmektedir.

On Ikinci Kalkinma Planinda verimlilik artisini dinamik kilacak teknolojik yenilenmenin
hizlandirimasi ve istikrarli blylimenin dinamidi olarak degerlendirilen imalat sanayiinde
yapisal donlsimin saglanmasina yonelik sektorel 6nceliklendirme  yaklagimi
benimsenmistir. Bu yaklasimla, imalat sanayii sektorlerinin istihdam, lretim, ticaret, katma
deder ve teknoloji diizeylerinin karsilastiriimasi ve sektorler arasi ileri ve geri baglantilarin
analizi sonucunda kimya, ilag-tibbi cihaz, makine, elektrikli techizat, otomotiv, elektronik ve
rayll sistem araglari dncelikli sektorler olarak Planda yer almistir. Bu sektorler 6nciiliginde
teknoloji, yenilik, Griin kalitesi ve verimlilik sagdlanarak yliksek katma degerli Gretimin
artinlmasi hedeflenmektedir. Bu sektorlerin tamami ayni zamanda yiiksek ve orta-yliksek
teknoloji sektorleri arasinda yer aldidindan bunlarda saglanacak gelisme imalat sanayiinin
teknolojik disa badimlilidinin azaltimasina ve sanayide vyapisal donilsime katk
saglayacaktir.

Tirk sanayii, 2024'Un ilk yedi ayinda kiiresel durgunluk ortamina ragmen biiylimesini
surdirmistiir. Ancak Rusya ve Ukrayna arasindaki savasin daha da derinlestirdidi kiiresel
enerji krizi, girdi fiyatlarindaki yiksek seyir, tedarik zincirlerinde yasanan kopmalar ve
jeopolitik riskler sebebiyle diinya ekonomisindeki yavaslama Ulkemiz sanayii lzerinde
olumsuz baski olusturmaktadir.

Ulkemiz sanayiinin teknoloji-yogun ve yiiksek katma dederli bir yapiya gegis hedefi
dogrultusunda yesil ve dijital donlisim odakl yatinmlarin desteklenmesi, yiiksek teknoloji
girisimlerinin giiglendirilmesi, sanayi-Universite-kamu igbirliginin gelistirilmesi ve planl
sanayi alanlarinin genigletilmesi yaklagimi strdurdlmustr.

Imalat sanayii Gretimi 2023 yilinda yiizde 2,5 artis kaydetmistir. Ayni dSnemde ihracat
ylzde 0,2, ithalat ise yiizde 12 artmistir. Ocak-Temmuz 2024 doneminde imalat sanayii
Uretimi, bir 6nceki yilin ayni dénemine goére ylzde 0,3 artmistir. Bu dénemde gida, petrol
urdnleri, kimya, ana metal ve elektrikli techizat sektorlerinde tretim artarken diger imalat
sanayii alt sektorlerinde tretim azalmistir.

2023 yilinda ortalama ylizde 76,3 olarak gerceklesen imalat sanayii kapasite kullanim
orani, 2024 yilinin ilk dokuz ayinda ortalama yiizde 76 olmustur. TUIK Hanehalki Isgiicii
Anketi sonuglarina gore, imalat sanayii istihdami, Ocak-Haziran 2024 déneminde bir dnceki
yihin ayni dénemine gore ylzde 1,3 azalmistir.
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TABLO II: 2- Imalat Sanayii ile ilgili Temel Géstergeler

2020 2021 2022 2023 2024 (1)
GSYH Igindeki Payi (Yiizde) 19,1 22,2 22,1 19,5 17,9 (2)
Uretim Artigi (Sabit Fiyatlarla) (Yiizde) (3) 2,0 18,8 54 2,5 0,3
ihracat (Milyar Dolar) (4) (6) 159,9 212,8 2404 241 140,2
ihracat Artigi (Yiizde) (6) -6,5 33,0 13,0 0,2 3,7
Toplam ihracat igindeki Pay (Yiizde) (6) 94,3 94,5 94,6 94,2 94,3
ithalat Artigi (Yiizde) (6) 10,9 146 268 12,0 -7,0
ithalat (Milyar Dolar) (4) (6) 179,8 2059 261,1  292,0 161,0
Toplam ithalat icindeki Payi (Yiizde) (6) 81,9 759 71,8 80,7 81,1
imalat Sanayii istihdam Artisi (Yiizde) -1,4 11,9 8,8 1,5 -1,3(2)
Kapasite Kullanim Orani (Yiizde) 71,9 76,6 77,2 76,3 76,0 (5)

Kaynak: TUIK, TCMB, TOBB, EUROSTAT
(1) Ocak-Temmuz dénemi; (2) Ocak-Haziran doénemi; (3) NACE Rev.2'ye gore 2021=100 Serisi; (4) ISIC Rev.4'e gore; (5) Ocak-Eylul
ddnemi; (6) Genel Ticaret Sistemine gore dis ticaret istatistikleri kullanilmistir.

Toplam ihracat 2023 yilinda yiizde 1 artarak 255,6 milyar dolar, imalat sanayii ihracati
ise ylizde 0,2 artarak 241 milyar dolar olmustur. 2022 yilinda ylizde 94,6 olan imalat sanayii
ihracatinin toplam ihracat icindeki payi, 2023 yilinda yiizde 94,2 olarak gerceklesmistir.
2024 yil Ocak-Temmuz doneminde imalat sanayii ihracati bir énceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 3,7 artis gostermistir. Bu dénemde imalat sanayii sektorlerinde en fazla ihracat
yapan ilk g sektor sirasiyla otomotiv, ana metal ve gida sektorleridir.

Toplam ithalat, 2023 yilinda ylizde 0,5 azalarak 362 milyar dolar, imalat sanayii ithalati
ise ylizde 12 artarak 292 milyar dolar olmustur. 2024 yili Ocak-Temmuz déneminde ithalati
en fazla azalan sektorler sirasiyla ana metal, adag Urinleri, tekstil, tas ve topraga dayali
imalat sanayii, kimya, elektronik sektorleridir. Toplam imalat sanayii ithalati ayni ddnemde
ylizde 7 azalmistir.

TABLO II: 3- imalat Sanayiinin Ihracat Yapisi
(Yiizde Pay)

Teknoloji Yogunlugu 2019 2020 2021 2022 2023
Yiiksek 3,5 34 3,0 3,1 3,8
Orta-Yiiksek 36,4 35,9 33,4 33,8 36,5
Orta-Disiik 27,4 27,2 31,1 30,8 28,8
Disiik 32,8 33,5 32,5 32,3 30,9
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: TUiK

2023 yiinda yiiksek ve orta-yiksek teknolojili sektdrlerin toplam imalat sanayii
ihracatindan aldigi pay bir 6nceki yila gore artarken, orta-diisik ve disiik teknolojili
sektorlerin payinda azalig gorilmdstir. Yiksek ve orta-yliksek teknolojili sektorlerin ihracat
payindaki artista 6zellikle elektronik Grlnleri, temel eczacilik Grinleri, motorlu kara tasitlari
ve makine imalatinin ihracatindaki artiglar etkili olmustur. Orta-diisiik ve diistk teknolojili
sektorlerin ihracat payindaki azalisi ise 6zellikle ana metal, tas ve topraga dayall imalat
sanayii, deri Urlnleri, giyim egyalar ve plastik Grinleri ihracatindaki azaligtan
kaynaklanmistir.
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TABLO II: 4- Teknoloji Yogunluguna Gore imalat Sanayiinin Yapisi
(Yiizde Pay)

Girisim Calisan Urevtm] KatEna ihracat ithalat

sayisl sayisi degeri deger
Yiiksek Teknoloji 0,8 2,8 3,6 5,9 3,8 10,7
Orta-Yiksek Teknoloji 12,0 19,6 26,7 29,4 36,5 42,9
Orta-Dusiik Teknoloji 31,7 28,2 35,2 33,2 28,8 35,2
Dustk Teknoloji 55,5 49,5 34,5 31,5 30,9 11,2

Kaynak: 2023 yili TUIK verileridir.

TABLO II: 5- imalat Sanayii Yapisal Doniisiim Gostergeleri

2002 2005 2010 2015 2020 2021 2022
Thracat Birim Miktar Degeri (Dolar/kg) 0,87 1,36 1,48 1,81 1,0 1,16 1,36

Ticari Kesim Ar-Ge Harcamalari/Ciro (Ylzde) 0,19 (1) 0,29 0,35 0,55 0,72 0,70 0,67
Thracatin Diinya Ihracati icinde Payi

(Yiizde, SITC) 0,63 0,82 0,89 1,0 1,08 1,16 1,19
Katma Degerin Diinya Katma Degeri icinde

Payi (Yiizde) 0,69 1,09 1,11 1,17 1,01 1,13 1,25
Galisan Basina Katma Deger (Bin TL) 25,8 (1) 25,1 34,5 60,2 149,5  237,7 453,8
ihracati 5 Milyar Dolari Asan Sektor Sayisi 1 5 9 9 12 13 14
Imalat Sanayi Rekabetgilik Endeksi Sirasi 33 31 31 29 28 27 24

Kaynak: UNIDO, Diinya Bankasi, TUIK
(1) 2003 yil verisidir.

Gorece geri kalmig bolgelerde gevresine hizmet verme bakimindan merkez olma iglevi
tasiyan illerde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) uygulanmasina devam
edilmektedir. CMDP 2023 yili uygulamalar kapsaminda OSB altyapilarinin gliglendirilmesi,
tretim ve istihdam artirici faaliyetler ile kiiltirel miras gibi konularda toplam 1,95 milyar TL
biitceli 41 proje 6nerisi alinmis olup dederlendirme siireci devam etmektedir. 2025 yilinda
CMDP uygulamasina sanayi ve teknolojinin gelistiriimesine 6ncelik verecek sekilde devam
edilmesi 6ngoriilmektedir.

Metropoller disindaki 6nemli sanayi, hizmet ve turizm merkezi niteligindeki sehirlerin
uluslararasi alanda rekabetci bir iretim yapisina kavusmasi amaciyla Ureten Sehirler
Programinin uygulanmasina devam edilmektedir. Program kapsaminda 2021 yilindan bu
yana 22 projeye 2024 yil fiyatlariyla toplam 227,4 milyon TL tutarinda destek verilmistir.
Programin 2023 yili uygulamasi kapsaminda toplam 347 milyon TL biitgeli 26 proje Gnerisi
alinmis olup degerlendirme siireci devam etmektedir.

Faaliyette olan 6zel sektdr Ar-Ge merkezi sayisi Eylul 2024 itibariyla 323’e ulagmistir.
57 ilde faaliyet gosteren Ar-Ge merkezlerinin en yogun oldugu iller istanbul, Kocaeli,
Ankara, Bursa ve Izmir'dir. 45 sektdrde faaliyet gésteren bu merkezlerin en yogun oldugu
sektdrlerin baginda makine ve teghizat imalati, otomotiv yan sanayii, yazilim, bilgisayar ve
iletisim teknolojileri, tekstil ve elektrik/elektronik gelmektedir. Bu merkezlerde toplam
personel sayisi ise 85.839 kisiye ulasmis olup bunun 623l doktora ve Ustii egitime sahiptir.
Bu merkezlerde Eyliil 2024 itibariyla 25.994 patent bagvurusu bulunmakta olup tescil edilen
patent sayisi 13.938’e ulagsmistir.

Eylll 2024 itibaryla 29 ilde faaliyette olan 333 6zel sektor tasarim merkezlerinin en
fazla sayida bulunduklan iller Istanbul, Ankara, Bursa ve Izmir'dir. 32 sektdrde faaliyet
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gosteren tasarim merkezlerinin en fazla sayida faaliyet yirittigu sektorlerin basinda tekstil,
muihendislik-mimarlik, imalat sanayii, makine ve techizat imalati, otomotiv yan sanayii ile
medya ve iletisim gelmektedir. Toplam 8.256 kisinin calistigi bu merkezlerde Eyliil 2024
itibariyla yapilan patent basvurusu 581’e, tescil edilen patent sayisi ise 277'ye ulasmistir.

TABLO II: 6- imalat Sanayiinde Onemli Sektorler itibariyla Uretimdeki ve Dis
Ticaretteki Degisim

(Yiizde)
Uretim (1) ihracat (3) ithalat (3)
Sektérler 2023/ 2024/ 2023/ 2024/ 2023/ 2024/
2022 2023 (2) 2022 2023 (2) 2022 2023 (2)
imalat Sanayii Toplami 2,5 0,3 0,2 3,7 12 -7
Gida 2,3 55 -3,0 7,9 -3,0 -2,8
Tekstil -10,8 -2,4 -9,0 -0,04 -16,6 -18,2
Giyim -1,3 -10,3 -5,8 -7,5 24,4 21,9
Deri 3,2 -14,9 -6,4 -8,7 40,5 10,8
Petrol Uriinleri -5,8 8,1 2,9 -30,4 4,0 8,5
Kimyasal Uriinler -7,1 4,2 -8,6 -1,2 -15,3 -7,3
Tlag 3,1 -4,8 15,8 1,9 8,8 4,9
Kauguk ve Plastik 1,9 -4,4 -2,6 -0,4 8,5 -4,9
Tas ve Topraga Dayal 2,1 0,9 12,3 -4,6 4,1 11,8
Sanayiler
Ana Metal -3,8 6,1 -16,7 8,7 9,6 -35,0
Elektronik 23,4 -4,4 22,1 -1,9 26,4 -7,9
Elektrikli Teghizat 7,8 4,1 5,5 3,8 29,3 -0,7
Makine 8,4 -7,3 15,6 2,9 20,3 -2,5
Otomotiv 13,0 -1,4 16,0 4,0 67,5 4,2
Mobilya -0,5 -8,6 -1,5 -1,8 15,1 7,9

Kaynak: TUIK

(1) NACE Rev.2 Siniflamasina Gore Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2021=100)
(2) Ocak-Temmuz dénemi

(3) ISIC Rev.4 Siniflamasina gére cari fiyatlarla (dolar) dis ticaret

20 Nisan 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7108 sayili Cumhurbaskani
Karariyla 3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin 2’nci maddesinin
birinci fikrasi (6) bendine Yesil Dontsim Destek Programi tanimi eklenmistir. Yesil
Déniisim Destek Programiyla mevcut sanayi tesislerinin yesil donlsimine yonelik
iyilestirmeler, 3305 sayili Kararin Oncelikli Yatinimlar uygulamasi gergevesinde yatirim
tegvik sistemi kapsaminda desteklenecektir. Program kapsaminda, sanayinin yesil
déntsiimiine yonelik enerji verimliliginin artirlmasi, sera gazi emisyonlarinin énlenmesi,
hammadde verimliliginin artirlmasi ve atiklarin azaltimasi gibi uygulamalara &ncelik
verilecek olup bdylelikle imalat sanayiinin yesil dénlisiimine ve Ulkemizin 2053 net sifir
emisyon hedefine ulasiimasina katki saglanacadi dederlendiriimektedir. Programin
uygulama usul ve esaslarini belirlemek amaciyla hazirlanan Yesil Donlisim Destek Programi
Uygulama Usul ve Esaslari Tebligi 26 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrirlige girmistir.

5973 sayili Ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda Yesil Mutabakata Uyum
Projesi Destedi 23 Subat 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmis olup destegin
uygulanmasina iliskin Genelge 26 Haziran 2024 tarihinde yurirlide girmistir. Ticaret
Bakanhdi tarafindan uygulanacak Programda sirketler tarafindan Yesil Mutabakata Uyum
Projesi kapsaminda alinan belirli danismanlk hizmeti giderleri bes yil sireyle, ylizde 50
oraninda ve toplam 10 milyon TL'ye kadar desteklenebilecektir.
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2010/75/AB sayill Endustriyel Emisyonlar Direktifinin uyumlastirma calismalar Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanldi tarafindan yiriitiilmekte olup bu kapsamda
Endistriyel Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeliginin 2024 vyili igerisinde yayimlanmasi
ongoriilmektedir. Yonetmeligin yayimlanmasiyla Sanayide Yesil Doniislim Belgesinin
diizenlenmesi planlanmaktadir.

Sanayide yesil dénlisimiin desteklenmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
KOSGEB, TUBITAK ve Dinya Bankasi arasinda Turkiye Yesil Sanayi Projesi hayata
gegirilmistir. Toplam 450 milyon dolar butgeye sahip olan ve alti yil sirmesi planlanan proje
kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 25 milyon dolar, KOSGEB 250 milyon dolar,
TUBITAK ise 175 milyon dolar bitge kullanacaktir.

Bu kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yesil donlsim ile ilgili
farkindaligin artinlmasi, gesitli paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi ve yesil doniisiime iliskin
faaliyetlerin gorinlrliiginin artinimasi amaciyla teknik yardim ve kapasite gelistirme
faaliyetleri gergeklestirilecektir.

KOSGEB tarafindan, KOBI'lerin giines enerjisi yatinmlan ile kaynak verimliligini
artirmaya, atik dretimini azaltmaya, suyun korunmasi ve siirdirtlebilir Giretim ydntemlerini
uygulamaya yonelik projeleri desteklenecektir. Bu kapsamda KOSGEB tarafindan toplamda
637 KOBI'nin proje destedi onaylanmistir.

TUBITAK tarafindan ise, firmalarin yesil déniisiim odakli Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gelistirilmesi amaciyla yesil teknolojilerin, Uriinlerin veya slreglerin gelistiriimesi ve yesil
inovasyon faaliyetleri desteklenecektir. Teknoloji tabanli baslangi¢ firmalari, KOBi'ler ve
biiyik firmalarin yani sira tniversiteler, aragtirma altyapilari ve kamu arastirma merkezleri
de bu desteklerden faydalanabilecektir. Destekler, Yesil Inovasyon Teknoloji Mentérlik
Destegi, Sanayide Yesil Donlsim Destedi, Sanayiye Yonelik Ar-Ge ve Yenilik Adlar
(SAYEM) Yesil Donlisim Destedi olmak (izere Ug farkh bilesen altinda agilacak cagrilar
kapsaminda yurdtilecektir. Bu kapsamda 231 proje bagvurusu ve 15 platform bagvurusu
alinmis olup basvurular dederlendirme asamasindadir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Dijital Dontisim ve Sanayi Hamlesi bileseninde yer
verilen stratejiler ve eylemler kapsaminda isletmelere 6zel géziimler Uretebilmek amaciyla
dijital olgunluk seviyelerinin belirlenmesi, sektdrel ve isletme biyikligine gore
karsilastirmalarin yapilmasi, yapilan yatinmlarin etkisinin takip edilmesi igin bir dijital
donlisim olgunluk degerlendirme sistemi olusturulmasi calismalarina baslanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan HIT-30 Programi hayata gegcirilmistir.
Program kapsaminda, yari iletkenler, mobilite, yesil eneriji, ileri imalat, saglikli yasam, dijital
teknolojiler, haberlesme ve uzay alanlarinda stratejik yatinmlar oncelikli olarak
desteklenecektir.

] KOBI Gelisim Destek Programi (KOBIGEL) kapsaminda, ilki 2019 yilinda ilan edilen
Imalat Sanayiinde Dijitallesme temali proje teklif cagrisi 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
tekrar edilmistir. S6z konusu gagriyla yerli ve yetkin dijital teknoloji gelistiricisi KOBI'lerin
glglendiriimesi ve imalat sanayi KOBI'lerinin yerli teknoloji gelistiricilerle isbirliginin
artirnlmasi amaglanmistir. Imalat sanayii Ozelinde biylk veri, nesnelerin interneti,
endustriyel robot teknolojileri, akilli sens6r teknolojileri, yapay zekdya dayali siber fiziksel
akilli fabrika sistem ve bilesenleri, siber guvenlik, akilli ve esnek otomasyon sistemleri ve
sanal gergeklik/artinlmig gergeklik olmak (izere sekiz dijital teknoloji alani proje teklif
gagnisinin kapsamina dahil edilmistir. Cagri kapsaminda 2022 yilinda toplam 373 proje igin
409 milyon TL'lik destek onaylanmistir. 2023 ve 2024 yillarinda ise 298 proje icin 259 milyon
TL destek 6demesi yapilmistir.
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Kredi Garanti Fonu (KGF) kefaletleri 6zelinde isletmelere toplam 50 destek paketiyle
Adustos 2024 itibariyla 483 bin firmaya 1,4 trilyon TL ticari kredi hacmine karsilik 1,1 trilyon
TL kefalet saglanmistir.

Sanayide belirli bir rekabet edebilirlik ve strdurilebilirlik potansiyeli tagiyan, ulusal
dizeyde 6nemi haiz ve adirlikl olarak imalat sanayiinde faaliyet gosteren kiimelenme
tesebbislerini desteklemek amaciyla Kiimelenme Destek Programi uygulanmasina devam
edilmektedir. Program kapsaminda gerceklestirilen cagrn dénemlerinde; Istanbul Saglik
Endistrisi Kiimelenmesi (ISEK), Niikleer Sanayi Kiimelenmesi (NUKSAK), OSTIM
Yenilenebilir Enerji Kiimelenmesi (OSTEK), Siirdirdlebilir Ev Tekstili Kimelenmesi (SETEK)
ve Eskisehir Kiitahya Bilecik Seramik Kiimelenmesi (EBK) olmak lizere toplam beg tesebbiis
desteklenmektedir.

TUBITAK TUSSIDE, Bogazici Universitesinin gelistirdigi  Dijital Déniisiim
Degerlendirme Araci (D3A)'nin yayginlastiriimasina yonelik olarak Dijital Dontisim
Degerlendirme Modelini olusturmustur. Bu modelle isletmelerin dijital donlsim olgunluk
seviyelerine gore ihracat, verimlilik, strdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda yol
haritalarinin belirlenmesi, isletme blyikligine ve sektoriine gore karsilastirmalarin
yapilmasi, dijital donlisiim icin yapilacak projeler ve yatinmlara rehberlik edilmesi ve ortaya
cikan verinin analiziyle de kamu politikalarina girdi saglanmasi hedeflenmistir. Model,
sertifikalandirilan dijital donlisiim danismanlari tarafindan isletmelere uygulanmaktadir.
Mevcut durumda 111 damisman gerekli editimi basariyla tamamlayarak
sertifikalandinlmigtir.  Isletmelerin  aldiklan ~ bu  hizmet KOSGEB tarafindan
desteklenmektedir. Ayrica KOBI'lerin Dijital Doniisim Yonetimi Raporunda yer alan
uygulama projelerini gergeklestirmek (izere yapacaklari yatinrmlar Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi ve KOSGEB destek programlariyla desteklenmektedir. Bununla birlikte biiyiik
Olgekli isletmeleri de igine alacak sekilde modelin gelistirilmesi galismalari siirdirilmekte ve
yeni danismanlarin sertifikalandiriimasi igin egitim programlari gelistiriimektedir.

Helal Akreditasyon Kurumunun (HAK) kurumsal altyapisinin gelistiriimesine yonelik
calismalara devam edilmekte ve akreditasyon faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Piyasaya arz
edilecek Uriin ve hizmetlere yonelik helal belgelendirme hizmeti sunan kuruluslarin HAK
tarafindan akreditasyonunu zorunlu hale getirip aykiri hareket edenlere idari para cezasi
dngdren 7060 sayill Helal Akreditasyon Kurumu ile Ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun
degisikligi 4 Haziran 2023 tarihinde ydrirliige girmistir. Ayrica 2023 yilinda turizm-
konaklama alaninda ilk akreditasyon denetimlerine ve laboratuvarlar ile kisi belgelendirme
kuruluslan da akredite edilmeye baslanmistir.

HAK'a 2024 yilinin ilk yarisina kadar 51'i yerli, 66'si yabanci uygunluk degerlendirme
kurulusundan olmak Uzere toplam 176 akreditasyon talebi gelmistir. Yapilan incelemeler
sonucunda 82 akreditasyon karari alinmistir. Bu faaliyetler sonucunda ulkemizde toplam
1.300'Un Uzerinde helal belgeli Uretim tesisi akreditasyon gilivencesine kavusmustur.

Standardizasyon ve kalite sektériinde uluslararasi ve bolgesel ticaretin, eneriji, ulasim,
gevre yatinmlarinin ve kalite, saglik, hijyen, givenlik, cevre kaygilarinin artmasi
standardizasyonun 6nemi ve uygunluk dederlendirme hizmetlerine duyulan ihtiyaci
artirmaktadir. TSE'nin  kalite altyapisinin  gliclendirilmesi amaciyla laboratuvarlarin
modernizasyonu ve kapasitesinin artiriimasina yonelik calismalar sirdirilmektedir.
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b) Amag

Imalat sanayiinde basta dncelikli sektérler olmak {izere tiim sektérlerde yesil ve dijital
doniisim ekseninde rekabet giictiniin ve verimliligin artirlmasi suretiyle yiiksek katma

dederli Gretim yapisini saglamak temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

imalat sanayiinde yesil déniisiim desteklenecek, dongiisel ve siirdiiriilebilir iiretim

uygulamalarinin artiriimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.427)

Tedbir 427.1. Sirdurlebilir
Uretim ve yesil dontsim
teknolojilerinin benimsenmesi,
gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi igin Ar-Ge
faaliyetleri ve teknoloji
transferi desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), KOSGEB,
TUBITAK

1. Turkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda agilacak Sanayide Yesil
Doniigtim Gagdrisi ve SAYEM Yesil
Dondsiim Cadrisi ile bu alandaki
faaliyetlerin desteklenmesine
devam edilecektir.

2. Tirkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda KOBI'lerin giines
enerjisi yatinmlari ve dongtsel
ekonomi alanindaki projeleri
desteklenecektir.

Tedbir 427.2. Mevcut
OSB'lerde, endiistri
bolgelerinde (EB) ve kiiglik
sanayi sitelerinde (KSS), ortak
kullanima yénelik yesil
déniisim projeleri
tasarlanacak, Yesil OSB ve
Yesil EB'ler
yayginlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlhgi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi

1. OSB'lerin yesil doniistimind
destekleyen GES, gevre
laboratuvari, biyogaz tesisi, ileri
aritma, solar enerji aydinlatma gibi
yesil déniisiim projelerine devam
edilecektir.

Tedbir 427.7. isletmelerin
enerji verimliligi
uygulamalarina yonelik
destekler artirilacak, tesis ve
siireg optimizasyonuna katki
saglayan eneriji verimliligi ve
tasarruf potansiyeli yiiksek
teknolojik yatinmlar
desteklenecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlgi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

1. Isletmelerin tesis ve siireg
optimizasyonunu gelistiren enerji
verimliligi ve tasarruf potansiyeli
yuksek teknolojik yatirimlari
desteklenecektir.

Tedbir 427.13. Yesil
doniisim kapsaminda basta
hidrojen deger zinciri
icerisindeki Uretim, depolama,
tasima ve sanayide kullanim
suregleri ile ilgili olarak bilesen,
ekipman ve sistemlerin yerli ve
milli imkanlarla gelistiriimesi ve
ticarilestirilmesi
desteklenecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

1. TENMAK tarafindan desteklenen
kimyasal hidrojen depolama
yontemine dayall Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda bir proje
tamamlanacaktir.

p-428)

Imalat sanayiinde dijital doniisiimiin gelisimi desteklenecektir. (Kalkinma Plani
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Tedbir 428.2. Imalat
sanayiinde yer alan KOBI'lerin
dijital teknolojileri daha etkin
kullanmasi amaciyla
bilgilendirilmesi ve
desteklenmesi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), KOSGEB

1. Imalat sanayiinde faaliyet
gosteren KOBTI'lerin dijital donlsim
sureglerindeki finansman maliyetleri
azaltilacaktir.

Tedbir 428.4. Verimlilik
artisi amaciyla kurulan “model
fabrika”larin bélgesel bazda ve
dijital dontisiime yonelik yeni
hizmetler verecek sekilde
tasarlanmasi saglanacak ve
etkinligi artirnlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Model fabrikalarin kurumsal
kapasiteleri glglendirilecek basta
KOBI'ler olmak (izere isletmelere
yalin, dijital ve yesil donlisim
odakli egitim ve danismanlik
hizmeti sunmalar saglanacaktir.

Imalat sanayiini gelistirmek ve giiclendirmek, iiretimde disa bagimhhgi azaltmak amaciyla

kurumsal kapasite ve veri altyapisi etkin kullanilacaktir.

(Kalkinma Plani p.429)

Tedbir 429.3. Basta proje
bazl tegvikler olmak lizere
tlim devlet yardimlarinin Griin
bazli yapilan calismalar
gergevesinde yuritilmesi,
secilen alanlardaki projelerin
takibi ve yonlendirmesi
saglanacak, (rlin ve teknoloji
gelistirme siiregleri
iyilegtirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S),
Cumhurbagkanhdi Yatirim
Ofisi

1. Proje bazl tesvik
uygulamalarinda, Uriinin ve
teknolojinin gelistirilme stiregleri
yakindan takip edilerek triin ve
teknolojilerin gelistiriimesine
yonelik yatinmlar daha yuksek
destek oran ve siirelerle
desteklenmeye devam edilecektir.

Imalat sanayiine uygun yatirim yerlerinin yasam alanlarina erisilebilirlik, beseri ve sosyal
imkanlar gozetilerek gelistirilmesi, artirilmasi ve tahsis siireglerinin kolaylastiriimasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.430)

Tedbir 430.2. Enddstri
bolgeleri, organize sanayi
bélgeleri, kiiglik sanayi
siteleri, hammaddeye erisim,
lojistik, enerji, demiryolu,
liman baglantisi ve cevre
boyutu agisindan tedarik
zincirine uygun ve
surddrdlebilir sekilde
olusturulmasi amaciyla
alternatif yontemler
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhgi

1. Planh sanayi alanlarinin
finansmani igin alternatif modeller
gelistirilecektir.

Imalat sanayiinin ihtiyaclar dogrultusunda etkin desteklerin saglanmasi icin devlet

yardimlari gézden gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.431)

Tedbir 431.2. Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kritik Grtin ve
teknolojilerin yerli imkanlarla
gelistirilmesi ve Uretilmesi igin
etkin sekilde kullanilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd (S), TUBITAK,
KOSGEB

1. Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Programi kapsamindaki Yiikselen
Yenilikci Teknolojiler Cagrisi
degderlendirme siiregleri
yuritiilecektir.

Imalat sanayiinin ikiz doniisiim cercevesinde ihtiya¢ duydugu nitelikli beseri sermayenin
gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.432)

Tedbir 432.1. Mesleki
egitimde kamu-06zel sektor
isbirliginin artiriimasi, meslek
liseleri ve meslek
yuksekokullarinin yonetiminde
0Ozel sektoriin daha etkin rol
almasi saglanacaktir.

Milli EGitim Bakanhd (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

1. Ihtiyag duyulan alanlara yénelik
Ozel sektorle isbirligi yapilarak
protokoller hazirlanacak ve
yuritilecektir.
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Tedbir 432.3. Mevcut
isglictiniin becerilerinin
gelistiriimesi desteklenecek,
isgliclinde yer almayanlarin
sanayinin ihtiyag duydugu
becerilerle donatiimasi kamu-
Ozel isbirligiyle saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhdi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

1. Isgiiciiniin verimliligini artirmak
ve isglicli piyasasinda yasanan
dénlisiime uyumunu saglamak
amaciyla isveren orgutleri ve
meslek kuruluslar igbirligiyle
nitelikli isguicu yetistirmeye
odaklanan aktif isglicti programlari
uygulanacaktir.

imalat sanayiinin uluslararasi rekabet giiciiniin gelistiriimesine yonelik altyap:
gliclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.433)

Tedbir 433.4. Firmalarimizin
tabi olacad uluslararasi
standartlar ve teknik
dizenlemelerin belirlenme
asamasinda etkin sekilde yer
alinarak firsat ve tehditleri
dikkate alan bir perspektifle
gerekli calismalarin yapilmasi
sadlanacak, buna yonelik insan
kaynadi ve kurumsal kapasite
guglendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Standardizasyon alaninda dijital
altyapi ve organizasyonel yapinin
etkinligini artiracak galismalar
yapilacaktir.

Imalat sanayiine yonelik tedarik zincirinin giiclendiril

Plani p.434)

mesi saglanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 434.3. Tedarik
zincirinin karbonsuzlasmasi ve
yesil donusiim igin farkindalik
ve danismanlik destekleri
artirilacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. TURQUALITY® programi
kapsaminda saglanan
stirdur(lebilirlige yonelik destek
kalemleri gdzden gegirilecektir.

Haksiz rekabeti 6nlemek, kaliteyi artirmak igin ihtiyaca uygun etkili piyasa gozetimi
yapilacak ve standart olusturma altyapisi iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.435)

Tedbir 435.1. Farkl idareler
tarafindan ydrdtilen piyasa
gdzetim ve denetim
faaliyetlerinin toplulagtiriimasi,
uygulama yeknesakliginin
saglanmasi ve mkerrerliklerin
engellenmesi amaciyla Piyasa
Gozetim ve Denetim Kurumu
kurulacaktir.

Ticaret Bakanhd (S),
Strateji ve Bltge
Bagkanhidi (S), Saglik
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Tarim ve Orman
Bakanligi, Ulagtirma ve
Altyapi Bakanlg

1. Piyasa Gdzetim ve Denetim
Kurumunun teskilatlanmasina
yonelik teskilat mevzuatinin
fonksiyonel gergevesini belirleme
calismalan yurtiilecektir.

Tedbir 435.4. Standart
galisma gruplarinin ve ayna
komitelerinin etkin galismasi
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Paydas ve sektor kuruluslari ile
isbirligi ve farkindalik caligmalari
surdurilecektir.

Tedbir 435.5. Sertifikasyon
ve belgeleme hizmetlerine
uygun fiyatlarla erisim
kolaylastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. 2025 yili hizmet Uicretlerinin
belirlenmesi agamasinda ilgili tim
taraflarin uygun fiyatlarla
hizmetlere erisimi igin gerekli
calismalar gergeklestirilecektir.

Tedbir 435.6. Turk
Standardlari Enstitlisu
tarafindan verilen sertifika ve
belgelerin diger Ulkeler ve
bolgelerde de gegerli
olabilmesini saglayacak
girisimlere ve galismalara
devam edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Thracatgilanmizin talepleri
dogrultusunda yurt disinda
miikerrer test ve belgelendirmenin
oniline gegmek izere ilgili tlkelerde
TSE belgelerinin taninmasina
yonelik isbirligi faaliyetleri
yuritilecektir.
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Sektoriin yesil ve dijital doniisiimii desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.438)

Tedbir 438.1. Yesil ve dijital
déniisiim igin sektorel
ihtiyaglar belirlenerek gerekli
yatinmlar tegvik edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Sanayinin yesil dénlsumuni
desteklemeye katki saglayacak Yesil
Donliglim Destek Programi etkin
sekilde uygulanacaktir.

2. Dijital Donligim Destek Programi
kapsaminda desteklenecek urln
listesi hazirlanacaktir.

3. Sektorel ihtiyaglari
dogrultusunda mevzuat galismalar
tamamlanarak yesil ve dijital
donustim yatinmlan tesvik
edilecektir.

Tedbir 438.5. Ugucu organik
bilegik 6lgimu yapabilecek
akredite laboratuvar
kurulacaktr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. TSE Ankara Kalite Kampdst ile
baglantil olarak ugucu organik
bilesik 6lglimii yapabilecek akredite
laboratuvar kurulmasi hususunda
calismalar yapilacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Imalat Sanayii/GSYH (Cari) Yiizde 19,5 18,5 21,5
Imalat Sanayii Ihracati Milyar Dolar 241 248 268
an.e|'lk|l Sgktorlerln Imalat Sanayii Ihracati Yiizde 38,0 39,5 41,0
Igerisindeki Payi

Ql‘ta-Yuksek‘TeknoIOJlll Sanayilerin Imalat Sanayii Yiizde 36,6 38,0 39,5
Ihracatindaki Payi

Yuksek Teknplo;uh Sanayilerin Imalat Sanayii Yiizde 3,8 3,9 42
Ihracatindaki Payi

TopI?m K_rgdllerde Orta-Yiksek ve Yiksek Teknoloji Yiizde 6,2 8,0 10,3
Sektorlerinin Payi

KOSGEB Destekleri icinde Imalat Sanayiinin Payi Yiizde 71(3) 73 74
Tark EX|"m.b_ank Kredi Hacminde Yiiksek ve Orta Yiiksek Yiizde 38,5 42,0 42,5
Teknolojili Ihracatin Payi

Imalat Sanayiinde Caligilan Saat Basina Uretim Endeksi 2021=100 100,1 100,9 102,6

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) TUIK, Kiigiik ve Orta Bilyiikliikteki Girisim Istatistikleri
2.2.1.1. Oncelikli Sektorler
2.2.1.1.1. Kimya

a) Mevcut Durum

Kimya sanayiinde Uretim 2023 yilinda ylzde 6,9 azalmis, 2024 yili Ocak-Temmuz
déneminde ise uretim bir dnceki yilin ayni dénemine gére ylzde 4,4 artmistir. Kimya
sanayiinde 2023 yilinda ithalat bir 6nceki yila gore yiizde 15 azalarak 39,4 milyar dolar,
ihracat ise yuizde 8,6 azalarak 16,8 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2024 yilinin Ocak-
Temmuz dénemi itibariyla bir 6nceki yilin ayni donemine gore ihracat ylizde 1,1, ithalat ise

yuzde 7,3 azalmistir.
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Imalat sanayii ithalati icerisinde 2023 yili itibariyla yiizde 13,5 paya sahip kimya
sanayiinde biiyiik &lcekli yatirnm ihtiyaci devam etmektedir. Ozellikle kaucuk ve plastik
Urtnleri imalatinda kullanilan kimya sanayii Grlinleri sektor ithalatinin yaklasik ylizde 35‘ini
olusturmaktadir.

Sektorde lojistigi uygun yer tahsisi yapilarak petrokimya, plastik, kompozit ve ileri
malzeme gibi alanlan da icerecek sekilde kimya kiimelenmelerinin olusturulmasi sektériin
daha yliksek katma dederli bir yapiya donistirilmesine imkan verecek ve firmalarin
rekabet gicii ile yeni yatinmlarin artirlmasi konularinda sektdre avantaj saglayacaktir.

Rafineri-petrokimya entegrasyonunu saglayacak enerji ve petrokimya alaninda énemli
bir Giretim merkezi olmasi planlanan Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bélgesi master plan
calismalar tamamlanmig, imar planlari ve parselasyon planlari onaylanmisgtir. Bolgenin ilk
yatinmaisi konumundaki Ceyhan Polipropilen Uretim Anonim Sirketine, Sentetik Kauguk ve
Plastik Hammaddeleri imalati yatinmi yapmak (zere yer tahsisi yapilmis olup insaat
calismalari devam etmektedir. Hammadde depolama ve sivi dokme vyiik iskelesi ile
yatinmailarin ihtiyaci olacak kuru yiik, proje kargosu, konteyner elleglemek igin gerekli olan
liman ve yardimal tesisler projelerini gergeklestirmek Gzere bélgenin ydnetici sirketine yer
tahsisleri yapilmis olup insaat galigmalari devam etmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin (Eti Maden) Bandirma tesislerinde 800
ton/yil Gretim kapasiteli ferrobor Uretim tesisinin yapim calismalari devam etmekte olup
2025 yili ilk geyreginde performans testleri gergeklestirilerek tesisin devreye alinmasi
planlanmaktadir. Eskisehir Kirka'da 600 ton/yil kapasiteli Lityum Karbonat Uretim Tesisi
kurulmasi igin proje galismalar siirdiriilmekte olup 2024 yil igerisinde s6z konusu tesisin
yapim ihalesinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

b) Amag

Katma dederi yiiksek rekabetgi ve siirdirilebilir Griinlerin Uretilmesi, yesil ve dijital
dénusime uyumlu entegre yatinmlarin yapimasiyla Ulkemizin diinya uretim ve
ihracatindaki payinin artirilarak ithalat bagimliidinin azaltiimasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Sektore yonelik hazirlanacak strateji gcercevesinde kiimelenmenin ve bilyiik dlgekli yatirnm
imkanlarinin gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.437)

Politika/Tedbir

Tedbir 437.3. Ceyhan Eneriji Sanayi ve Teknoloji 1. Ceyhan Enerji Thtisas EB Yénetici
ihtisas Endiistri Bolgesinde Bakanligi (S), ilgili Kamu Sirketinin sorumlulugunda; hammadde
biiylk 6lgekli yatirmlar Kurum ve Kuruluslari depolama ve sivi dékme yik iskelesi
tamamlanarak entegre Uretim projesi ile yatnmcilarin ihtiyacr olacak
yapisi kurulacaktir. kuru yik, proje kargosu, konteyner

elleglemek igin gerekli olan liman ve
yardimai tesisler yatinmi kapsaminda
proje ve ingaat calismalari
surdirilecektir.
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Kimya sanayinde yerli hammadde kullanimi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.439)

Tedbir 439.2. Kimyasal
analizlerin kalitesinin
artirlmasina yonelik kullanilan
(sertifikall) referans
malzemelerin ulusal
kaynaklarla Gretimi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, Tarim
ve Orman Bakanlgi

1. TUBITAK BUTAL ile imzalanan
mutabakat gergevesinde uretimi
kararlastirilan beg adet sertifikall
referans malzemenin isleme galismalari
tamamlanarak homojenlik ve kararlilk
testlerinde kullanilacak yéntemler
gelistirilecek ve dlglimler yuritilecektir.
2. Kimyasal analizlerin kalitesinin
artirlmasina yénelik kullanilan ve disa
bagimliigimizin yiiksek oldugu
sertifikall referans malzemelerin ulusal
kaynaklarla Gretimi calismalari
yuritllecektir.

Tedbir 439.5. Katma degeri
yuiksek, bor ve bor tlrevi
Uriinlerin Gretim ve ihracat
miktar artinlacak, Ar-Ge
kapasitesi ve yetkinligi
gliclendirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), TENMAK,
Universiteler, Eti Maden,
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. TENMAK tarafindan
desteklenen/yiritilen bora dayali Ar-
Ge faaliyetleri kapsaminda Ug proje
tamamlanacaktir.

2. Yeni bor uriin ve teknolojilerinin
geligtirilmesi, mevcutlarin iyilestiriimesi
ve kullanim alanlarinin
yayginlastiriimasina yonelik en az tig
yeni Ar-Ge ve Ur-Ge projesi
baglatilacaktr.

3. Bor ve bor tiirevlerine yonelik Ar-Ge
galismalarinin etkin bir sekilde
yurittlmesini teminen insan kaynagi
altyapisinin gelistirilmesini saglamak
izere ilgili personelin (¢ adet
uygulamall egditim almasi saglanacaktr.
4. Sodyum bor hidrir Uretim tesisi
kurulumunun yiizde 85'i
tamamlanacaktir.

5. 2.500.000 ton bor trlnleri satisi
yapilacaktir.

Tedbir 439.6. Nadir toprak
elementleri ve lityum Gretim
teknolojilerinin gelistiriimesi ve
bu alanda buiylk 6lgekli tretim
tesisinin faaliyete gegirilmesi
sadlanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), Eti Maden,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. Eskisehir Kirka'da 600 ton/yil
kapasiteli lityum karbonat Uretim
tesisinin kurulumunun ytizde 20'si
tamamlanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 95,6 99,4 108,4
Thracat Milyar Dolar 16,8 16,9 18,4
ithalat Milyar Dolar 39,4 36,6 39,6
Imalat Sanayii Thracati icindeki Pay Yiizde 7,0 6,8 6,9

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.2.1.1.2. ilag ve Tibbi Cihaz
a) Mevcut Durum

Ilag sanayiinde iiretim 2023 yilinda yiizde 2,7 artmis, Ocak-Temmuz 2024 déneminde
ise bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére yiizde 5,2 azalmistir. ilag sanayiinde 2023 yilinda
ithalat bir dnceki yila gore ylizde 8,8 artarak 5,4 milyar dolar, ihracat ise ylizde 15,8 artarak
2,2 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ocak-Temmuz 2024 dénemi itibariyla bir 6nceki
yilhin ayni dénemine gore ihracat yiizde 1,9 ve ithalat ylzde 4,9 artmistir.

2023 yilinda Tirkiye ilag pazar hastane ve eczanelerde deder bazinda ylizde 90,9
blylimeyle 222,5 milyar TL'ye ulasmistir. Kutu bazinda ise yiizde 4,42 biiyiimeyle 2,76
milyar kutu satisi gerceklesmistir. 2024 yilinin ilk yedi ayinda kutu bazinda 1,5 milyar kutu
satisi gergeklesmisken bu rakam deder bazinda 189,4 milyar TL'ye ulasmigtir.

Tlacta yerel tiretim calismalariyla 2016'da imal ilag orani kutu bazinda yiizde 75, deger
bazinda yilizde 42 iken; bu oran 2023 yili verilerine gore kutu bazinda yiizde 90,6; deger
bazinda ylzde 57,8 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinin ilk yedi ayinda imal ilag orani kutu
bazinda ylizde 90,9; deder bazinda ise yiizde 56,8 olarak gergeklesmistir. Uygulanan
politikalar sonucunda Uretim tesislerinin kapasite kullanim orani artmakta ve buna bagli
olarak istihdamda artis yasanmaktadir.

Diinya tibbi cihaz pazar 2023 yilinda 530 milyar dolari asmigtir. 2023 yili itibariyla
Turkiye'nin tibbi cihaz alanindaki dis ticaret hacmi yaklasik 3,7 milyar dolara ulagmistir.
Sektor ihracati, 2017 yilinda 533 milyon dolar iken 2023 yilinda 1,25 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. Turkiye tibbi cihaz sektdriiniin 2017 yilindaki ihracatin ithalati karsilama
orani ylizde 23 iken, 2024 yilinin ilk yarisinda bu oran ytlizde 48 olarak gergeklesmistir. Yerli
Uretimi  destekleyici politikalarla  birlikte sektér ihracatinda artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

b) Amag

Ilag ve tibbi cihaz sektériinde kamu alimlarinin kaldirag etkisinden yararlanilarak
kiiresel pazardaki rekabet glicimizii artirmak, ithalat bagimlihgini azaltmak ve arz
guvenligini saglamak temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek _Faallyetler
Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Asi basta olmak lizere ilag ve tibbi cihaz sektériinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi

desteklenecek ve arz giivenligi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.441)

Tedbir 441.1. As gibi kritik | Saglik Bakanlidi (S) 1. Yeni as adjuvanlarinin

Onem arz eden Uriinlere gelistiriimesine yonelik Ar-Ge,

yonelik sektorde arz laboratuvar kosullarinda uyumluluk ve
guvenliginin etkin klinik glivenlik galismalari

saglanmasi igin klinik gergeklestirilecektir.

arastirmalar 2. Klinik arastirmalar sertifikasyon
desteklenecektir. programinin altyapisini olusturacak

isbirlikleri ve protokoller
hazirlanacakdrr.

3. Agl, ilag tani kiti vb. alanlarda klinik
arastirmalari desteklemek amaciyla
proje cadrilari agllacaktir.
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Tedbir 441.2. Bagisiklik
kazandirma programi
kapsamindaki asilarin
Ulkemizde Uretilebilmesi
sadlanacaktir.

Saglik Bakanhgi (S)

1. Agi ve olasi agl adaylarinin Ar-Ge ve
Ur-Ge siiregleri dahil antijen, protein,
kalinti tespit, tayin ve kalite testlerinin
yapilabilecegi laboratuvar altyapisi
gelistirilecektir.

2. Cocukluk ¢adi hastaliklarina
bagisiklik kazandirimasi amaciyla agi
Uretilebilmesine yonelik ekosistem ve
isbirligi gagn programlar acilacaktir.

Tedbir 441.3. Yeni asilarin
ve ilaglann Uretilebilmesini
ve kendine yeterliligin
saglanmasini desteklemek
lzere agl ve ilag
teknolojisine 6zgii fiziki ve
beseri kapasite
gelistirilecektir.

Sadlik Bakanld (S),
TUSEB

1. Asi ve ilag teknolojilerine yonelik
projeler desteklenerek Ar-Ge personel
istihdami artirilacaktir.

Tedbir 441.4. Agi ile ilag,
tibbi cihaz ve tani amagli
molekillerin gelistirilerek
pilot dlgekli tretiminin
yapilmasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S)

1. Sert Doku Onarimi igin
Nanokompozit Biyomalzemelerin
Geligtiriimesi Projesi kapsaminda
biyobozunur davranis gosteren
piezoelektrik seramiklerin Uretilmesi
calismalarina devam edilecektir.

2. Uluslararasi projeler ve gagri tabanl
proje bagvurular yapilacak olup
yurittlen 1004 destek programlarinin
ciktilarini Griine doénustirebilecek farkh
projeler yiritilecektir.

Tedbir 441.5. Ag, ilag,
tibbi cihaz, referans
malzeme, tani kiti ve yapay
zeka tabanh saglik
teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik 6zel
sektor ile isbirligi olusturarak
girigimcilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd (S), Saglik
Bakanligi

1. Asl, ilag, tibbi cihaz, referans
malzeme, tani kiti ve yapay zeka
tabanli saglik teknolojilerine yonelik
girisimcilige 6zel proje destek cagrilari
acilacaktr.

2. Saglik Bakanhdi ile birlikte saglk ve
biyoteknoloji alaninda faaliyet
gosteren girisimlere 6zel kurulacak
hizlandirma merkezinde girigsimlerin
dogrulama stiregleri, test ve
laboratuvar ihtiyaglari, regilasyon
suregleri gibi konularda bilgilendirme,
yonlendirme ve danismanlik
hizmetlerine devam edilecektir.

3. Oncelikli biyoteknolojik ilag adaylari
igin Urlin portfoyl olugturulmasi
dogrultusunda calismalar
yuritilecektir.

Tedbir 441.8. Hedef ilag
ihracat pazarlarinda firma
satin alinmasi
Ozendirilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. Ilag ve tibbi cihaz sektérii toplanti
ve etkinliklerinde sirket birlesme ve
satin alma faaliyetleri konularinda
bilgilendirme caligmalar yapilacaktir.
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Tedbir 441.10. ilac ve
tibbi cihaz Griin gruplar ve
hedef pazarlar 6zelinde
ihracat stratejileri
belirlenecektir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. Tibbi cihaz sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin AB'ye ihracatta
zorunlu olarak gergeklestirmekle
yukimli olduklari MDR (Medical
Device Regulation) kapsamindaki kayit
islemleri Pazara Giris Belgesi Destedi
kapsamina dahil edilmis olup
desteklemelere baslanacakdir.

2. flag ve tibbi cihaz sektériinde
faaliyet gosteren isbirligi kuruluslari ve
firmalar tarafindan gergeklestirilecek
olan milli katihmh veya bireysel
katihml fuarlar, sektorel alim ve ticaret
heyetleri 6zendirilecektir.

Tedbir 441.13. Ilag
hammaddesi olarak
kullanilabilecek tibbi
aromatik bitki kaynaklari
tespit edilecek, ilag
sanayiinin Uretim sirecinde
dederlendirilmesine yonelik
calismalar yiritilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhd (S), Saglik
Bakanligi, TMO

1. Kiltlre alinan tibbi aromatik
bitkilerin ilag hammaddesine yonelik
Urlin gelistirme calismalar yapilacaktir.

ilag ve tibbi cihaz sektériinde katma degeri yiiksek yerli iiretim ve ihracati artirmak iizere
kurumsal yapilanma giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.442)

Tedbir 442.1. Ilag ve tibbi
cihaz sektoriinde yerli Gretim
sureci uluslararasi
yukimlilikler de gozetilerek
yeniden ele alinacak, yatirm,
Uretim ve ihracatin artiriimasi
ile teknolojinin gelistiriimesi
igin kurumlar arasi
koordinasyon etkin bir
bigimde saglanacaktir.

Saglik Bakanhgi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ticaret
Bakanligi

1. Tibbi cihaz sektoriiniin gelisimine
katki saglamak (izere (iretim, ihracat ve
ithalat verilerinin saglikli olarak elde
edilebilmesi igin ilgili kurumlarla veri
paylasiminin saglanmasina yonelik
calismalar yiritulecektir.

2. ilag ihracatinin hizli ve giivenli sekilde
gergeklesebilmesi igin Tek Pencere
Sistemi entegrasyon galismalari
yiritilecek olup yerli Giretim ve ihracatin
artirimasi ile teknolojinin gelistiriimesi
igin kurumlar arasi koordinasyon
saglanacaktir.

Tedbir 442.2. Tiirkiye Ilag ve
Tibbi Cihaz Kurumunun
uluslararasi alanda taninirhigini
artirmak amaciyla uluslararasi
Uyelik ve igbirliklerinde aktif
rol oynanacak, yeni igbirlikleri
gergeklestirilecektir.

Saglk Bakanligi (S)

1. Ulusal Kontrol Laboratuvarinin DSO
tarafindan listelenen 6n yeterli
laboratuvarlar (WHO PQ Lab) arasinda
yer almasi saglanarak uluslararasi
taninirhdi artirilacaktir.

Tedbir 442.3. ilag ve tibbi
cihaz sektoriiniin Uretiminde
yurtiginde Uretilen hammadde
ve ara mal kullanimi tegvik
edilecek ve ulusal hammadde
ve ara mall Uretim plani
olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Akill Yasam ve Saglik Uriin ve
Teknoloji Yol Haritasinda yer alan ilgili
eylemin ciktilari dederlendirilerek tesvik
edilecek hammadde ve ara mallari
belirlenecek ve bu gercevede (riine
uygun tesvik mekanizmasi
gelistirilecektir.

Tedbir 442.4. Laboratuvar,
test ve ekipman envanterinin
olusturulmasina yonelik
internet tabanl bir sistem
gelistirilecektir.

Sadlik Bakanhdi (S)

1. Saglik Tesisleri Yonetimi Uygulamasi
kapsaminda gelistirilecek alt modiille
tiim {nite ve cihazlarin performans
oOlglimleri yapilacaktir.
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Tedbir 442.5. Ilag ve tibbi
cihaz sektoriine yonelik dis
ticaret veri altyapisi kamu
kurumlari arasinda esgiidiim
saglanarak gelistirilecektir.

Ticaret Bakanldi (S),
Saglk Bakanligi

1. Tibbi cihazlarin giimriik is
sireglerindeki takibine yonelik sistem
iyilestirmeleri yapilacaktir.

Tibbi cihaz sektdriinde uluslararasi standartlara uygun

artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.443)

yatinm, iiretim ve ihracat kapasitesi

Tedbir 443.2. Tibbi
cihazlarla ilgili mevzuat
altyapisi ulusal ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden
diizenlenecek ve
gliclendirilecektir.

Saglik Bakanhgi (S)

1. Tibbi cihazlarin izinsiz satig, reklam ve
tanitim faaliyetlerine iliskin olarak
caydiriciligi artirmak amaciyla ihtiyag
duyulan yasal diizenlemenin yapilmasi
icin galismalar ylritilecektir.

2. Tibbi cihaz satis ve uygulama
merkezlerine iliskin mevzuat ihtiyaglar
dodrultusunda glincellenecektir.

Tedbir 443.4. Dijital saglk
uygulamalarinin saglik
sistemimize entegrasyonuyla
ilgili diizenlemeler yapilacaktir.

Saglk Bakanligi (S)

1. Bagta yogun bakim Unitelerinde
bulunan cihazlar olmak lizere saglik
tesislerinde tani, tedavi ve izlem amagl
kullaniimakta olan tiim dijital cihazlardan
elde edilen saglik verilerinin ilgili kiginin
elektronik saglik dosyasina kayit edilmesi
icin gerekli galismalar ylritilecektir.

2. Yeni tedarik edilecek tani, tedavi ve
izlem amagli kullanilacak dijital cihazlarin
elektronik ortama veri aktarabilen
ozelliklere sahip olmasi ve cihazlarin
saglik tesislerindeki diger sistemlerle
entegre calismasi saglanacaktir.

3. Internet erisimi olmayan durumlarda
mobil uygulama (izerinden e-regete
diizenlenmesi saglanacaktir.

Ulkemizin biyoteknolojik ilaglarin iireticisi ve ihracatcisi olma hedefine katki saglayacak
sekilde ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri 6deme ile Ar-Ge, yatirim ve ihracata yonelik

devlet yardimlar gézden ge

girilecektir. (Kalkinma Plani p.444)

Tedbir 444.1. ilag, tibbi
cihaz ve biyoteknolojik
Uriinlere yonelik test,
sertifikasyon ve
ruhsatlandirma alaninda
uluslararasi akreditasyona
sahip test ve analiz altyapisi
olusturulacaktir.

Saglk Bakanligi (S)

1. Saglik hizmetlerinde ve Ar-Ge
faaliyetlerinde kullanilan, katma degeri
ylksek ve disa bagimliligi bulunan
Urtinlerin tespitine yonelik “acil ihtiyaglar
envanterine” iligkin bir veri tabani
olusturulacaktir.

Tedbir 444.4. Tirkiye'de
geligtirilen biyoteknolojik
ilaglara ait ruhsat basvurulari
piyasa arz slregleri g6z
onilinde bulundurularak
oncelikli bir bigimde
dederlendirilecektir.

Saglik Bakanldi (S)

1. Begeri Tibbi Uriinler Oncelik
Degerlendirme Kurulu Calisma Usul ve
Esaslarina iliskin Kilavuz kapsaminda
avantaj saglayan yenilikci ve
biyoteknolojik Uriinler
onceliklendirilecektir.

Tedbir 444.5. ilaca erisimin
artirlmasi amaciyla patent
kurallari g6z 6niinde
bulundurularak patent siiresi
yeni dolan veya yakin siirede
dolacak biyoteknolojik ilaglarin
Ulkemizde Uretilmesi igin mali
ve altyapi destek
mekanizmalari
olusturulacaktir.

Saglik Bakanlidi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

1. Patent siiresi dolan veya yakin
zamanda dolacak ilaglarla ilgili tespit
Galismalari gergeklestirilecektir.
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Uriin gelistirme ve talep planlamasinda saglik hizmet sunumu verisinden yararlanilacaktir.
(Kalkinma Plani p.445)
Tedbir 445.1. Saglik hizmeti
ve harcamalarina yonelik
anonimlesmis veriler islenerek
uzun vadeli ihtiyag planlari
hazirlanacaktir.

d) Hedefler

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhd (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Saglik Bakanlg

1. Yapilacak veri analizleri sonucunda
ihtiyaglar dogrultusunda yeni SUT
kodlarinin planlamasi yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)

Uretim Endeksi 2021=100 113,0 109,8 119,7
Ihracat Milyar Dolar 2,2 2,3 2,5
Ithalat Milyar Dolar 54 5,6 6,0
Imalat Sanayii Thracati igindeki Pay Yiizde 0,9 0,9 0,9

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.1.1.3. Elektronik
a) Mevcut Durum

Elektronik sektoriiniin Gretimi 2023 yilinda bir énceki yila gore ylizde 23,7, Ocak-
Temmuz 2024 ddneminde ise bir 6nceki yilin ayni dénemine goére ylzde 6,8 azalig
gostermistir. Sektodriin kapasite kullanim orani 2023 yilinda ortalama ytizde 80,1 iken, 2024
yili ilk sekiz ayinda ise ortalama ylizde 74,6 olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda sektériin ihracati bir 6nceki yila gére ylzde 22,1, ithalati ise yiizde 26,4
artis gostermistir. Ocak-Temmuz 2024 doéneminde bir dnceki yilin ayni dénemine goére
ihracat yiizde 1,9, ithalat ise ylzde 7,9 azalmistir.

b) Amag

Ar-Ge'ye dayali, rekabetgi, ylksek katma dederli ve yilksek teknolojili Griinlerin
Uretiminin ve ihracatinin artinlmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
5G ve otesi teknolojiler basta olmak iizere yerli elektronik haberlesme sebeke ve
altyapi bilesenlerinin Ar-Ge ve iiretim faaliyetleri desteklenecektir. (Kalkinma Plani
p.450)
Tedbir 450.1. 5G ve otesi
teknolojilerde sanayi, tarim,
ulasim, eneriji gibi dikey
sektorlerin gereksinimlerinin
ugtan uca karsgilanmasina
yonelik calismalar yapilarak
cihaz ve uygulamalar
gelistirilecektir.

Politika/Tedbir

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. 5G alaninda yerli ve milli
teknolojilerin geligtirilmesi igin
yerli elektronik haberlesme
sebeke altyapi bilesenlerine Ar-
Ge destedi verilecektir.
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Tedbir 450.2. 5G baz
istasyonlarinin yerli Gretimi
desteklenecek, kurulumu
yayginlastirilarak altyapi
yetersizlikleri giderilecektir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanhg (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. 5G alaninda yerli ve milli
teknolojilerin geligtiriimesi ile baz
istasyonlarinin yerli Gretimi
desteklenerek kurulumunun
yayginlastiriimasi ve altyapi
yetersizliklerinin giderilmesi igin
Ar-Ge destedi verilecektir.

Yari iletkenler ve bilesenleri teknolojilerinin gelistirilmesi saglanacak ve bu alandaki
yatirnmlar desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.451)

Tedbir 451.1.
Mikroelektronik alaninda
tasarim ve Uretim altyapisinin
glglendirilmesi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK

1. Yeni kurulacak Yari iletken
Enstitlisu ve cip tesisi ingaat
(temiz oda) ihalesi
gergeklestirilecek, ingaat ve
temiz oda kurulum igleri
tamamlanacaktir.

2. Hazirlanan temiz oda yerlesim
plani ve altyapi gereksinimleri
(elektrik, su, gaz hatlari, glci)
gozden gegirilerek bunlara son
hali verilecektir.

3. Cihaz alim igleri igin sdzlesme
imzalanacaktir.

p.452)

Yapay zek3, siber giivenlik, kuantum bilisim ve nesnelerin interneti gibi alanlardaki
yeniliklere uyum saglanacak ve bu alanlardaki yetkinlik artinlacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 452.1. Yapay zeka ve
nesnelerin interneti
ekosistemlerinde kullanilan
donanim ve yazilim urdinlerinin
yerli imkanlarla Uretilmesi
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), TUBITAK

1. Dijital ikiz platformu gesitli
Ozellikleriyle analitik islemler
yaparak performans takibi ve
sorun giderme gibi faaliyetleri
destekleyecek sekilde
gelistirilecektir.

2. Kullanici dostu arayiize sahip
IoT verilerini tek bir platform
lizerinde toplamaya ve
yonetmeye imkan saglayacak
Olgeklenebilir ve glivenli bir IoT
platformu gelistirilecektir.

3. Mikroservis mimarisine
dayanan kubernetes tabanl ve
aclk kaynak buyuk veri
teknolojilerinin kullanildigr biyiik
veri platformu gelistirilecektir.
4. Makine 6grenmesi
modellerinin gelistiriimesini ve
kaydedilmesini mimkiin kilan
nitelikli bir makine 6grenmesi
platformu gelistirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 138,7 128,5 140,1
Thracat Milyar Dolar 3,6 3,7 4,0
ithalat Milyar Dolar 20,4 17,3 18,7
Imalat Sanayii Ihracati icindeki Pay Yiizde 1,5 1,5 1,5

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program
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2.2.1.1.4. Makine
a) Mevcut Durum

Makine sanayiinde 2023 yil yurt ici Gretimi 37,1 milyar dolar olarak gergeklesmis olup
tretim bir onceki ylla gore yiizde 29,7 artmistir. Ocak-Temmuz 2024 déneminde bu
sektorde Uretim endeksi 110,9 olarak gergeklesmis olup 2023 yilinin ayni dénemine gére
ylizde 7,1 dismustiir. Makine imalat sanayiinde kapasite kullanim orani 2023 yilinda yiizde
75,2 olarak gergeklesmistir.

Makine sanayiinde ihracat 2022 yilindaki 15,8 milyar dolar diizeyinden 2023 yilinda
yuizde 15,8 artarak 18,3 milyar dolara yiikselmistir. Sektor ithalati 2023 yilinda yizde 20,5
artarak 31,2 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ocak-Temmuz 2024 déneminde sektor
ihracati ylizde 2,9 artmis, ithalati ylizde 2,2 azalmistir. Bir énceki yilin ayni ddnemine gore
motor ve tirbinler, tarim ve orman, gida ve igecek ile tekstil-giyim makineleri ihracatinda
yliksek oranl artislar gerceklesmistir. Yurt ici talebe bagli olarak enddstriyel firin ve ocaklar,
tarim ve orman, metaliirji, tekstil-giyim ve diger 6zel amagl makinelerin ithalatinda yiiksek
oranl disusler gergeklesmistir.

b) Amag

Makine sektoriinde verimlilik ve dayanikliik artirlarak rekabetgi ve teknoloji diizeyi
ylksek Uretim altyapisinin gelistiriimesi, ikiz doniisimiin saglanmasi ve {riin yerlilestirmesi
ile kiiresel pazardan alinan payin artiriimasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Makine sektoriiniin Ar-Ge ve yenilik kapasitesi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.458)
Tedbir 458.5. Sanayi ve Sanayi ve Teknoloji 1. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
Teknoloji Bakanhgi destekli Bakanligi (S), Ilgili dederlendirme ve denetim
makine sektorii Ar-Ge ve tasarim | Kamu Kurum ve komisyonlarinda (g Ar-Ge ve
merkezlerinin niteliklerinin Kuruluglari Tasarim Merkezine 6ncelikli konulara
iyilegtirilmesine yonelik iliskin gorevler verilerek niteliksel
programlar tasarlanacaktir. acidan gelisimleri desteklenecektir.

Kamu alimlari ve devlet yardimlarinin sektoriin gelisimine katkisi artirllacaktir. (Kalkinma
Plani p.459)

Tedbir 459.6. Isletmelerin Sanayi ve Teknoloji 1. Turkiye Yesil Sanayi Projesi
dijital ve yesil dontstmleri yerli Bakanligi (S), Ilgili kapsaminda agilacak proje cagrilari
teknoloji ve techizatin Kamu Kurum ve ile isletmelerin déniistimii
gelistiriimesi ve kullaniimasi Kuruluslan desteklenecektir.

yoluyla desteklenecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 123,8 1141 124,4
Thracat Milyar Dolar 18,3 18,9 20,6
Ithalat Milyar Dolar 31,2 28,2 30,5
Imalat Sanayii Ihracati icindeki Pay Yiizde 7,6 7,6 7,7

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.2.1.1.5. Elektrikli Techizat
a) Mevcut Durum

Elektrikli teghizat sektoriinde 2023 yilinda bir dnceki yila gore sektorel tretim endeksi
ylizde 10,3, ithalat ylizde 29,3, ihracat ylzde 5,5 artmistir. Ocak-Temmuz 2024 déneminde
ise bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére sektérel tretim endeksi yiizde 5,2, ithalat ylizde 0,7
azalirken ihracat ylizde 3,8 artmistir.

Ev aletleri imalatinda Ocak-Temmuz 2024 déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore ithalat yizde 0,6 artmig, ihracat ise ylzde 1,1 azalmigtir. Tirkiye Beyaz Esya
Sanayicileri Dernedi verilerine gore bir 6nceki yilin ayni dénemine gore alti ana driinde
miktar bazinda Uretim ylizde 3 ve ig satislar ylizde 10 artmistir.

b) Amag

Elektrikli techizat sektoriinde yiiksek katma dederli Grlnler (retilerek yerlilesmenin
artirimasi, surddrdlebilirligin saglanmasi, uluslararasi marka olusturulmasi ve uluslararasi
urlin standartlari hazirlanmasinda stz sahibi olunmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler
na uyumu saglanacaktir.

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar
AB standart ve uygulamalari

Politika/Tedbir

Elektrikli ev aletleri sektoriiniin
(Kalkinma Plani p. 466)

Tedbir 466.1. “Avrupa Enerji
Etiketleme Uriin Veri Tabani"na
dahil olunmasi saglanacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S) 1. Avrupa Eneriji
Etiketleme (EPREL)
veritabanina ticari sir ve
kisisel verilerin korunmasi
baglaminda gerekli
glivenceler saglanarak
Ulkemizin erigimi igin
Avrupa Komisyonu
nezdindeki galismalara
devam edilecektir.
Sektoriin dongiisel ekonomiye yonelik yol haritasi belirlenecektir. (Kalkinma Plani p.
467)

Tedbir 467.1. Elektrikli ve

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi | 1. Yesil Mutabakat

elektronik esya ve bilesenlerinde
eko tasarim gerekliliklerinin
uygulanmasi saglanacaktir.

(S), Ticaret Bakanhd

kapsaminda, AB mevzuat
uyumlasmasina paralel
olarak Urtin denetim ve
gozetimleri ylritilecektir.

Tedbir 467.4. Sanayide kullanilan
verimsiz elektrik motorlarinin
verimli olanlarla degistirilmesine
yonelik olarak uygulanan “TEVMOT
Projesi” kapsami genisletilerek
surdurulecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

©)

1. Sanayide kullanilan
verimsiz elektrik
motorlarinin verimli
olanlarla degistirilmesine
yonelik olarak uygulanan
TEVMOT Projesinin
kapsami, deprem
bélgesindeki illere yonelik
olarak genisletilecektir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)

Uretim Endeksi 2021=100 111,7 116,2 126,6
ihracat Milyar Dolar 16,9 17,8 19,4
ithalat Milyar Dolar 15,5 14,2 15,3
Imalat Sanayii Thracati icindeki Pay Yiizde 7,0 7,2 7,2

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.2.1.1.6. Otomotiv

a) Mevcut Durum

Diinya otomotiv sanayiinde 2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla ylzde 10,3 artigla 94
milyon arag uretilmigtir. Ayni yilda otomobil Gretimi yuzde 10,5 artmig, 68 milyon adetle
toplam arag Uretiminin ylizde 72,7’sini olusturmustur.

Turkiye otomotiv sanayii Uretimi 2023 yilinda yiizde 8,6 artarak 1,5 milyon olmustur.
Otomotiv sanayiinin kapasite kullanim orani ylzde 74,1 olarak gergeklesmis, otomobil
Uretimi ylzde 17,5 artarak 953 bin olmustur. 2023 yilinda otomotiv satiglarinda yiiksek
artislar yasanmis, otomotiv sanayii toplam yurt ici pazari yiizde 55,2 artarak 1,3 milyon
olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda 683 bin otomobil ihrag edilmis, toplam otomotiv sanayii
ihracati ylizde 5,0 artarak 1 milyon adedi gegmistir. Otomotiv sanayii Gretiminde ihracatin
pay! ylizde 69,3 olmustur. Ayni yilda 650 bini otomobil olmak lizere 816 bin arag ithal
edilmistir. Yurt ici pazarda ithalatin payi ylizde 63,5 olmustur. 2023 yilinda otomotiv sanayii
genelinde 32,5 milyar dolar ihracat, 35,9 milyar dolar ithalat gergeklestirilmistir.

Ocak-Agustos 2024 déneminde, bir nceki yilin ayni dénemine gére otomobil tiretimi
yuzde 4,7 azalirken, toplam otomotiv sanayii Uretimi ise ylzde 7,0 azalmistir. Bununla
birlikte otomotiv sanayii yurt igi pazari Ocak-Agustos 2024 doéneminde gegen yilin ayni
dénemiyle benzer diizeyde kalirken, otomobil satislar ylizde 3 artis gostermistir. 2024 yili
ilk yedi ayinda deger olarak otomotiv sanayii genelinde ihracat yiizde 4,0, ithalat ylizde 4,2
artmigtir.

b) Amag

Gelisen kiiresel mobilite vizyonu gergevesinde yesil ve dijital donlisiim siirecine uyum
saglanarak tasarimdan (retime tim asamalarda yerli tedarik ve teknolojik gelismenin
gergeklestirilmesi, katma dederin artirilmasi ve markalasmanin saglanmasiyla sektoriin
uluslararasi piyasalardan aldigi payin yikseltiimesi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Otomotiv ana ve tedarik sanayiinde rekabet giiciinii etkileyen yeni nesil iiretim
teknolojilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.469)

Tedbir 469.1. Mobilite Arag ve
Teknolojileri Yol Haritasi
galigmasi tim arag gruplari ve
gelismeler dogrultusunda
guincellenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlig,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, EPDK, TUBITAK,
ILBANK, Ilgili Belediyeler,
Tigili Ozel Sektér
Kuruluglar

1. Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol
Haritasi kapsamindaki uygulamalara
iliskin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ylr(tilecektir.

2. Ufuk Avrupa Ecomobility projesi
kapsaminda otonom veya baglantili
araglarin merkezi istasyonlar ve
birbirileri ile glivenli haberlesmesi igin
uygun protokollerin belirlenmesi ve
gerekli altyapi galismalari
yuritllecektir.

3. Mevcut projeler kapsaminda
halihazirda gergeklestirilen
otonom/baglantili araglarin sensor ve
akttator bilgileri standart altyapidan
elde edilerek dederlendirme
calismalar yapilacaktir.

4. Otomotiv Sektoriinde Sanayi
Isbirligi Projeleri (SIP)'nin artiriimasi
igin faaliyetler yuritllecektir. Bu
kapsamda kamu kurum, kuruluslari ve
belediyelere ydnelik SIP konulu
bilgilendirme faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Tedbir 469.2. Hidrojen yakit
hiicresi ve bilesenleri ile
hidrojen temelli motorlara
y6nelik yatirim ve teknolojilerin
gelistirilmesi galismalari
yuritilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlgt,
TUBITAK, ilgili Ozel Sektor
Kuruluglar

1. Yakit pilli agir ticari arag platformu
igin tahrik sistemi ana bilesenlerinin
(PEM vyakit pili sistemi, basingli
kompozit tanklar, batarya grubu,
elektrik motoru, hidrojen dolum hattr)
entegre sistem modeli gelistirilerek
farkli rota ve galisma algoritmasi
optimizasyonlari gergeklestirilecektir.
2. Yakit pili moduil (100 kW) gelistirme
ve testlerine yonelik sistemlerinin
kurulumu tamamlanarak laboratuvar
tam kapasite faal hale getirilecektir.
3. Agir ticari araglarda kullanima
yonelik yakit hiicresi sistemi ve
hidrojen yakith motor teknolojileri
arastirilacak ve ihtiyaca gore
gelistirme galismalari desteklenecektir.
4, Hidrojen Temelli Karbon-Nétr icten
Yanmali Motor Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda galigmalara devam
edilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanldi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi,
TUBITAK, Ilgili Ozel Sektdr
Kuruluslari

5. Hidrojen yakit hiicresi ve bilesen
teknolojilerinin gelistirilmesi,
mevcutlarin iyilestiriimesi ve kullanim
alanlarinin yayginlastiriimasina yénelik
ic Ar-Ge projesi baslatilacaktir.
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Tedbir 469.5. Tim arag
gruplarini kapsayacak sekilde
sarj altyapisi kurulumu igin yol
haritasi belirlenecek ve devlet
yardimlari olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S), Ulagtirma
ve Altyapi Bakanlgt,
EPDK, TSE, TUBITAK,
Tigili Ozel Sektér
Kuruluglari

1. Yeni Nesil Akilli, Entegre ve
Yiksek Hizli Sarj Teknolojileri
kapsaminda sunulan projelerden
destek kriterlerini sadlayanlara ek
puan verilerek bu projeler dncelikli
olarak desteklenecektir.

2. Sarj teknolojileri konusunda
Universite-Universite ve Universite-
sanayi isbirligi iceren projelerden
destek kriterlerini saglayanlara ek
puan verilerek bu projeler dncelikli
olarak desteklenecektir.

3. Adir ticari araglar igin sarj
altyapisi ihtiyag analizi yapilacak ve
yayginlasma projeksiyonuna gore
planlama yapilacaktir.

Tedbir 469.6. Elektrikli
otobuslerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhgi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, ILBANK, lgili
Belediyeler, ilgili Ozel
Sektor Kuruluglari

1. Sanayi Isbirligi Projeleri (SIP)
kapsaminda, elektrikli otoblislerin
yerliliginin gelistirilmesi kapsaminda
Onemli pargalarin yerli iretilmesi ve
KOBT'lerin (iretim stirecine dahil
edilmesi saglanarak ekosistem
olusturulacaktir.

Otomotiv sanayii tedarik zin

cirinde tasarimdan iiretime tiim asamalarda yerli
tedarikin ve katma degderin artirllmasi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.471)

Tedbir 471.2. Batarya,
algilayici, elektronik kontrol
Uniteleri, elektronik gosterge,
elektrikli motor sistemleri ve
otomotiv yazilimi gibi
alanlarda teknoloji ve Uretim
kabiliyetleri gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
Tigili Ozel Sektdr
Kuruluglari

1. AB Destekli SAFELOOP ve
STREAMS projeleri kapsaminda
galismalar yiiritilecektir.

Plani p.473)

Otomotiv sanayiine yonelik isgiicii niteliginin artiriim.

asi saglanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 473.1. Miifredatin ve
egitim yontemlerinin giiniimiiz
teknolojik gerekliliklerine
uygun sekilde glincellenmesi
saglanacak, 6zel sektorin Ulke
rekabetgiligine destek olacak
sekilde yiritecedi programlar
desteklenecektir.

Milli Egitim Bakanhd (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, YOK, Ilgili
Ozel Sektor Kuruluglar

1. Ozel sektdriin egitim
teknolojilerinde yapmig oldugu yeni
calismalar ekosisteme dahil
edilecek, egitim teknolojileri
kapsami ve standartlar belirlenecek
ve egitim teknolojilerinin sinif igi
kullanimina yonelik test ve
pilotlama yapilacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 129,7 125,6 136,9
Thracat Milyar Dolar 32,5 33,8 36,8
Ithalat Milyar Dolar 35,9 33,7 36,4
Imalat Sanayii Ihracati icindeki Pay Yiizde 13,5 13,6 13,7

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.2.1.1.7. Rayl Sistem Araclan

a) Mevcut Durum

Rayll sistem araglarinin glvenli ve konforlu bir yolculuk imkani saglamasi ve yiik
tagimaciliginda ekonomik, verimli ve gevre odakli firsatlar sunmasi sebebiyle hem sehir igi
hem sehirlerarasi ulasimda rayli sistem araclari yaygin olarak tercih edilmekte ve bu
nedenle kiiresel Olcekte rayli sistem araglarina yapilan yatinmlar hizla artmaktadir.
Tirkiye'de de demiryolu ve kentici ulasim sektérlerinde artan kamu yatinmlarina paralel
olarak 6nemli 6lglide ceken ve cekilen arag ihtiyaci bulunmaktadir. Bu dogrultuda, yerli rayli
sistem ara¢ sanayiinin gelisimi ve Uretilen araglarin ve demiryolu arag bilesenlerinin
ihracatinin artiriimasiyla lilke ekonomisine katki saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Turkiye'de rayli sistem araglarinin yerli Gretiminde dnemli bir kapasite olusmakla
birlikte sd6z konusu Uretim kabiliyetleri farkli firmalara dagiimis durumdadir. Ayrica
codunlukla yabanci firmalarin lisanslariyla Gretim yapilmaktadir. Rayl sistem araglarinin
talep tarafinda ise belediyeler ile kurum ve kuruluslarin faydalanmasi amaciyla ortak rayh
sistem arag standardi olusturulmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Ote yandan, rayl sistem araclarinin yerli ve milli sekilde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak retilmesi amaciyla kurulan TURASAS'In milli demiryolu sanayisini
hizli bir sekilde gelistirmesi ve demiryolu araglari imalat sanayiinde kiiresel 6lgekte bir marka
konumuna gelmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, TURASAS biinyesinde 160 km/sa hiza
uygun Milli Elektrikli Tren Seti prototipinin montaji ve fabrika testleri tamamlanmis olup
2023 yilinda iki adet tren seti TCDD Tasimacilik A.S.'ye teslim edilmistir. Bu projeden
kazanilan tecriibeyle 225 km/sa hiza uygun Milli Hizli Tren Seti ile Milli Banliyd Tren Seti
projelerinin 2025 yilinda prototip Gretimlerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. 250 km/sa
hiza uygun Yilksek Hizh Tren Seti tasarim galismalarinin ise 2027 yilinda tamamlanmasi
Ongorilmektedir. Yerli ve milli imkanlarla Uretilen tren setleri mevcut hatlar ile hizmete
alinacak olan Ankara-izmir, Bandirma-Bursa-Osmaneli, Mersin-Gaziantep ile Halkali-
Kapikule hatlarinda kullanilacaktir. Uretilecek Milli Banliyé Tren setleri de Gaziray'da
kullanilacaktir.

TURASAS tarafindan gelistirilen Milli Elektrikli Lokomotifin prototip retimi
tamamlanmis olup test siireci devam etmektedir. TURASAS'In halihazirda tiretmekte oldugu
ve tasarim calismalari devam eden geken ve gekilen rayl sistem arag uretimlerinin
artinlmasi icin kapasite artisi sadlayacak tesis, makine ve teghizat yatirimlari devam
etmektedir.

b) Amag
Demiryolu ulastirmasi ve kentigi ulagimda ihtiyag duyulan rayli sistem araglarinin yerli
imkénlarla tasarimi ve Uretimi ile kritik bilesenlerindeki yerlilik oraninin artirilmasi, yerli

sanayiin Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin gelistiriimesi, her tirlG rayl sistem
araglarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin yapilmasi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kamu alimlarinin rayh sistemlerde yerli iiretimi daha etkin destekleyecek sekilde
kullanilmasi saglanacak, tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilecektir. (Kalkinma

Plani p.476)

Tedbir 476.6. Rayl sistem
araglarinin yerli Uretiminde mevcut
tasarim, Ar-Ge ve Uretim
kabiliyetlerine iligkin envanter
galismasi yapilacak, orta vadede
olusmasi beklenen talep ve
ihtiyaglar belirlenerek mahalli
idareler de dahil olmak tizere yerli
rayli sistem araglarinin tedarik
edilmesi yoniinde gerekli
dizenleme ve finansal tedbirler
hayata gegirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhd (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig,
Ticaret Bakanlig

1. Mevcut tasarim, Ar-Ge ve
Uretim kabiliyetlerine iliskin
devam eden envanter galismasi
tamamlanarak diizenli
periyotlarla glincellenecektir.

Tedbir 476.7. TURASAS
biinyesinde devam eden yerli
tasarim ve prototip galismalari
tamamlanarak demiryolu
sektoriiniin rayl sistem arag
ihtiyaci karsilanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhg (S)

1. Milli Elektrikli Tren Seti (225
km/sa) Projesi'nde tasarim
calismalar tamamlanacaktir.

2. Coco Aks Tertibath Milli
Lokomotif Platformu Projesi'nde
tasarim galigmalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 476.8. Sanayi Isbirligi
Projeleri (SIP) ile rayli sistem
araglarindaki yerlilik orani
artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi

1. Kritik bilegenlerin yerlilik
oranlarinin artirnlmasi amaciyla
Sanayi Isbirligi Projeleri ile yeri
tireticiler TURASAS'In tedarikgi
ekosistemine dahil edilecektir.

Ulkemizde iiretilen rayh sistem arag ve bilesenlerinin sertifikalandirilabilmesi icin disa
bagimliligi ortadan kaldiracak calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.477)

Tedbir 477.1. Yurt disindaki test
merkezlerine ve onaylanmis
kuruluglara bagimhihgin azaltiimasi
igin mevcut yerli test sistemlerinin
kurulmasina ve yerli onaylanmig
kurulus gérevlendirilmesine
yonelik calismalar
tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. Karsilikli Isletilebilirlik
Yonetmeligi hazirlanacaktir.
2. Demiryolu Uygunluk
Degerlendirme Kuruluglari
Yetkilendirme Yonetmeligi
hazirlanacakdir.

Tedbir 477.2. Ulkemizde Karsilikli
Isletilebilirlik Teknik Sartnamesinin
gecerli olmadigi yurt ici hatlarda
isletilecek araglar igin ulusal
kurallar belirlenecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi

1. Yurt igi demiryolu
tasimaciliginda ihtiyag duyulan
demiryolu araci tipleri igin yerli
ve milli endustrinin Uretim
sartlarina ve emniyet
gerekliliklerine uygun tip onay
dederlendirme kriterlerine dair
tebligler hazirlanacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Hizmete Alinan TURASAS Marka Ceken Lokomotif ve
Tren Seti Sayisi
Elektrikli Ceken (Anahat Lokomotifi + Tren Seti) Arag
Sayisinin Toplam Ceken Arag Sayisina Orani

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

Adet 2 1 30

Yizde 32 32 35

2.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlar
2.2.2.1. Tarim ve Gida
a) Mevcut Durum

Jeopolitik krizlerin yol actigi enerji ve girdi maliyetlerindeki dalgalanmalar ile tedarik
zincirlerindeki aksakliklar, tarim tranleri Gretim ve ticaretini olumsuz yonde etkilemektedir.
Ayrica iklim dedisikliginin etkisiyle artan kuraklik, sel ve asirn sicaklik gibi olumsuz hava
kosullari, tarimsal Gretimi ve dolayisiyla gida glivenligini tehdit etmektedir. Bu durum,
lilkelerin tarm sektoriinde kendine yeterliligi saglamaya yonelik sirdirdlebilirlik esasli
politikalar gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Tarimsal Uretimin arz-talep dengesini
saglayacak sekilde planh bir bicimde gerceklestiriimesi, iklim degisikligine direncli tarimsal
faaliyetlerin yayginlastiriimasi ve teknolojik yeniliklerin sektére entegrasyonu, gida
guvenliginin temini agisindan 6nemini korumaktadir.

Bununla birlikte toprak ve su kaynaklarinin etkin ydnetimi, toplumun yeterli ve dengeli
beslenmesinin saglanmasi amaciyla gidaya erisimin kolaylastiriimasi, gida kayip ve israfinin
azaltilmasinin yaninda gevre dostu Gretim modellerine gegis, tarim politikalarinin dncelikleri
arasinda yer almaktadir. Kiiglik olcekli ciftcilerin desteklenmesi, tarimsal Uretimde
dijitallesmenin hizlandirnimasi ve biyolojik micadele yontemlerinin yayginlastiriimasi, tarim
sektdriindn sirdirilebilirlidi agisindan artan 6neme sahiptir.

2023 yilinda yiizde 0,2 oraninda artan tanimsal Uretimin 2024 yilinda yiizde 4,2
blylyecedi tahmin edilmektedir. Tarimsal katma degerin GSYH icindeki agirligi 2023 yilinda
yuzde 6,2 seviyesinde gergeklesmis olup 2024 yilinda bu oranin ylzde 5,2'ye gerilemesi
beklenmektedir.

2023 yilinda yuzde 14,8 olan tarim sektoriinde galisanlarin toplam istihdam igindeki
payl, Haziran 2024 itibariyla ylizde 14,7’ye gerilemis olup yil genelinde bu oranin ylizde
14,6 olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

2023 yilinda tanim ve gida irinlerindeki ihracat onceki yila gore yiizde 5,9 oraninda
artarak 27,2 milyar dolar, ithalat ise ylizde 2,7 oraninda azalarak 21,8 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Ocak-Adustos 2024 doneminde bir Onceki yilin ayni dénemine gore,
ithalatta balikgilik digindaki alt sektérlerde azalig, ihracatta ise ormancilik disindaki alt
sektorlerde artis gerceklesmistir.

Toplam tarim ve gida Urlnleri ithalatinda 2023 yil itibariyla ylizde 43,8 oranindaki
payla Rusya, Ukrayna ve Brezilya ilk (¢ sirada yer almaktadir. Bitkisel Urlin ihracatinda
Rusya, Irak ve Almanya, hayvansal Uriinlerde Birlesik Arap Emirlikleri ve Irak, orman
tiriinlerinde Suriye ve Hollanda, balik ve balik {riinlerinde Rusya ve Italya, islenmis gida
drlinlerinde ise Irak ve Almanya dnde gelen ulkelerdir.
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TABLO II: 7- Tarim Sektoriinde Biiyiime, istihdam ve Dis Ticaret Gostergeleri

Yillar Yiizde Degisim
Gosterge 2021 2022 2023 2023 2024 |,,5, 5057 2022-2023 ~ 2023-2024
1) 1) (1)

Katma Degder (2)

Tarim (3) 114 866 116 325 116 522 29 577 30817 1,3 0,2 4,2
Katma Deger (4)

Tarim (3) 401537 972302 1635079 362821 596225 142,1 68,2 64,3
Tarimsal GSYH (Yiizde) 55 6,5 6,2

istihdam (5)

Tarim Istihdami (3) 4948 4 866 4 695 4 650 4783 6,8 2,9 3,4
Tarim Istihdami (Yiizde) 17,2 15,8 14,8 14,8 14,7

ithalat (6)

Bitkisel Uretim 11176 14 049 12 021 9 466 6 850 25,7 -14,4 -27,6
Hayvancilik 409 282 1274 656 550 -31,0 352,2 -16,2
Ormancilik 109 133 130 95 74 22,2 -1,7 -21,6
Balikgilik 49 71 67 36 41 44,4 -4,9 13,8
Gida Uriinleri ve Icecek 6 009 7 856 8297 5832 5 640 30,8 5,6 -3,3
Toplam 17 750 22 391 21789 16 086 13 155 26,1 -2,7 -18,2
ihracat (6)

Bitkisel Uretim 6 603 6453 8 169 4 499 4908 -2,3 26,6 9,1
Hayvancilik 519 579 521 330 381 11,5 -10,0 154
Ormancilik 68 81 41 24 22 19,1 -49,7 -6,0
Balikgilik 651 656 709 497 597 0,7 8,0 20,1
Gida Uriinleri ve igecek 14 758 17911 17 746 11 388 12 097 21,4 -0,9 6,2
Toplam 22 600 25 680 27 186 16 738 18 005 13,6 59 7,6

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanhgi, TUIK

(1) Ocak-Agustos donemi verileridir (istihdam verileri ilk iki geyrek ortalamasidir). (2) Zincirlenmis Hacim, Milyon TL, (3) Katma deger
verileri Ocak-Haziran 2024 dénemine ait olup 2023 yili karsilastirmasi da ayni bazda yapilmistir. (4) Cari Fiyatlarla, Milyon TL, (5) Bin
Kisi, (6) Milyon Dolar

Not: Dig ticaret verilerinde ISIC Rev.3 esas alinmistir.

Turkiye'de tarimsal tiretim planlamasina gegisi diizenleyen 5 Nisan 2023 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirlrlige giren 7442 sayil Orman Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 14 Eyliil 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Tanimsal Uretimin Planlanmasi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda bitkisel Gretim,
hayvancilik ve su Urlnlerine iligkin il teknik komiteleri tarafindan hazirlanan planlar Tarimsal
Uretimin Planlanmasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup 1 Eylil 2024 tarihi itibariyla
planlama stireci baglamistir.

7442 sayili Kanunla s6zlesmeli Gretimin yayginlagtirimasinda en énemli sorunlardan
biri olan sdzlesme taraflari arasindaki uyusmazliklarin kolaylikla gézilebilmesi amaciyla
uzman arabulucu ve basit yargilama usulii mekanizmasinin uygulamaya konulmasina
yonelik diizenleme yapilmigtir. 15 Eyliil 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Stzlesmeli
Uretimin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle tarimsal iiretim sézlesmelerinde yer alan
taraflarin  haklarinin  korunmasi ve sorumluluklarinin  belirlenmesi igin sdzlesmenin
taraflarinda aranacak vasiflar, sézlesmeye konu Uriiniin teslim ve tesellim kosullari, fiyat
ve miktardaki dedisim oranlari gibi hususlara iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.

Bununla birlikte, s6z konusu Kanunla gesitli nedenlerle bos birakilan tarim arazilerinin
tarimsal Uretime kazandiriimasina yonelik diizenleme uygulamaya konulmustur. Kanunun
ilgili maddesine dayanilarak hazirlanan ve 22 Adgustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Islenmeyen Tarim Arazilerinin Tarimsal Amach Kiraya Verimesine Iliskin
Yonetmelikle iki yil siireyle islenmeyen tarim arazilerinin kiralanmasina iliskin usul ve esaslar
diizenlenmistir.

Bahse konu Kanun dedisikligiyle Tirkiye'de lif, tohum ve sap Uretiminin yani sira ilag
etkin maddesi elde etmeye yonelik gicek ve yaprak Uretimi amaciyla Tarim ve Orman
Bakanligindan izin alinmasi kosuluyla kenevir yetistiriciligi yapilmasina imkén taninmistir.
TMO'ya ilag etkin maddesi (retimi amach kenevir yetistiriciligi ile islenmesini yapma ve
yaptirma gérevi verilmis olup konuya iliskin uyulmasi gereken kurallar 13 Eyliil 2024 tarihli
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Resmi Gazete'de yayimlanan Ilag Etkin Maddesi Uretimi Amagl Kenevir Yetistiriciligi ve
Kontroliine Dair Yonetmelik ile hiikim altina alinmistir.

28 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Tarimsal Amach Orgiitlerin
Derecelendirilmesine iliskin Yonetmelik kapsaminda tanimsal amagch kooperatifler ve iiretici
birlikleri ile i1slah amach hayvan yetistirici birliklerinden 6ncelikli olarak etkin olanlarin
desteklenmesi amaciyla Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan belirlenen kriterler dahilinde
derecelendirme sistemine gegilmistir.

Tarim drinleri fiyat seviyesinin saglikli olusmasi icin gida arz zincirine iliskin kayit
sisteminin gtiglendirilmesi, lisansli depoculugun yayginlastiriimasi, yas meyve-sebze tedarik
zincirinde lojistik altyapinin ve yatinmlarin iyilestiriimesi, paketleme, nakliye, depolama ve
perakende satista uyulmasi gereken standartlarin belirlenmesiyle toptanci hallerinin
modernizasyonu ve etkin calistirlmasina yonelik faaliyetler stirdirilecektir.

Tarim sektoriiniin daha iyi yonlendirilebilmesi icin tarim envanterinin olusturulmasi
yaninda mevcut bilgi sistemlerinin iyilegtiriimesine yonelik calismalar strdurilmektedir. Bu
kapsamda Tarim ve Orman Bakanligi ve TUIK arasinda imzalanan protokolle tarim sayiminin
saglikh bir sekilde yapilabilmesi icin idari kayitlarin iyilestiriimesine yonelik calismalara
devam edilmektedir. Tarim envanterinin olusturulmasiyla birlikte &nimizdeki sirecte
rekolte tahmini ve Uretim planlamasinin yapilmasinda tarim bilgi sistemlerinden en yiiksek
seviyede yararlaniimasi amaciyla mevcut sistemlerin yazilm ve donanim altyapisinin
iyilestirilmesine yonelik calismalarin yiritilmesi hedeflenmektedir.

Tarim Arazileri ve Sulama

2023 yili itibariyla 24 milyon hektar tarim arazisinin 16,7 milyon hektarini ekilen, 2,8
milyon hektarini nadasa birakilan, 712 bin hektarini sebze yetistirilen ve 3,7 milyon hektarini
meyvecilik, bagcilik ve zeytin agaclari igin ayrilan alanlar olusturmaktadir.

Tarim arazilerinin korunmasi ve etkin kullaniimasina yonelik arazi kullanim planlarinin
tamamlanmasi, toprak veri tabaninin  olusturulmasi, erozyonla micadelenin
etkinlestirilmesi, karbon salimini azaltacak toprak isleme yontemlerinin yayginlastiriimasi,
topraklarin organik madde igeriklerinin artiriimasi ve toprak ydnetiminde koordinasyonun
glclendirilmesi dncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Tarim sektdrinin énemli sorunlarindan birisi olan ¢ok parcali arazi yapisinin ortaya
cikardigi kiigik tarim parsellerinin uygun olcede getirilmesi amaciyla hiz verilen arazi
toplulastirma calismalarinda toplulastirmasi tamamlanan alanin 2024 yih sonunda 9,9
milyon hektara, tescili tamamlanmis toplulagtirma alaninin ise 7,6 milyon hektara ulasmasi
beklenmektedir. 2025 yilinda ise 456 bin hektar alanda toplulastirma galismasinin
baslatiimasi ve 464 bin hektar alanda tescil islemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kentlesme ve sanayilesme gibi tarim digi sektoérlerden gelen talepler nedeniyle arazi
ihtiyaci giderek artmakta olup tarim, orman, cayir ve mera alanlarindaki koruma-kullanma
dengesinin saglanmasi icin arazi kullanim planlarinin hazirlanmasina yonelik galismalar
hizlandirimistir. 2024 yilinda arazi kullanim planlarinin hazirlanmasi amaciyla 941 bin hektar
alanda detayll toprak etiitleri ve haritalandirma calismalarinin tamamlanmasi
beklenmektedir.

Sinirli olan su kaynaklarinin biiyiik bir kisminin tarimda kullanildi§i ve gida ihtiyacinin
arttidi goéz oniine alindidinda, son yillarda gida Uretiminin artirlmasinda sulu tarimin
yayginlastinlmasiyla verimli sulama sistem ve tekniklerinin rolii daha da 6nem kazanmigtir.
Bu kapsamda bir yandan sulamaya agilan alanlarin genisletiimesine yonelik galismalar
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yuratdlirken diger yandan eski kanal ve kanaletli sulama sistemleri yenilenerek kapall
sistem borulu sulama sistemlerine donistirilmekte ve tarimda suyun verimli kullaniimasina
yonelik tedbirler alinmaktadir.

2023 yili sonu itibariyla toplam depolama hacmi 183.183 hm3 olan depolama
tesislerinin sayisi 1.744', DSI tarafindan insa edilerek isletmeye acilan sulama tesislerinin
sayisi ise 3.131'e ulasmistir. 2024 yilinda ise toplam depolama hacmi 258 hm?3 olan 58
depolama tesisinin insaatinin tamamlanacagd, sulamaya agilan alanin ise 7,2 milyon hektara
ulasacag &ngériilmektedir. DSI'nin sulama yatirimlarina hiz verilmesi amaciyla Orta Vadeli
Programda (2025-2027) ilan edilen yatinm teklif tavanlari kapsaminda DSI sulama sektérii
Odenek tahsisleri yuksek oranda artirlmigtir. Bu artisin etkisiyle 2025 yilinda 120 bin hektar
alanin sulamaya acilmasi ile toplam sulama alaninin 7,32 milyon hektar olacad
beklenmektedir.

TABLO II: 8- DSI Tarafindan insa Edilen Sulama Tesislerinin isletme Sahipligi

(2023)
isletmeden Sorumlu Kurulus Sulama Tesisi Sayisi
Dsi 248
Su Kullanial Teskilatlari ve Mahalli idareler 1447
Bedeli Karsiliginda DSI'ce Insa Edilip Cesitli Kurumlarca Isletilen Sulamalar 29
Yeralti Suyu (YAS) Sulama Kooperatifleri 1407
TOPLAM 3131

2023 yilinda yenilemesi yapilan briit sulama alani 66 bin hektara ulagmig olup yatinm
programinda toplam 89 sulama tesisini kapsayan 261 bin hektarlik sulama alaninda
yenileme galismalari, yaklasik 950 bin hektar alanda ise yenileme projelerinin planlama ve
proje asamalari devam etmektedir.

DS tarafindan geligtirilen sulama sistemlerinin 2023 yil sonu itibariyla yiizde 31'i klasik
sistemlerden, ylzde 34'UG kanaletli sulama sistemlerinden, ylizde 35'i ise borulu
sistemlerden olusmaktadir. DSI tarafindan yeni yapilacak projelerin borulu sistemle insa
edilmesi ve eski sulama sistemlerinin yenilenmesiyle birlikte gelecekte borulu sulama
sistemlerinin orani artirlarak tarimda &nemli miktarlarda su tasarrufunun saglanacadi
tahmin edilmektedir.

Tarimda suyun kullanim miktarini esas alan yontemlere gore fiyatlandiriimasi ile
kullanilan su miktarina gére Ucretlendirme yapilarak etkin su kullaniminin saglanmasi ve
asir su kullaniminin énlenmesi amaglanmaktadir. Bu gercevede, isletmedeki mevcut sulama
sebekelerine sayag takilmasina yénelik calismalar devam etmektedir. 2023 yil sonu itibariyla
297 sulama tesisine sayag takilmis olup 2024 yilinda ise 80 sulama tesisinde daha sayag
takma islemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Atiksularin  sulamada yeniden kullaniimasina yonelik arastirma ve gelistirme
calismalari devam etmekte olup bu galismalarin sulama suyundan elde edilecek tasarruf
miktarinin artirlarak tarimda suyun etkin ve verimli kullaniimasina katkida bulunacadi
Ongorilmektedir. Ayrica yagmur suyu hasadi ve bu suyun sulamada kullanimiyla ilgili yeni
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine baglanmis olup bu calismalarin éniimiizdeki dénemde
genisletilerek sirdiriilmesi planlanmaktadir. Yagmur suyu gibi alternatif su kaynaklarinin
sulamada kullanilmasinin su kaynaklarinin stirdiirilebilir yonetimine 6nemli faydalar
sunmasi beklenmektedir.
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Bitkisel Uretim

Kiresel gelismeler cercevesinde gida giivenliginin saglanmasi amaciyla tarimsal
Uretimi artirabilmek icin 6ncelikle ekilebilir alanlarin ve nadas alanlarinin bos kalmasinin
engellenmesi, Uretimde verimliligin artinlmasi ve ithal tarim Grlnlerinin lke iginde
uretilebilmesine yonelik faaliyetler 5nemini korumaktadir.

TUIK tarafindan agiklanan bitkisel liretim ikinci tahminlerine gére 2024 yilinda tiretim
miktarlarinin, bir énceki yila gore tahillar ve diger bitkisel riinlerde ylizde 5,2 oraninda
azalmasi, sebzelerde ylizde 6 oraninda, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde ylizde 3,5
oraninda artmasi beklenmektedir.

Tahil Urtnleri Gretim miktarlarinin 2024 yilinda bir dnceki yila gére ylizde 7,1 oraninda
azalarak yaklasik 39,2 milyon ton olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir. Tahil
piyasalarinda istikrarin saglanmasina yonelik dis ticaret onlemleri dahil olmak tizere gerekli
tedbirler uygulanmaya devam edilmektedir. Jeotermal kaynaklarin etkin bir sekilde
dederlendirilerek bitkisel tretim miktarinin artinimasi amaciyla organize tarim bélgeleri
yatinmlarina hiz verilmistir. Bu kapsamda toplam 35 bin hektar alanda devam eden
projelerle 2025 yilinda 852 hektar alanda altyapi calismalarinin tamamlanarak alti organize
tarim bolgesinin yatinmcilarin kullanimina sunulmasi planlanmaktadir.

Bitkisel Uretim sektoriinde yerel gesitlerin ve bitki gen kaynaklarinin korunmasi,
biyoteknoloji, islah, gesit gelistirme, etkin piyasa denetimi, sertifikali tohumluk Uretimi ve
kullanimi ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi amaciyla
altyapinin iyilestirilmesine yonelik kamu yatinnmlari hizlandiriimis olup bu alanlarda kamu ile
0Ozel sektoriin etkin isbirliginin saglanmasi konusunda calismalar devam etmektedir.

iklim degisikliginin etkileri, artan insan hareketleri ve ticaret nedeniyle Ulkelerin aldigi
karantina tedbirleri cogu zaman yetersiz kalmakta, bunun sonucunda bitki hastalik ve
zararlilarinin yayihm alani surekli olarak genislemektedir. YUzlerce bitki tlriine zarar
verebilen istilaci bir bocek tiirii olan kahverengi kokarca Tirkiye'de ilk olarak 2017 yilinda
Dodu Karadeniz Bolgesi'nde tespit edilmis olup diger bdlgelere yayilmaya devam
etmektedir. S6z konusu zararli ile adirlikli olarak biyolojik yontemlerin kullanilmasi yoluyla
gergeklestirilen entegre miicadele yaygin bir sekilde strdirilmektedir.

Tarimda izlenebilirlik ve sirdrilebilirligin temini agisindan organik tarim, iyi tarim
uygulamalari, tibbi ve aromatik bitkiler alaninda vyetistiriciligin gelistirilmesi, ihracatin
artirnlmasi, izlenebilirligin iyilestiriimesiyle kurumsal kapasitenin gelistiriimesine iliskin
galismalara devam edilmektedir. Hem dretici gelirlerinin artirnlmasi hem de katma degerli
drtinlerin ekonomiye kazandirilmasi agisindan dnem tasltyan yoresel ve codrafi isaretli
tarimsal Grtnlerin tespit ve sertifikalandiriimasina yonelik faaliyetler strdiriilmektedir.

Hayvancilik

Tirkiye'de hayvancilik isletmeleri genelde kiigiik 6lgekli aile isletmesi niteliginde olup
son yillarda uygulanan projelerle orta ve orta-biylk o6lcekli isletme sayilarinda 6nemli
artislar goralmustdr.

2023 yili itibariyla yaklasik 16,4 milyon bas olan sigir mevcudunun yiizde 44,5' kiiltiir
melezi, ylzde 49,1'i ise saf kiltir irklarindan olusmaktadir. 42,1 milyon bas olan koyun
mevcudunun igerisinde yerli koyun irklarinin orani ylizde 90,8 gibi yliksek bir seviyededir.

Hayvan niteligindeki iyilesmeye bagl olarak 2022 yilinda 2,2 milyon ton olan et Gretimi
yuzde 8,8 oraninda artarak 2023 yilinda yaklasik 2,4 milyon tona ulasmistir. Hayvancilikta
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saglanan gelismeler kapsaminda 2023 yilinda artisa gecen toplam canh sigir ithalati 2024
yllinda da artmaya devam etmistir.

2022 yihinda 21,6 milyon ton olan st tretimi ylzde 3,8 azalarak 2023 yilinda yaklagik
21,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. St Gretiminin tegviki amaciyla tarimsal destekleme
bitcesi kapsaminda saglanan desteklerin artirilarak devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Tavuk eti Gretimi 2022 yilindaki 2,4 milyon ton seviyesinden ytlizde 3,7 azaligla 2023
yilinda 2,3 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda 546 bin ton olan tavuk eti ihracati
ylizde 10,3 oraninda artarak 2023 yilinda 602 bin tona ylikselmistir.

TABLO II: 9- Baslica Hayvancilik Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sigir Varhgi (Bin Bas) 17043 17688 17965 17851 16852 16421
Kulttr 8 419 8 560 8 838 8 825 8 296 8 070
Melez 7 030 7 555 7 594 7 641 7 325 7 304
Yerli 1593 1574 1533 1385 1231 1047
Koyun Varhgi (Bin Bas) 35195 37276 42127 45178 44688 42060
Yerli 32513 34199 38580 41183 40 729 38 209
Merinos 2682 3077 3 547 3995 3959 3852
Keci Varligi (Bin Bas) 10922 11205 11986 12342 11578 10303
Manda Varhgi (Bin Bas) 178 184 192 186 172 162
Siit Uretimi (Bin Ton) 22121 22960 23504 23200 21563 21482
Et Uretimi (Bin Ton) 1662 1741 1786 1952 2192 2384
Yumurta Uretimi (Milyon Adet) 19644 19898 19788 19298 19809 20638
Tavuk Eti Uretimi (Bin Ton) 2157 2138 2136 2 246 2418 2329
Bal Uretimi (Bin Ton) 108 109 104 96 118 115
Canhi Sigir ithalat: (Bin Bas) 1461 688 401 262 117 818
Damizlik Sigir 116 16 17 24 23 650
Besilik Sigir 1212 665 384 238 94 92
Kasaplik Sigir 133 7 0 0 0 74
Tavuk Eti Ihracati (Bin Ton) 333 309 414 413 546 602

Kaynak: TUIK, ESK

Et ve siit ihtiyacinin yurt iginden stirdirilebilir sekilde karsilanmasi amaciyla hayvan
varliginin artinimasina, niteliginin  geligtirilmesi igin suni tohumlama galismalarinin
yayginlastinlmasina ve hayvancilik isletme 6lgeklerinin biy(tiilmesine yonelik destekleme
programlari strdirilmektedir. Sektoriin desteklenmesinde et ve siit retiminde dengeli bir
artisin saglanmasi amaciyla etgi ve kombine tip sidir yetistiriciliginin yayginlastiriimasi
oncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Yem bitkileri Gretiminin talebi karsilayabilmesi icin meralarin kalite ve verimliliginin
artinlmasina yonelik islah galismalarina hiz verilmistir. Mera tespit ve tahdit galismalari
tamamlanmis olup meralarin yetistiriciler tarafindan etkin kullaniminin saglanmasi ile kaba
yem Uretimi ve islenmesine y6nelik altyapi destekleri siirdiiriimektedir. Otlatmaya yardimci
yapilarin ingasinin da islah projelerine dahil edilerek mera islah galismalarinin biitiincil bir
gergevede yirltilmesi planlanmaktadir.

Hayvan hastaliklari ve zararllari ile daha etkin miicadele edilebilmesi amaciyla asi
Uretiminde miktar ve kalitenin artirilabilmesi igin 0zel sektorle isbirligi icerisinde asi
gelistirme merkezinin kurulmasina yonelik olarak en uygun modelin belirlenmesi icin
calismalara devam edilmektedir.

Veteriner tibbi Urinlerin tiim kalite kontrol testleri ve analizleri ile hayvanlarda
yapilmasi gereken farmakolojik, toksikolojik ve gulvenlik calismalarinin yiritilecedi
veteriner tibbi Urilinler konusunda uzmanlasmis, bagdimsiz ve uluslararasi akreditasyona

144



sahip bir kurumun kurulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda yatirnm programinda yer alan
Veteriner Uriinleri Kontrol Merkezinin Kurulmasi Projesiyle s6z konusu kurumun altyapisinin
ingasina yonelik galismalar baglatiimistir.

Veteriner asilarinin tamaminin yurt iginde Gretiminin saglanabilmesi amaciyla asi sus
bankasi ve Ar-Ge altyapisina sahip bir asi tiretim merkezi kurulacaktir. Asi Giretim merkezinin
projelendirilmesinde 6zel sektoriin retim kapasitesi ile kamu ve 6zel sektér arasinda
isbirligi imkanlarinin dikkate alinmasi 6nem tagimaktadir.

Su Uriinleri

Diinya genelinde su Uriinleri Gretimi gegmiste daha cok avcilik yoluyla yapilirken
niifusun artmasi, dogal kaynaklarin giderek azalmasi ve birim alanda daha fazla lretime
imkan saglamasi nedeniyle yetistiricilik yoluyla gergeklestirilen Gretimin payi son yillarda
giderek artmaktadir.

Turkiye'nin bulundugu codrafi konum ve dogal kaynaklar, su Urinleri sektori
acgisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Sulama ve enerji amaciyla yapilan golet ve barajlara
badh olarak su drinleri yetistiriciligi yapilabilecek alan artmaktadir.

2023 yilinda su urinleri Gretimi 1 milyon ton olarak gergeklesmis olup bunun ylizde
41,6's1 deniz avcllig, yizde 3,3'U ic su avcligi ve yiizde 55,1'i yetistiricilik tGretiminden
olusmaktadir. Avcilik ve yetistiricilik dahil toplam su Urinleri Gretiminin ylizde 18,8'i ig
sularda gergeklestirilmistir. Avcilik Uretimi yillar itibariyla dalgalanma gdsterirken
yetistiricilik Gretiminde istikrarl bir artis egilimi gorilmektedir. 2022 yiinda 514,8 bin ton
olan su {riinleri yetistiriciligi yiizde 8,1 artisla 2023 yilinda 556 bin tona yiikselmistir. ic
sularda alabalik, denizlerde ise ¢ipura, levrek ve 6zellikle son dénemde Tirk somonu
Uretiminde 6nemli artiglar gorilmastir. 2023 yil itibariyla 536 bin ton/yil kapasiteli 554
deniz baliklar yetistiriciligi tesisi, 277 bin ton/yil kapasiteli 1.831 i¢ su baliklari yetistiriciligi
tesisi olmak (izere 813 bin ton/yil kapasiteli 2.385 su driinleri yetistiriciligi tesisi faaliyet
gostermektedir.

2022 yilinda 656,2 milyon dolar olan balikgilik ihracat tutan yiizde 8 artigla 2023 yilinda
708,8 milyon dolar, ddnem sonunda su driinlerinin toplam tanimsal ihracattaki pay! da
yuzde 2,6 olarak gergeklesmistir.

Su kaynaklarinin korunmasi ve sirdirtlebilir isletiimesi ile yasadisi avcilikla miicadele
edilmesi kapsaminda deniz ve ig sulardaki av sahalarinda, karaya cikis noktalari dahil olmak
Uzere tlim glizergah, tesis, balik halleri, balik unu ve yadi fabrikalari, perakende satis yerleri
ve soguk hava depolarinda capraz denetimler yapilmaktadir.

Mevcut stoklarin korunmasi ve strdurilebilir isletiimesi amaciyla 2023 yilinda 103,3
milyon yavru balik su kaynaklarina birakilmistir. Bunun yani sira 2023 yilinda 55 bin ton/yil
kapasiteli su Grtnleri yetistiricilik alani yatinma acilmistir. Tirk karasularinda yayiim
gosteren istilaci balik tdrlerinin mevcut populasyonlarinin ve stoka katiim oranlarinin
distrilmesi, sucul biyolojik cesitliligin ve stoklarin korunmasi, kaynaklarin sirdirilebilir ve
rasyonel kullaniminin saglanmasina yénelik calismalara devam edilmektedir. Ayrica yapay
resif alanlarinin olusturulmasina yoénelik galigmalara 2025 yilinda devam edilecek ve
denizlerin terk edilmis av araglarindan temizlenmesine ydnelik faaliyetler hizlandirlacaktir.

Tarmsal Uretimin Planlanmasi Yénetmeligi kapsaminda su riinleri {retiminde
stoklarin korunarak siirdirdlebilirligin saglanabilmesi amaciyla retim planlamasi siirecine
girilmistir. Bu kapsamda basta hamsi olmak Uzere avcilik yoluyla elde edilen yedi tirde
(mavi ylzgegli orkinos, deniz patlicani, inci kefali, tibbi silik, beyaz kum midyesi, yilan

145



baligr), yetistiricilik faaliyetlerinde ise dort tiirde (Tirk somonu, gipura, levrek ve Akdeniz
midyesi) Uretimin planlanmasina baglanmistir.

Su {rinleri sektoriiniin gelisiminin stirddrdlebilirligini temin etmek lzere avcilik ve
yetistiricilikte Uretim faaliyetleri ve yeni tlrlerin desteklenmesi amaciyla Ar-Ge
calismalarina, su Urinleri arastirma enstitiilerinin altyapilarinin gliglendiriimesine ve balikgi
barinaklarina yonelik ihtiyag analizi galismalarina devam edilmektedir.

Ormancilik

Ormanlarimiz, sirdirilebilir orman yonetimi  kriterleri ile birlikte koruma,
rehabilitasyon, yeni yutak alanlarn olusturma ve karbon depolama kapasitesini artirma
yaklasimi gercevesinde modern ormancilik tekniklerine uygun olarak yonetiimektedir.
Ormancilik faaliyetleri ile iklim degisikligi nedeniyle giderek artan kuraklik, sel, orman
yanginlari gibi afetlere karsi miicadele edilmekte, céllesme ve arazi tahribatinin
dengelenmesine, biyocesitliligin ve su kaynaklarinin korunmasina yonelik calismalar
surdariilmektedir. Biyogesitliligin  slirdrdlebilir yonetimi amaciyla ekosistem tabanli
fonksiyonel ormancilik ilkeleri esas alinarak biyogesitliligin orman amenajman planlarina
entegrasyonu sirecine gecilmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda 31,8 bin hektar alanda bozuk
orman alani rehabilitasyonu, 16,1 bin hektar alanda agaclandirma galismasi, 16,6 bin hektar
alanda erozyon kontrolii, 13,5 bin hektar alanda sel kontrolii faaliyetinin tamamlanmasi ve
orman varliginin tlke yizélciminin yiizde 30,1'ine ulasmasi beklenmektedir.

Orman yanginlari, 6nemli mal ve can kayiplarina yol agmakta olup orman varlidinin
azalmaslyla erozyon, sel, tagkin gibi afetler meydana gelmekte ve biyocesitlilik zarar
gormektedir.

TABLO II: 10- Tiirkiye ve Secilmis Ulkelerde Orman Yanginlan

ispanya Yunanistan Tiirkiye

Yangin Yanan Yangin Yanan Yangin Yanan

Sayisi Alan Sayisi Alan Sayisi Alan

(Adet) (Hektar) (Adet) (Hektar) (Adet) (Hektar)
2018 7143 25 162 793 15 464 2 167 5644
2019 10 883 83 963 657 9153 2 688 11 332
2020 8 068 66 783 1 060 9 300 3399 20971
2021 8780 87 880 1250 108 418 2793 139 503
2022 10 507 267 947 962 18 807 2 160 12 799
On Yil Toplam (1) 100 316 984 692 8 506 280 693 26 860 229 190
Ortalama Alan (Hektar) 982 33,00 853

Kaynak: OGM, Avrupa Orman Yangini Bilgi Sistemi (EFFIS)
(1) 2013-2022 dénemini kapsamaktadir.

iklim degisikliginin neden oldugu sicakliklarda artis ve hava neminde azalma ile orman
yangini riski artmaktadir. Tiirkiye benzer iklim 6zelliklerine sahip Ispanya ve Yunanistan'da
2013-2022 yillari arasinda yangin vakasi basina sirasiyla ortalama 9,84 ve 33 hektar orman
alani yanarken Turkiye'de 8,53 hektar orman alani yanmistir. 2023 yilinda 2.579 yanginda
15.520 hektar ve Adustos 2024 sonu itibariyla 2.835 yanginda 25.143 hektar orman alani
yanmistir. Bu sekiz aylik stirede yanan alan, 2021 yilinda yasanan bliylik orman yanginlari
hari¢ tutuldugunda son 15 yilin en yiiksek seviyesidir.

Ulkemizde son 10 yillik ddnemde cikan orman yanginlarinin adet olarak yaklagik yiizde
37'si ihmal-kaza (yanan alan olarak ylzde 40), yizde 5’ kasit (yanan alan olarak ylizde
24), ylizde 14’ dodal nedenler (yanan alan olarak ylizde 1) ve ylizde 44’ ise nedeni tespit
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edilemeyen yanginlardir (yanan alan olarak yilizde 35). Son yillarda aniz yangini gibi tarim
alanlarindan ¢ikip orman alanlarina sigrayan yanginlarda, sigara izmariti, ates yakma vb.
ihmaller nedeniyle gikan yangin sayilarinda artis gortilmektedir.

Orman yanginlariyla micadele kapasitesinin artiriimasi kapsaminda tlkemiz kara ve
hava arag filosunun artinlmasina, yanginlara midahale siiresinin kisaltilarak zararlarin en
aza indirilmesine, yanginlarda gorev alan personelin editiimesine yonelik tedbirler
alinmaktadir. Bu kapsamda yanginlarla miicadelede kullanilan kara araglarindan arazdz, ilk
miidahale ve su ikmal araglari, su tankeri ile diger is makinelerinin sayisinin artiriimasina ve
yangin sdndirme ugak ve helikopterlerinin alimina yénelik calismalara devam edilecektir.

Iklim degisikligi nedeniyle artan orman yanginlariyla miicadele stratejilerinin
gelistirilmesine, yanginlara karsi miicadelede daha sistematik ve bitincll bir yaklagim
benimsenerek yanginlarin neden oldugu ekolojik, ekonomik ve sosyal zararlarin en aza
indirilmesine, iklime direncli ormancilik projelerinin yiritilmesine, kuraklikla micadele, sel
ve taskin felaketleri ile beraberinde getirdigi dogal kaynak bozulumunu 6nlemek igin havza
rehabilitasyon projelerinin uygulanmasina devam edilecektir.

Orman ekosistemlerinin sagladigi defne, ithlamur, sumak, adacayi, kekik gibi tibbi ve
aromatik bitkiler ile dogal mantarlar, dogal meyveler ve benzeri bircok odun disi orman
drindnin sdrddrdlebilir kullanimlar kapsaminda yapilan tespit, teshis ve envanter
galismalari dogrultusunda tiir bazli faydalanma planlar hazirlanmig, 350 farkl tir ve
taksonda 2,1 milyon hektar alanda envanter ve planlama calismalari gergeklestirilmistir.
S6z konusu driinlerden ekonomik dederi yliksek olanlarin Uretimleri saglanarak lke
ekonomisine kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Ormanlardan en uygun diizeyde faydalaniimasi icin ekoturizm alanlar ve rotalar
olusturularak hizmete sunulmustur. ilk defa 2017 yilinda tesis edilen ekoturizm alanlar ve
rotalar 2023 yil sonu itibariyla 98e ulasmis olup bu sayinin 2024 yil sonuna kadar 124’e
ulasmasi 6ngoriilmektedir. Ayrica giinubirlik ve konaklamal olarak faydalanma imkani
bulunan orman parklari olusturulmakta olup bu parklarda spor, kampgilik, piknik,
fotografcilik, ylriyls gibi bircok aktivitenin yapilabilmesine imkan saglanmaktadir.

Avrupa Komisyonu tarafindan sunulan ormansizlasmaya yol agmayan Uriinlere yonelik
AB Tiiz(gu teklifine iligkin uzlasi metni 2023 yilinda AB Konseyi tarafindan kabul edilmistir.
S6z konusu tiiziikle sidir eti, kereste, soya, palm yadi, kaucuk, kakao ve kahvenin yani sira
deri, gikolata, mobilya, basili kadit trtinleri ile palm yadi bazli belirli tlirev Griinlerin AB
piyasasina arzinda belgelendirme kurallari getirilmistir. Bu kapsamda bahse konu tiizik ile
ilgili uyumlastirma calismalarina devam edilmektedir.

Tarim Destekleri ve Piyasa Diizenlemeleri

Bitkisel Uretimde destekler, Tarm Havzalari Uretim ve Destekleme Modeli
gergevesinde ilge dizeyinde belirlenen Griin listeleri esas alinarak uygulanmaktadir.
Hayvancilikta verim ve kalitenin artiriimasini amaglayan gergevede destekleme galismalari
yurittlmektedir. Su Grlnlerinde ise kayit disiigin 6nlenmesi ve verimliligin artirimasina
yonelik destekleme uygulamalarina devam edilmektedir.

2024 yilinda tarimsal destekleme biitgesinin 91,6 milyar TL olarak gergeklesmesi
beklenmektedir. Destekleme biitgesi 2025 yilinda, 2024 yilina kiyasla ylizde 47,5 oraninda
artinlarak 135 milyar TL'ye cikariimigtir.
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TABLO II: 11- Tarimsal Destekleme Biitgesinin Dagilimi

Destekleme Biitcesi (1) Artis (Yiizde) BﬁtD::::::IeT(T:a 1

Destekleme Konusu (Cari Fiyatlarla, Milyon TL) 9 < (Yiizde) Y

2024 2025 2024 2025

2023 2024 2025| 2023
(2) 3) (2) 3)

Alan Baall Tarimsal 18456,8 23720,1 32521,6 28,5 37,1 29,1 25,9 24,1
Destek Odemeleri
Alan Bazll Ek Odeme (4) 342,0 503,4 910,0 47,2 80,8 0,5 0,5 0,7
Mazot 11 318,7 16 057,0 20 077,0 41,9 25,0 17,9 17,5 14,9
Giibre 4638,9 4965,0 8281,0 7,0 66,8 7,3 54 6,1
Sertifikall Tohum ve Fidan 1 1 2352,6 1,8 76,3 2,1 1,5 1,7
Kullanimi 311,1 334,7
Findik . 846,0 860,0 901,0 1,7 4,8 1,3 0,9 0,7
Telafi Edici Odemeler 1320,5 2029,7 2076,0 53,7 2,3 2,1 2,2 1,5
Bitki Karantina Tazminati 15,8 14,1 0,0 -10,7 -100,0 0,0 0,0 0,0
Patates Sigili Destedi 0,0 0,0 28,0 -100,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Cay Budama Tazminat ve 1304,7 2 015,6 2 048,0 54,5 1,6 2,1 2,2 1,5
Masraflari
Fark 6demesi 8042,3 24896,2 42327,0| 209,6 70,0 12,7 27,2 31,4
Hububat ve Bakliyat 2 076,6 18 425,2 32489,2| 787,3 76,3 3,3 20,1 24,1
Cay 379,5 435,0 2500,0 146 4747 0,6 0,5 1,9
Arz Agigi Olan Uriinler (5) 5586,2 6 036,0 7 337,8 8,1 21,6 8,8 6,6 5,4
Hayvancilik Destek
Sdemeleri 153055 19739,8 271505 29,0 37,5 24,2 21,6 20,1
Kirsal Kalkinma Amacgh
Tanmsal Destekleme (6) 4 867,9 7829,0 102000 60,8 30,3 7,7 8,6 7,6
Tarim Sigortasi
Destekleme Hizmetleri 94779 127500 200000 345 569 15,0 13,9 14,8
Diger Tarimsal Amagh _
Destekler (7) 5854,9 584,7 724,9| -90,0 24,0 9,2 0,6 0,5
TOPLAM 63 325,7 91549,5 1350000 44,6 47,5| 1000 1000 100,0

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig, Strateji ve Biitge Bagkanligi

(1) 2023 yilinda ilgili kurum biitcesi kesin hesap verileridir. (2) Gerceklesme Tahmini, (3) Program, (4) Organik Tarim, Iyi Tarim, Toprak
Analizi, Bes Dekar Altindaki Kiigiik isletme, Geleneksel Zeytin Bahcelerinin Rehabilitasyonu, Organik Organomineral Giibre destegini
kapsamaktadir. (5) Kitli pamuk, zeytinyadi, dane zeytin, aygigedi, soya fasulyesi, kanola, aspir ve dane misira veriimektedir. (6) Biitge
tutarinin 2023 yilinda 2.988 milyon TL'si, 2024 yilinda 2.200 milyon TL'si ve 2025 yilinda 3 milyar TL'si Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu hibe karsihdidir. (7) Sertifikali tohum retim, sertifikali fidan Gretim, tarimsal yayim danismanlik Giftlik Muhasebe
Veri Agi (CMVA), Ar-Ge, lisansli depoculuk, tarimsal sulama elektrik destegdi, tarimsal sulama amagli su kullanim hizmet bedeli desteklerini
kapsamaktadir.

Alan bazh destekler arasinda yer alan giibre, sertifikall tohum ve fidan kullanimi ile
cay, hububat ve bakliyat igin yapilan fark 6demesi destekleri 2025 yili blitgesinde en fazla
artis 6ngorilen destek kalemleridir.

2024 Yilinda Yapilacak Bitkisel Uretime Yonelik Desteklemeler ile Diger Bazi Tarimsal
Desteklemelere iliskin Cumhurbagkani Karar 24 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. S6z konusu Kararin ardindan bitkisel tretimde yeni destekleme modeline
gecisi saglayan 2025-2027 Yillarinda Yapilacak Bitkisel Uretime Yonelik Desteklemeler ile
Diger Bazi Tarimsal Desteklemelere liskin Cumhurbagkani Karari 29 Agustos 2024 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Hayvancilik desteklemeleri kapsaminda ise yeni modele
gecis 26 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2024-2026 Yillarinda Yapilacak
Hayvancilik Desteklemelerine Iliskin Cumhurbaskani Karariyla gerceklesmistir. Boylece
tarimsal desteklerin planli Giretime uygun olarak verilmesi ve destekleme politikasinin uzun
doénemli bir gergevede olusturulmasina yonelik énemli bir adim atiimistir.

Bitkisel Uretime iliskin yeni destekleme modelinde desteklerin daha sade, etkin,
surdurilebilir ve yonlendirici bir yapiya kavusturulmasi icin mevcut durumda ¢ok sayida
olan destekleme konusu azaltiimis, tim destek konular temel destek, planli tretim destegi
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ve Uretimi gelistirme destedi olmak (izere (¢ ana baslik altinda toplanmistir. Yeni modelde
bitkisel Gretimle ilgili tim destek konularinda alan bazl édeme yapilmasi 6ngoriilmektedir.
Planli Uretim destedi kapsaminda stratejik driinlerde kendine yeterliligin temin edilmesi
amaciyla bu driinlerin uygun tanm havzalarinda Tarimsal Uretimin Planlanmasi Kurulu
tarafindan belirlenen Uretim planlan cercevesinde yetistiriimesi tesvik edilecektir. Su kisiti
olan 11 ilin 52 ilgesinde yetistirilen bazi Uriinlere ilave destek verilerek yer alti su
kaynaklarinin stirdirilebilir kullaniminin saglanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu Kararla
sertifikali tohum ve fidan kullanimi ile organik ve iyi tarim uygulamalarini yayginlastirmak
amaciyla tretimi gelistirme destedi veriimesi hiikme baglanmigtir.

Yeni destek modeliyle hayvancilikta verimin artiriimasi, hayvan saghginin korunmasi,
planli Uretim kapsaminda belirlenen havzalar bazinda Gretimin artinimasi, Uretici
orgatliliginin giglendirilmesi, kiiglk isletmelerin sirdirdlebilirliklerinin saglanmasi ile
geng ve kadin yetistiricilerin sektorde faaliyet gdstermelerinin tesvik edilmesini temin etmek
Uzere hayvancilik desteklerinin daha etkin uygulanmasi hedeflenmektedir.

Yeni modelde su {rinleri desteklemeleri su Uriinleri yetistiriciligi ve su Grinleri avciigi
destekleri olmak Uzere iki baslik altinda toplanmistir. Su Grinleri yetistiriciligine verilen
destekler dort temel destekleme programi ve dort teknik kriteri dikkate alacak sekilde daha
etkin ve sade bir yapiya donustirilmastir. Su Griinleri avciid kapsaminda ise uzunlugu 12
metrenin altinda olan gemilerin sahiplerine verilen destek kiiglik 6lgekli balikgilik destegi
olarak dederlendirmeye alinmis olup boy gruplarina gore verilecek destek tutarlari bir
onceki yila gore artinlmistir. Ayrica kadin gemi sahiplerine/ortaklarina yilizde 35 daha fazla
destekleme ddemesi yapiimasi éngériilmektedir. Bunun yaninda su driinleri avciligi destedi
kapsaminda balon baligi avcilidinin desteklenmesine devam edilmektedir.

Tarimsal desteklemelerde etkinligin saglanmasi igin desteklerin havza, irlin ve su kisiti
temelinde farklilagtirlarak bunlarin idare ve kontroliiniin alan bazli yapilmasina, gesitli
kurumlar tarafindan uygulanan farkh destek programlari arasinda tamamlayiciligin
saglanmasina, Uretici veya isletmelerin gelir seviyelerinin desteklerde dikkate alinmasina
oncelik verilmektedir.

Milkiyet sorunlari nedeniyle desteklerden faydalanamayan ciftcilerin tarimsal
desteklerden vyararlanabilmelerini saglayarak tarimsal (Uretimde kayithhidin artiriimasi
amaciyla Ciftci Kayit Sistemi (CKS) Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
18 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. S6z konusu Yonetmelikle muilkiyet
sorunu bulunan parselleri isleyen ciftcilerin destekleme basvurusu igin arazi
hissedarlarindan muvaffakat alma zorunlulugu kaldirilmis ve bagvurunun taahhitnameyle
yapilabilmesine imkan taninmistir. Ayrica 29 Adustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan ayni isimli Yonetmelikle CKS son basvuru tarihi olan 31 Aralik tarihinden sonra
edinilen veya kiralanan tarim arazileri icin son bagvuru tarihi Gretim yihnin 30 Haziran tarihi
olarak belirlenmistir.

Tarimsal destekleme sisteminde desteklenecek drlinler ve destekleme birim
tutarlarinin kurulacak bir sistemle diizenli olarak yapilacak etki analizlerinin sonuglarina goére
her yil yeniden belirlenmesine, hayvancilik ve meyvecilik igin uzun dénemli destekleme
modelinin olusturulmasina, ticari isletmeciligi destekleyecek tarimsal ve kirsal kalkinma
yardimlarinin énceliklendirilmesine yonelik galismalar strdiiriilmektedir.

Gida

2022 yili Kiiresel Gida Giivenligi Endeksine gére Tiirkiye genel puanlamada 113 (lke
arasinda 49’uncu sirada yer almaktadir. Tarim Grinleri girdi fiyatlarindaki dalgalanmalar,
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iklim degisikliginin olumsuz etkileri, ulusal ve uluslararasi 6lcekte gida tedarik zincirinde
yasanan aksakliklar ve (lkelerin korumaci politikalara yénelik sdylemleri gibi nedenlerle gida
sektoriinde ulkemizde ve kiresel boyutta sorunlar yasanmaktadir. Yasanan bu olumsuz
gelismelere karsin girdi ve navlun fiyatlarindaki donemsel geri gekilmenin de etkisiyle diinya
tarim Grinleri fiyatlaninda dislis yasanmistir. Gida ve Tarim Teskilati (FAO) Gida Fiyat
Endeksi 2024 yili Adustos ayinda, bir dnceki yilin ayni ayina gore yiizde 1,1 ve endeksin
tarihi yliksek seviyeye ulastigi Mart 2022'ye gore yiizde 24,7 azalmistir.

Gida tedarik zincirindeki bozulmalar, iklim degisikligi ve afetler, basta giibre olmak
lizere tarimsal girdilere erisimde yasanan aksakliklar, Gretim ve ihracat agisindan énemli
sorunlar olarak goriilmektedir. Gida giivenligi ve givenilirligi perspektifinde sirdirilebilir
Uretime ve erisilebilir gidaya yonelik politikalar izlenmeye devam edilmektedir. Birincil
Uretimden tiiketime kadar gida zincirinin her asamasinda gida kayiplarini ve israfini
azaltmak, gida Uretim ve ambalaj teknolojilerinin gelistirilmesi, gida isleme siireglerinin
iyilestirilmesi 6nemli goriilmektedir. Gida glivenliginin en 6nemli unsurlarindan birisi olan
hayvan hastaliklariyla miicadele kapsaminda asllamaya 6nem verilmektedir. Bitkisel
Uretimde ilac kullaniminin azaltimasi amaciyla bitiincil micadele yontemlerinin
yayginlastirilmasina yonelik galismalar yurdttlmektedir.

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu kapsaminda
yurutilen denetimlere ek olarak, gida igletmelerinin teknik ve hijyenik gerekliliklere
uygunlugunu dogrulamak amaciyla 81 ilde es zamanli sektorel gida denetim programlari
uygulanmaktadir. 2023 yilinda Tirkiye genelinde toplam 1,3 milyon gida resmi kontrolii
gergeklestirilmis ve kurallari ihlal eden isletmelere 18,9 bin adet cezai islem uygulanmistir.
Ayrica gida taklit ve tadsisi ile miicadele amaciyla gida kontrol laboratuvar altyapilarinin
glclendirilmesine iliskin calismalar devam etmektedir.

b) Amag
Uretimin ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarini biitiinciil olarak ele alan, teknoloji
kullanim diizeyi ve verimliligi ylksek, 6rgitlii, rekabetci, arz-talep dengesi gergevesinde

planli iretim yapilan, dogal kaynaklar etkin ve siirdirilebilir kullanan, toplumun yeterli ve
dengeli beslenmesini saglayan bir tarim sektoriiniin olusturulmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitillecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Tarim istatistikleri uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirilecek, tarim bilgi
sistemleri tarimsal iiretimin tiim siireglerinin saghkh sekilde kayit altina alinmasi ve
izlenmesini temin edecek sekilde etkin isler hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.488)

Tedbir 488.1. Tarimsal Tanim ve Orman 1. Mevcut idari kayit sistemlerinde
Uretici Kayit Sistemi diger Bakanligi (S), Hazine ve | kayitl olmayan tarim arazileri ve
kayit sistemleriyle entegre Maliye Bakanlg bunlarin tasarruf durumu kayit altina
edilerek iyilestirilecek ve tarim alinacaktir.

sayimiyla kapsamli tarim 2. Sayim personeline ydnelik egitim
envanteri olusturulacaktir. programi diizenlenecektir.

Tedbir 488.3. Tarm Hazine ve Maliye 1. Genel Tarim Sayimi kapsaminda
istatistiklerinin derlenmesi, Bakanlidi (S), Tarim ve sahadan temel veriler toplanacak ve
islenmesi, analizi ve Orman Bakanligi analiz edilecektir.

kontroliiniin etkin bir sekilde

yapilmasi amaciyla

duzenlemeler yapilacaktir.
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Tedbir 488.4. Kayit ve bilgi
sistemleri erken uyari, piyasa
kontrolleri, iretim planlamasi
ve stok yonetimini saglayacak
sekilde bltuncdl bir
yaklagimla tasarlanacak,
yazilim ve donanim altyapisi
iyilestirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi,
Ticaret Bakanligi

1. Tarimsal isletmelere ait kayitlarin
bir butiin halinde tutulabilmesi igin
mevcut kayit ve bilgi sistemlerini
icerecek butlinlesik bir kayit sistemi
gelistiriimesine yonelik calismalar
yuritilecektir.

Tarim arazilerinin korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi ve etkin yénetimi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.490)

Tedbir 490.1. Tarimsal arazi
kullanim planlarinin
hazirlanmasi
tamamlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanldi

1. Alti ilde 2,4 milyon hektar tarim
arazisinin detayl toprak etiitleri ve
haritalandiriimasi galismalarina
devam edilecektir.

Tedbir 490.3. Tarim
arazilerinin kullanimi etkin
sekilde izlenecek,
kullaniimayan araziler liretime
kazandirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanlgi

1. Ust Uste iki yil islenmeyen tarim
arazilerinin cografi bilgi sistemleri
kullanilarak belirlenmesine yonelik
galismalar yiiritilecektir.

Tedbir 490.5. Arazi
toplulagtirma galismalarina
sulama yatinmlariyla entegre
bir sekilde devam edilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhgi

1. 456 bin hektar alanda arazi
toplulagtirma galismalari
baglatilacaktir.

2. 464 bin hektar alanda tescil
islemleri tamamlanacaktir.

Tedbir 490.6. Tarm
arazilerinde topragin organik
madde igeriginin artirilmasi ile
toprak erozyonu ve kirliliginin
Onlenmesine yonelik
uygulamalar desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlig (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

1. Tanimsal atiklarin topraga
uygulanarak organik maddeyi
artirmasi igin Ar-Ge projeleri
yuritilecektir.

2. Nitrat eylem planlarinda yer alan
hayvansal glibre yonetimine yonelik
ornek uygulamalar yirtiilecektir.

Bitkisel iiretimde planli iiretime gegilecek, nitelikli genetik materyal kullanilarak
verimin yiikseltilmesi ve basta niifusu yiiksek biiyiiksehirlerde olmak iizere ortii alti
yetistiriciliginin gelistirilmesi yoluyla iiretim artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.491)

Tedbir 491.5. Yurt icinde
gelistirilen gesitler kullanilmak
suretiyle endstriyel amagh
kenevir Uretimi artirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S)

1. 1.500 hektar alanda kenevir
yetistiriciligi yapilacaktir.

Hayvansal iiretimde verim ve kalite yiikseltilecek, en 6nemli hayvansal iiretim girdisi
olan yem maliyetlerinin azaltilmasina yonelik mera islah galismalarina hiz verilecek,
iiriin ve pazar cesitliligi artinllacaktir. (Kalkinma Plani p.492)

Tedbir 492.3. Mera islah
galismalar otlatmaya
yardimci yapilarin da
kurulmasini igerecek sekilde
butlncul bir yaklagimla
siirdiiriilecek, yonetim
(amenajman) planlarinin
etkin uygulanmasi
sadlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlid

1. 200 bin hektar gayir mera alaninda
islah ve amenajman projesi
uygulanacaktir.

Tedbir 492.6. Aricilikta iriin
cesitliligi ve tretim
artinlacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig

1. An Zehri Yonergesi hazirlanacaktir.

Su iiriinleri iiretiminde siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla denetimler
etkinlestirilecek, yetistiricilik iiretiminde dogal kaynaklar ve biyogesitlilik korunarak
yapilacak yeni yatirimlar ile iiretim ve ihracat artirllacaktir. (Kalkinma Plani p.493)
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Tedbir 493.1. Su uUrinleri
kaynaklarinin korunmasi,
gelistirilmesi ve yasadisl
avciligin énlenmesi ile istilac
ve yabanci tirlerin yayilliminin
Onlenmesine yonelik kontrol,
denetim ve izleme faaliyetleri
etkin sekilde yiritilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S), Icisleri
Bakanhg

1. Yasadisl su rinleri avaliginin
Onlenmesine yonelik 158 bin denetim
yapilacaktir.

2. 200 bin m? terkedilmis av araci su
kaynaklarindan temizlenecektir.

3. I¢ su kaynaklarinda 70 milyon
yavru balik ile baliklandirma
yapilacaktir.

Tedbir 493.3. Kiiglik 6lgekli
balikgilik isletmeleri,
ekonomik
surddrdlebilirliklerinin
saglanmasi ve gevreye olan
olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi amaciyla
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhd (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi

1. Kugtik dlgekli balikgi gemilerinin av
araglarina marka takilma islemine
devam edilecektir.

2. Tarimsal destekleme biitgesi
kapsaminda 15 bin kiiglk olgekli
balikg desteklenecektir.

Tedbir 493.4. Yeni su
Uranleri yetistiricilik bolgeleri
planlanacak, yetistiricilik
tesislerinin kapasite kullanim
oranlari ve Uretim verimliligi
yukseltilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanligi,
Hazine ve Maliye
Bakanhg, Kiltlr ve
Turizm Bakanligi

1. Yeni su Urlinleri yetistiricilik
bélgelerinin belirlenmesine yonelik
calismalar kapsaminda tespit edilen
7.500 ton/yil kapasiteli yeni
yetistiricilik alani Gretime agilacaktir.

Gida giivenilirligini teminen
siirdiiriillecek, gida denetimi

altyapinin iyilestirilmes
, bitki ve hayvan hastali
hizmetleri etkinlestirilecektir. (Kalkinma Plani p.494)

ine yonelik yatirnmlar
k ve zararhlariyla miicadele

Tedbir 494.2. Ulkemizde
piyasaya arz edilen veteriner
tibbi Griinlerin tim test ve
analizlerini yapacak olan
Veteriner Tibbi Uriin Kontrol
Merkezi kurulacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg

1. Veteriner Tibbi Uriin Kontrol
Merkezinin GED ile Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirmesi galismalari
tamamlanacaktir.

2. Veteriner Tibbi Uriin Kontrol
Merkezinin laboratuvar, asi sus
bankasi ve deney hayvanlari
Uinitelerinin detay projeleri
tamamlanacaktir.

Tedbir 494.6. Gida kontrol
hizmetlerinin etkin bir sekilde
yuritilebilmesi amaciyla
yapilacak ihtiyag analizi
kapsaminda laboratuvar
altyapisi giiclendirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S)

1. Yapilan ihtiyag analizi kapsaminda
gida kontrol laboratuvar altyapisi
glglendirilecektir.

Tarimsal amagl iiretici orgii
iiretimden pazarlamaya kad
(Kalkinma Plani p.496)

tlerinin beseri ve kurumsal yapilan giiglendirilerek
ar tiim siireglerde etkin

rol alabilmeleri saglanacaktir.

Tedbir 496.3. Tarimsal
amagl kooperatif ve Uretici
birliklerinin fiziki altyapilarinin
iyilegtirilmesi
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlidi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig,
Ticaret Bakanhgi,
Strateji ve Bltce

Baskanlidi

1. Proje bazl hibe desteklerinin
saglanmasinda birinci derece tarimsal
oOrgiit belgesi almaya hak kazanan
tarimsal amagh orgutler 6ncelikli
olarak degerlendirilecektir.

Tarimsal arastirmalar ile egitim ve yayim calismalarinda kurumlar arasi koordinasyon
saglanarak etkinlik artirilacak, tarimsal Ar-Ge ve yayimin bagi giiglendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.498)
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Tedbir 498.3. Tarimsal Ar-
Ge galismalarinda nitelikli
personelin galismasinin tesvik
edilmesi amaciyla
aragtirmacilarin performans
kriterlerine gore
desteklenmesine yonelik
dizenleme yapilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlgi,
Strateji ve Bitge
Baskanlgi

1. Ar-Ge personelinin galismalarinin
tesvik edilmesine yonelik mevzuat
hazirlik galismasi yiritilecektir.

Ciftcilerin risklerden korunmasi ve gelirlerinin garanti altina alinmasina yo6nelik

uygulamalarin kapsami genisletilerek etkinlestirilec

ektir. (Kalkinma Plani p.499)

Tedbir 499.2. Gelir koruma
sigortasi Ulke genelinde
yayginlastirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi,
Strateji ve Blitge
Baskanlidi

1. Gelir koruma sigortasi kapsamina
arpa dahil edilecektir.

SKA'’lar, BM Kiiresel Orman Hedefleri ve Rio S6zlesmeleri dahil ilgili uluslararasi
sozlesmeler ve ulusal taahhiitlerimiz dikkate alinarak ormanlarimiz siirdiiriilebilir
orman yonetimi kriter ve gostergelerine uygun sekilde yonetilecek ve orman alanlan
artirilacaktir. (Kalkinma Plani p. 500)

Tedbir 500.1. iklim
dedisikligine dayanikli
ormanlar kurulacak ve
ormanlarin yutak alan
fonksiyonlarini artiracak
sekilde yonetim planlari
gelistirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg

1. Iklim degisikligi uyum stratejisi
hazirlanacaktir.

2. Birincil orman adaci tiirlerinde
karbon stok miktari belirlenecektir.
3. Kizilgam ormanlarinda meydana
gelen yanginlarin su kalitesi
parametrelerine etkileri
belirlenecektir.

4. Akdeniz iklim kusadinda yer alan
dokuz orman bélge mudirliginde
orman ekosistemleri kirilganhk
analizleri yapilacaktir.

Tedbir 500.2. Ormanlarin
afetler, kuraklik ve
collesmeyle miicadele
edilmesi, biyogesitliligin ve su
kaynaklarinin korunmasi,
ekosistem hizmetlerinin
gelistirilmesi ve arazi
tahribatinin dengelenmesi
konulari ile saglik, gida,
turizm ve eneriji sektorlerine
katkisi artirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

1. 1ki havzada entegre havza
rehabilitasyon etit calismalari
tamamlanacaktir.

2. Ulusal arazi 6rtusii haritasi yilhk
olarak Uretilecek ve arazi Uistlinde
meydana gelen degisimler
raporlanacaktir.

Tedbir 500.3. Topragin
korunmasi ve erozyonla
miicadele igin yukar
havzalarda heyelan, sel ve ¢i§
kontrol projeleri
yuriitilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlgi

1. 13 agaclandirma, erozyon, sel
kontrol, 1§ kontrol, heyelan ile
entegre havza plan ve etiit projesi
yapilacaktir.

2. Havza bazl ¢ollesmeyle miicadele
eylem planlar hazirlanacaktir.

3. Tirkiye Collesme Modeli ve
Haritasina yonelik mevcut veriler
glincellenecektir.

4. Toprak kaybinin azaltimasina
yonelik 40 bin hektar alanda
erozyonla miicadele ve yukari havza
sel ve ¢ig kontrolii calismasi
yapilacaktir.
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Tedbir 500.5. Ormancilikla
ilgili gonalli karbon piyasasi
ve yesil sertifikasyon

uygulamalari geligtirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Gevre,
Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Bakanhdi

1. Karbon piyasasi ve yesil
sertifikasyon uygulamalari
kapsaminda mevzuat altyapisina
yonelik calismalara devam edilecektir.

Tedbir 500.6. Ulkemiz
firmalarinin ormancilik
sektoriinde uluslararasi
alanda faaliyet gostermesi
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S), Kltlr ve
Turizm Bakanligi

1. Afrika ve Balkan Ulkeleri ile Turk
devletleri basta olmak tizere ilgili
llkelerle ormancilik igbirligi
galismalar gelistirilecektir.

Orman kaynakl iiriin ve hizmetler siirdiiriilebilir orman yonetimi ilkeleri cergevesinde
ihracat odakl gesitlendirilecek, sektoriin ekonomideki payi artirilacaktir. (Kalkinma

Plani p. 501)

Tedbir 501.2. Sertifika
uygulamalari
yayginlastirilarak orman
Uranlerinin ticareti
kolaylastirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S)

1. Sertifikali orman alanimizin toplam
orman alanina orani yiizde 50'ye
cikarilacaktir.

Tedbir 501.4. Genetigi
iyilegtirilmis ve hizli gelisen
turler kullanilarak 6zel sektor
tarafindan yapilan endistriyel
adaclandirma uygulamalari
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S)

1. Ozel sektériin tegvik edilmesi igin
mevzuat diizenlemesi galismalari
yapilacaktir.

2. 5 bin hektar alanda endustriyel
adaclandirma, 40 bin hektar alanda
bakim calismasi yapilacaktir.

Tedbir 501.5. Toplumsal
refahin artirimasi ve orman
kdylerinden gbgiin 6nlenmesi
amaciyla orman koylileri
yerinde istihdam edilecek ve
kalkindirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Ticaret
Bakanhg

1. Orman koyliilerinin gelir getirici
faaliyetleri gesitlendirilerek
sirdirilecek ve nihai lirliniin pazara
ulasmasi kolaylastirilacaktir.

Tedbir 501.6. Orman
Urlnlerinde basta girdi
maliyetlerine yonelik olmak
Uzere gerekli diizenlemeler
yapilarak fiyat istikrari
sadlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S)

1. Odun hammaddesinin sektére adil
dagilimi konusunda Uretim ve satis
yontemleri gelistirilecektir.

Tedbir 501.7. Orman
Uriinlerinin daha fazla
istihdam ve katma deger
saglayan sektorlerde
kullanimi artirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S)

1. Orman Urinlerinin katma degeri
yuksek nihai trtine
donusturilmesinin tegvik edilmesi
calismalan ydritilecektir.

Tedbir 501.8. Orman
ekosistem hizmetlerine erisim
kolaylastirilarak gevreye
duyarli bir yaklagimla ekolojik
turizm alanlari artinlacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Kiiltlr ve
Turizm Bakanligi

1. 16 ekoturizm alani olusturularak
hizmete alinacaktir.

Orman yanginlarini onleyici

tedbirler artirillacak, yanginlara miidahale kapasitesi
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p. 502)

Tedbir 502.1. Orman
yanginlari ile etkin micadele,
biyogesitliligin gelistirilmesi ve
karbon depolamanin
saglanmasi icin basta geng
mescereler olmak Uzere tim
bakim mudahalelerine 6ncelik
verilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S)

1. Silviklttirel bakim tedbirlerinin
glglendirilmesi ve karbon odakl
bakim tedbirlerinin gelistirilmesi
calismalan yuritiilecektir.
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Tedbir 502.3. Orman
alanlari ile yerlesim yerleri ve
tarim alanlari arasinda
yangina direngli tlrler
kullanilarak tampon bélgeler
olusturulacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S)

1. 20 bin hektar alanda Yangina
Direngli Orman Tesisi (YARDOP)
calismasi yapilacaktir.

Sulama alanlarinin genisleti
finansman imkanlari yeni m

Imesine yonelik yatirnml

ar onceliklendirilecek ve

odellerle artinlacaktir (Kalkinma Plani p.503)

Tedbir 503.1. Kamu sulama
yatinmlari, mevcut proje
stokunun stirdirdlebilirligi,
ilerleme yiizdesi, depolama
tesisi durumu, cazibeli sulama
sistemine sahip olmasi, emsal
sulama oranlari yiiksekligi,
ekonomiye en kisa stirede
kazandirilabilme imkani ve
diger projeler ile es zamanh
yuritilme gerekliligi kriterleri
dikkate alinarak
Onceliklendirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S)

1. Oncelik seti cercevesinde briit 120
bin hektar alan sulamaya agilacaktir.

Tedbir 503.2. Sulama
yatinmlarinin finansmaninda
0Ozel sektor katiimini tesvik
eden yeni ig ve dig finansman
modelleri gelistirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlidi

1. Sulama yatinmlarinin alternatif
finansmanina yonelik degerlendirme
calismalan yuritilecektir.

Mevcut sulama sistemlerinin rehabilitasyonuna devam edilecek, suyun kalite ve

miktar olarak korunmasi ve

oncelik verilecektir. (Kalkinma Plani p.504)

etkin kullaniminin saglanmasina yonelik uygulamalara

Tedbir 504.1. Sulama
sistemlerinin rehabilitasyonu
ve modernizasyonuna yonelik
yatinmlarda sulama orani,
sulanmama sebepleri, projeli
durumda 6ngoriilen zirai gelir
artisi ve rantabilite katsayisi
kriterleri dikkate alinacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S)

1. 20 bin hektar alanda mevcut agik
kanal sulama sebekelerinin kapal
borulu sisteme donistiiriilmesi
galismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 504.3. Suyun
kullanim miktarini esas alan
yontemlere gore
fiyatlandirimasi saglanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S)

1. 90 tesise elektronik dlglim sistemi
takilacaktir.

Tedbir 504.5. Tarimsal
sulamada alternatif su
kaynaklari kullaniminin
artirilmasi igin yagmur
sularinin hasad, antiimig atik
sularin sulama suyu kalitesine
getiriimesi ve deniz suyunun
tuzdan arindirilarak sulamada
kullanimina yénelik Ar-Ge
faaliyetleri yuritilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

1. Marjinal Sularin Tarimsal Sulamada
Kullaniminin Arastiriimasi ve Dongiisel
Ekonomiye Katkisinin Belirlenmesi
“MARSUDE" Projesi kapsaminda
calismalara devam edilecektir.

2. Kurak ve yari kurak iklimlerde
yagmur suyu hasadi konusunda Ar-Ge
calismalar yapilacaktir.

Sulama yo6netiminde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.505)
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Tedbir 505.1. Uzaktan Tarim ve Orman 1. Yedi arastirma enstittisiinde Dijital
algilama teknolojisi ile cografi | Bakanhgi (S) Sulama Y6netim Sisteminin (DiSU)
bilgi sistemi tabanli Geligtirilmesi Projesi yuruttlecektir.
tekniklerin sulama
programlarinin
olusturulmasinda kullanimina
yonelik Ar-Ge faaliyetleri
yuriitilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025 (2)
Arazi Toplulastirma Faaliyet Alani (Kiimdilatif) (3) Milyon Hektar 9,2 9,9 10,4
;I'Esglullzlt?fryl(e“r)l '(I';a)mamlanan Arazi Toplulastirma Alani Milyon Hektar 73 7.6 8,0
Merkezi Yonetim Blitgesinden Yapilan Toplam Tarimsal .

Desteklerin TarlmsaIgKatma Deg"]Zre Orar?l (6) Yiizde 13,4 16,8 17,7
Yagl Tohum Uretimi Milyon Ton 4,50 9,05 13,65
Hububat Ekilis Alani Milyon Hektar 11,4 11,5 11,5
Sigir Varligi Icinde Kiltiir Irki Orani Yiizde 49 51 51
Mera Islah ve Amenajman Alani (Bin Hektar, Kiimilatif)| Bin Hektar 2000 2 200 2 400
Blyiikbag Hayvan Sayisi Milyon Bag 16,6 17,1 17,2
Kugiikbas Hayvan Sayisi Milyon Bas 52,4 58,1 59,1
Orman Alanlarinin Ulke Yiizdlciimiine Orani Yiizde 30,0 30,1 30,2
Endiistriyel Agaclandirma (Yillik) Bin Hektar 5 5 6
Ekoturizm Alan Sayisi (Kiimilatif) Adet 98 124 140
Sulamaya Agilan Briit Tarimsal Alan (Kiimdilatif) Milyon Hektar 7,10 7,20 7,32
Sulama Orani (5) Yiizde 68 69 70
Yenilemesi Yapilan Briit Sulama Alani (Kiimiilatif) Bin Hektar 66 80 100

(1) Gerceklesme Tahmini, (2) Program, (3) Tarim ve Orman Bakanligi faaliyetleri esas alinmistir. (4) DSI tarafindan insa edilen alanlari
kapsamaktadir. (5) Bu gésterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Bitgesinde yer alan Toprak ve Su Kaynaklarinin Kullanimi ve Y6netimi
Programinin performans gostergelerinden biridir. (6) Merkezi yonetim biitgesinde yer alan tarimsal yatirim ddenekleri ve KIT’lere yapilan
transferler dahil edilmistir.

2.2.2.2, Enerji

a) Mevcut Durum

Ekonomik bliyiime ve niifus artisinin beraberinde getirdigi enerji talep artisi ile kiiresel
riskler ve diger konjonktiirel gelismeler, enerji arz givenliginin sirdarilebilirliginin
saglanmasina ve enerjide disa bagimliigin azaltiimasina yonelik politikalarin énemini
artirmaktadir. Bu kapsamda enerji arz giivenliginin saglanmasi basta olmak {izere yesil
doéntstimiin hizlandirilmasi, yenilenebilir enerji Gretim kapasitesinin ve enerji verimliliginin
artinlmasi gerek ekonomik gerekse stratejik agidan daha da énem kazanmistir.

Enerji arz givenliginin artinlmasi ve net sifir emisyon hedeflerine ulasiimasi
kapsaminda teknolojik gelismelerin de etkisiyle 6zellikle son yillarda temiz enerji yatirimlari
ivme kazanmig olup kiresel enerji yatirimlarinda temiz enerji yatinmlarinin, fosil kaynaklara
yonelik yapilan yatinmlarin iki katina ulastigi gériilmektedir. Temiz enerji yatirimlarinin
bliytik cogunlugunu yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ile sebeke ve depolama yatirimlari
olusturmaktadir. Enerji sektorii politikalari net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
belirlenmektedir.

2000-2023 yillart arasinda yillik ortalama elektrik enerjisi talep artisi diinyada ylizde 3
iken blyliyen ekonomisine paralel olarak (lkemizde bu oran vyilizde 4,2 olarak
gerceklesmistir. Hizla artan eneriji ihtiyaci gdz oniine alindidinda arz giivenligi tehlikeye
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atilmadan yerli enerji kaynaklarinin kullaniminin ve eneriji verimliliginin artiriimasi ile niikleer
danhil yeni teknolojilerin tiretim portféyiine dahil edilmesi éncelik arz etmektedir.

Kiiresel birincil enerji talebi 2021 yilinda yaklagik 14,7 milyar ton esdeder petrol (TEP)
iken 2022 yilinda ylizde 1,3 artarak yaklagik 14,9 milyar TEPe ulagmistir. Bu talebin yilzde
30,2'si petrolden, ylizde 27,6'st komirden, ylizde 23,1'i dogal gazdan, yiizde 4,7'si
niikleerden, yiizde 14,4l ise yenilenebilir ve dider kaynaklardan karsilanmistir. Tirkiye'nin
2022 yilinda birincil enerji talebi 157,8 milyon TEP olarak gergeklesmis olup birincil enerji
kaynaklarinda petroliin pay! ylizde 29, dogal gazin payi ylizde 27, kdmirin payi ylizde 27
ve yenilenebilir kaynaklarin payr yizde 17 olmustur. Birincil enerji kaynaklarinda ithalat
ylizde 68 seviyesindedir. Mevcut linyit rezervlerine ilave olarak son yillarda kesfedilen ve
ekonomiye kazandiriimasina yonelik calismalari devam eden dodal gaz ve petrol rezervleri
ile birlikte birincil enerjide disa bagimliidin kademeli olarak azaltiimasi hedeflenmektedir.

Diinyada toplam elektrik tiretiminde dogal gazin pay1 2001 yilinda yiizde 18 iken 2023
yilinda yiizde 22,3 seviyesine ¢ikmistir. Ulkemizde biiyiik élciide hidrolik kaynakli elektrik
tUretimindeki dalgalanmalara bagli olarak dedisen dogal gazin elektrik tretimindeki payi
2000'l yillarda ortalama yiizde 45 diizeyinde seyrederken bu oran 2022 yilinda yiizde 22,9,
2023 yilinda ise ylizde 21 olarak gerceklesmistir. Diger yandan 2022 yilinda 53,2 milyar m3
olan dogal gaz tiketimi, 2023 yilinda yizde 5,6 azalarak 50,2 milyar m3 olarak
gergeklegmistir. 2023 yilinda tiketilen dogal gazin yiizde 27,7’si elektrik {iretiminde, ylizde
24,5'i sanayide ve yizde 47,8'i bina ve dider alanlarda agirlikli olarak i1sinma amagli
kullaniimigtir.

Sakarya Sahasinda kesfedilen 710 milyar m¥liik dogal gazin lretim kapasitesinin
artinlmasina yonelik yatinrmlara devam edilmesi ve denizlerimizde bulunmasi muhtemel
yeni rezervlerin ekonomiye kazandirilmasiyla birlikte enerjide disa bagimlihdin, cari islemler
ile dig ticaret agiklarinin ve enerji maliyetlerinin azalmasi beklenmektedir.

Arz giivenliginin yani sira, kaynak (lke ve giizergah cesitliligi de saglamasi bakimindan
onem arz eden yiizer LNG depolama ve gazlastirma lnitesi (FSRU) iskele ve baglanti hatti
yatinmlari tamamlanmis olup 1,5 milyar m3/yil dogal gaz sevk kapasiteli Hatay-Dortyol
FSRU Terminali 2022 yilinda, ayni kapasiteye sahip Edirne-Saros FSRU Terminali 2023
yilinda devreye alinmigtir.

Arz givenligi hususu ve mevsimsel talep dalgalanmalari dodal gaz depolama
kapasitesinin artirimasini - zorunlu kilmistir. AB  (lkelerinin dodal gaz depolama
kapasitelerinin yillik tliketimi karsilama orani yaklasik ortalama ytlizde 25-30 diizeyindeyken,
tlkemizde bu oran yaklasik ylizde 11,5 seviyesindedir. Halihazirda isletmede olan 4,6 milyar
m?3 depolama ve 75 milyon m3/giin geri Uretim kapasiteli Kuzey Marmara Dogal Gaz Yer Alti
Depolama Tesisi ile 1,2 milyar m3 depolama ve 40 milyon m3/giin geri tretim kapasiteli Tuz
Goli Dodal Gaz Yer Alti Depolama Tesisiyle Glkemizin yer alti dodal gaz depolama kapasitesi
5,8 milyar m3'e ulagmistir. Tuz Golii Dogal Gaz Yer Alti Depolama Projesi kapsaminda
genisletme galigmalarina devam edilmektedir.
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TABLO II: 12- Elektrik Kurulu Giicii, Uretimi, Tiiketimi ve Dis Ticareti

Birim 2010 2015 2020 2023 2024 (1) 2025(2)
KURULU GUGC MW 49 524 73 147 95891 110914 115992 122289
TERMiK MW 32182 41541 46 309 47 441 46 826 47 437
Yerli Kémiir MW 9161 10 085 11 336 11 440 11 437 11 437
ithal Kémiir MW 3281 6 064 8987 10 374 10 374 10 374
Dogal Gaz MW 18 213 24 945 25675 25 369 24 749 24 160
Niikleer MW 0 0 0 0 0 1200
Diger (3) MW 1526 446 312 258 266 266
YENILENEBILIR MW 17 342 31 606 49 582 63473 69 166 74 852
Hidrolik MW 15 831 25 868 30 984 31 962 32 505 32 965
Riizgar MW 1320 4503 8832 11 806 13 300 14 800
Giines MW 0 249 6 667 15 613 19 100 22 600
Dider (4) MW 191 986 3098 4092 4261 4487
URETIM GWh 211208 261783 306703 331149 355551 373507
TERMIK GWh 155370 177608 177066 189720 195596 194 972
Yerli Kémiir GWh 40 515 36 180 43 306 47 077 51243 51 097
ithal Kémiir GWh 14 532 39 986 62 506 72719 70 156 72 123
Dogal Gaz GWh 98 144 99 219 70 931 69 454 73 584 71077
Niikleer GWh 0 0 0 0 0 64
Diger (3) GWh 2180 2224 323 470 613 611
YENILENEBILIR GWh 55 838 84175 129637 141429 159955 178535
Hidrolik GWh 51 795 67 146 78 094 64 002 72 984 77 783
Riizgar GWh 2916 11 652 24 828 34 109 38578 42 807
Giines GWh 0 194 10 950 22 091 26 766 35 597
Diger (4) GWh 1126 5183 15 764 21227 21 627 22 348
ITHALAT GWh 1144 7 136 1890 6 094 2229 2341
iHRACAT GWh 1918 3194 2484 2076 2229 2341
TUKETIM GWh 210434 265724 306109 335167 355551 373507

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Fuel-Qil, Motorin, LPG, Nafta vb.

(4) Biyokiitle, Jeotermal, Atik Isi

275 metre yikseklige, 558 MW kurulu giice ve yillik ortalama 1.888 GWh elektrik
Uretim kapasitesine sahip Yusufeli Baraji ve HES'in Ug turbininden ilki 2 Kasim 2023
tarihinde, Uglincu turbini ise 6 Mart 2024 tarihinde devreye alinmistir. 2023 yilinda
santralden 247 GWh, 2024 yilinin ilk sekiz aylik déneminde ise 1.429 GWh elektrik Gretimi
gergeklestirilmigtir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) modeli kapsaminda bugtine kadar toplam
3.000 MW kurulu giice sahip glines enerjisine dayall yarismalar ile toplam 2.850 MW kurulu
glice sahip riizgar enerjisine dayall yarismalar tamamlanmistir. 1.000 MW kurulu giice sahip
YEKA RES-2 ve 1.000 MW kurulu glice sahip YEKA GES-4 kapsaminda santral kurulumlarina
baglanmis olup YEKA GES-4'lin 2024 yili sonuna kadar, YEKA RES-2'nin ise 2025 yili sonuna
kadar devreye alinmasi planlanmaktadir.

Elektrik iletim sebekesinin gelistiriimesi, sebeke kisitlarinin bertaraf edilmesi ve
yenilenebilir enerji santrallerinin sebekeye entegrasyonunun artirlmasi amaciyla elektrik
iletim sistemi planlama ve yatinm galigmalarina devam edilmistir. Bu kapsamda 2024 yili
Ocak-Agustos déneminde toplam kurulu giicii 1.119 MVA olan yedi transformatdr merkezi
tesis edilmis ve toplam 890 km uzunluda sahip 71 enerji iletim hattinin gegici kabuli
tamamlanmistir. Bdylece mevcut transformatér merkezi ve iletim hatlarindaki kapasite
artislari neticesinde 2024 yili Adustos ayi sonu itibariyla toplam transformator merkezi
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kurulu glici 228.981 MVA'ya, toplam enerji iletim hattt uzunlugu ise 75.331 km'ye
ulagmistir.

Talep tarafi katihminin gelistiriimesine ve elektrik sebekelerinin esneklik ihtiyacinin
karsilanmasina katki saglamasi amaciyla 2022 yili sonunda elektrik piyasasi mevzuatina
dahil edilen toplayicilik faaliyetine iliskin ikincil mevzuat calismalarinin 2024 yili sonuna
kadar tamamlanmasi éngorilmektedir.

2053 yili net sifir emisyon hedefi dogrultusunda enerji verimliligi calismalarina devam
edilmektedir. 2024-2030 vyillari arasini kapsayan Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II.
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan’'nda 10 stratejik amac¢ ve 23 hedef belirlenmistir.
Belirlenen hedeflere ulagsmak igin sanayi ve teknoloji, bina ve hizmetler, enerji, ulastirma,
tarim, start-up ve dijitallesme ile yatay konular olmak (zere toplam yedi tematik baslkta
61 eyleme ve 266 faaliyete yer verilmistir. II. Ulusal Enerji Verimlili§i Eylem Plani ile 2024-
2030 yillan arasinda kamu ve 6zel sektdr tarafindan toplam 20,2 milyar dolar eneriji
verimliligi yatinmi yapilmasi ve kiimiilatif olarak 37,1 milyon TEP enerji tasarrufu
saglanmasi hedeflenmektedir. Béylece 2024-2030 yillari arasinda Ulkemizin birincil enerji
tiketiminde ylizde 16 oraninda ve emisyonlarinda 100 milyon ton karbondioksit diisls
saglanacadi 6ngoriilmektedir.

Verimlilik artirici projelere (VAP) ydnelik destekleme programi kapsaminda 2009
yilindan bu yana 632 projeye 179 milyon TL destek saglanmigtir. Verilen destekler
sonucunda yillik 1,3 milyar TL mali karsiligi olan 149.809 TEP enerji tasarrufu saglanmistir.
Projelerin ekonomik émri boyunca sadlanacak kiimilatif enerji tasarrufunun 1 milyon TEP
olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir. 2024 yili A§ustos ayi sonu itibariyla 104 projeye
50,7 milyon TL destek verilmistir. Tasarruf potansiyeli yiksek, teknolojik, yenilikci ve
dijitallesmeye katki sadlayan enerji verimliligi yatinmlarinin da desteklenmesini teminen
5627 sayili Enerji Verimliligi Kanununda 5 milyon TL tutarindaki proje yatinm bedeli limiti
kaldinimistir. Bu kapsamda bagvurularin alinmasi igin ikincil mevzuat degisikligi
calismalarina devam edilmektedir.

Kamu binalarinda enerji verimliliginin artinlmasi amaciyla 2019/18 sayili
Cumbhurbaskani Genelgesi ile tanimlanan ylizde 15 enerji tasarruf hedefi, 2023/15 sayili
Cumhurbagkani Genelgesi ile 2030 yilina kadar ylzde 30 olarak guincellenmistir. Bu
kapsamda yirutilecek faaliyetlerin tanimlandigi Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve
Uygulama Rehberi 2024-2030 yayimlanmistir. Ayrica kamu kurumlarinin yapacaklar enerji
verimliligi iyilestirmeleri igin uzun vadeli s6zlesme yapabilmelerine imkan sadlayan enerji
performans sézlesmelerinin kamu sektdriinde uygulanabilmesi igin gerekli mevzuat altyapisi
olusturulmustur.

Turkiye'nin ilk nikleer santrali olan Akkuyu Nikleer Giig Santralinin tamamlanmasina
yonelik calismalar devam etmekte olup 2023 yilinda nikleer yakit sahaya ulastinimigtir.
Tamamlandiginda Tirkiye'nin elektrik ihtiyacinin yaklasik yiizde 10'unu karsilayacak olan
ve 4.800 MW toplam kurulu gilice sahip santralin ilk Gnitesinin 2025 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

2023 yiinda yayimlanan Turkiye Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ve Yol Haritas’'nda
yer alan hedefler kapsaminda temiz hidrojen Uretim, depolama ve sivilastirma teknolojileri
ile yakit hiicresi teknolojilerinin gelistirilmesine iliskin projelerin desteklenmesine yonelik
calismalar ylritilmustir. Ayrica Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama Teknolojileri Yol
Haritasi hazirlik galismalarina devam edilmistir.
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Ulkemizde elektrikli araclarin gelisimine paralel olarak sarj istasyonu sayisi da artis
gostermektedir. 2024 yili Eylil ay itibariyla toplam 9.455 sarj istasyonu bulunmakta olup
bu istasyonlarda 14.500'U alternatif akiml (AC), 8.726'si dogru akimh (DC) olmak {izere
toplam 23.226 sarj noktasina ulasiimistir. Ayrica halihazirda (ilkemizde kurulu olan sarj
istasyonlarinin 4.176’s1 yesil sarj istasyonu niteligine sahiptir.

b) Amag

Enerjinin surekli, kaliteli, strdirtlebilir, giivenli ve karsilanabilir maliyetlerle arzini,
enerji temininde kaynak gesitlendirmesini ve 2053 yili net sifir emisyon hedefini esas alarak
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini dederlendirerek enerjide kendine yeterliligini en st
seviyeye ylkselten, niikleer teknolojiyi elektrik tretiminde kullanan, enerji verimliligini
artiran, enerji teknolojilerinde yerlilesmeyi dnceleyen, yeni teknolojileri entegre eden,
uluslararasi enerji ticaretinde stratejik konumumuzu gliclendiren rekabetci bir yapiya

ulagilmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi

Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Enerji sektoriinde rekabete dayali yatirnm ortami gelistirilecek ve mali agidan giiglii,
istikrarli, seffaf, 6ngoriilebilir, tiiketicinin korundugu ve siirdiiriilebilirligi de dikkate
alan bir enerji piyasasinin siirekliligi gozetilecektir. (Kalkin

ma Plani p.507)

Tedbir 507.1. Elektrik ve
dodal gaz piyasalarinda
maliyet bazl fiyatlandirma
uygulamalari benimsenecek,
belirli gelir seviyesinin
altindaki tiiketici gruplarinin
desteklenmesi uygulamasina
gecilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Strateji
ve Biitge Baskanligi, EPDK

1. Belirli gelir seviyesinin
altinda kalan tuiketicilerin
desteklenmesine yonelik
mekanizma olugturma
galismalar tamamlanacaktir.

Enerjinin her alanda verimli
Plani p.508)

kullanimina yonelik galismala

r siirdiiriilecektir. (Kalkinma

Tedbir 508.1. Kamu
binalarinin daha verimli hale
getiriimesine yonelik
uygulamalara devam
edilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanlidi (S)

1. Dokuz ilde toplam 190
kamu binasinda enerji
verimliligi uygulamalari igin
ingaat ihalelerine yonelik
sozlesmeler imzalanarak enerji
verimliligi uygulamalarina
baglanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhidi (S)

2. Kamu binalarinda 2030 yili
igin tanimlanan yiizde 30
tasarruf hedefi kapsaminda
2.500 binada izleme faaliyeti
yuritilecektir.

Tedbir 508.2. Binalarin
enerji donisimiinin
hizlandiriimasi amaciyla
yenilenebilir enerjiyle
desteklenen enerji verimli
binalarin yayginlastiriimasi
saglanacak ve buna y&nelik
duzenlemeler gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanldi (S), Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlg

1. Yillik elektrik tiiketimlerinin
ylizde 25ini karsilayacak
sekilde 343 kamu kurumunda
toplam 163 MW kurulu giice
sahip GES kurulumuna iligkin
fizibiliteler hazirlanacaktir.

2. Dokuz ildeki kamu
binalarinda GES kurulumuna
yonelik ingaat ihalelerine
cikilacaktir.

160




Tedbir 508.3. Basta
binalarda olmak Uzere enerji
verimliligi alaninda enerji
performans sozlesmeleri,
enerji hizmet sirketleri modeli
ve kredi garanti fonunun
kullanilmasi gibi alternatif
yontemler yayginlastirilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Balganllf.]l (S), Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhg

1. Enerji performans
sozlesmelerine yonelik
bilinglendirme faaliyetleri
kapsaminda 100 kamu
personeline egitim verilecektir.

Tedbir 508.6. Toplumdaki
enerji verimliligi farkindaliginin
gelistirilmesi amaciyla
bilinglendirme, tanitim ve
egitim gibi faaliyetler
yuriittlecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi (S), Milli Egitim
Bakanhdi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, YOK

1. Sanayide ve binalarda
enerji verimliligi proje
yarismalari, ilkokullarda enerji
verimliligi konulu resim
yarismasi, ortaokullarda enerji
verimliligi konulu 6yki
yarismasi ve liselerde enerji
verimliligi proje yarismasi
diizenlenecektir.

Enerji arz giivenliginin saglanmasi kapsaminda gevresel etkiler azami dlgiide g6z
oniinde bulundurularak yerli komiiriin kullanimina devam edilecektir. (Kalkinma Plani

p.509)

Tedbir 509.2. Komiiriin
hidrojen, metanol ve amonyak
Uretimi gibi daha gevreci
sekilde kullanilabilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri ve
rezervlerimizin temiz kdmur
teknolojileriyle
dederlendirilmesine yonelik
galismalar yiritilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg (S), TKI

1. K&mir ve tiirevlerinden
leonardit hammaddeli tarimsal
gubre Uretimi igin
organomineral giibre Uretim
tesisi kurulmasina iliskin
calismalar tamamlanacaktir.

2. Yerli Kémir ve Grafit
Kaynaklarinin ileri Teknoloji
Karbon Uriinleri Uretiminde
Kullanilabilirliginin Aragtiriimasi
Projesi tamamlanacaktir.

3. Kémiirden hidrojen
Uretilmesine yonelik Ar-Ge
calismalan ydritilecektir.

Niikleer enerji, elektrik liretim portfoyiine dahil edilecek, niikleer teknolojilerin
kurulumu ve yerlilestirilmesine yonelik galismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani

p.510)

Tedbir 510.1. Akkuyu
Nikleer Giig Santrali (NGS)
bitln Gniteleri ile elektrik
Uretimine baslayacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhidi (S), NDK

1. Akkuyu NGS'de ingaat
galismalan surdurilecek ve
birinci Unitede ilgili testleri de
iceren deneme Uretimlerine
baslanacaktir.

Tedbir 510.2. Nikleer
santral kurulu giictiniin
artirimasina yonelik
calismalara devam edilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), NDK

1. Yeni bir NGS'nin daha
hayata gegiriimesine yonelik
milletlerarasi anlagma
miizakereleri
tamamlanacaktir.
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Tedbir 510.3. Kiiglik
modiiler reaktorler, flizyon
teknolojileri ve ileri nesil
reaktorler gibi yeni
teknolojilere yonelik galismalar
yapilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), TENMAK,
TUNAS

1. Yeni nesil niikleer reaktor,
kiiglik modiiler reaktér, mikro
reaktér ve arastirma reaktori
tasarim teknolojilerine yonelik
yuritilen g projenin ylizde
30 oraninda tamamlanmasi
sadlanacaktir.

2. Nikleer fiizyon
teknolojilerine yonelik gagri
bagvurusu yapilan iki Ar-Ge
projesinin ylzde 50 oraninda
tamamlanmasi saglanacaktir.
3. Kiigtik moduiler reaktor
teknolojilerinin tlkemizde yerli
imkanlarla kurulumuna yonelik
is plani ve yol haritasi
hazirlanacaktir.

Tedbir 510.4. Nikleer
atiklarin guvenli bir sekilde
bertarafi igin atik tesisi
kurulmasina yonelik galismalar
yuriitulecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), NDK, TENMAK

1. Yakin Ylzey Bertaraf Tesisi
kurulumuna yénelik saha
tahsis galigmalari
yuritilecektir.

2053 yih net sifir emisyon hedefi kapsaminda artan elektrifikasyonun daha temiz
kaynaklarla karsilanmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynakh elektrik iiretimi
artirllacak ve sebekeye entegrasyonu saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.511)

Tedbir 511.1. Yerli aksam
yUkimlligi olan yeni
Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlan (YEKA) ihaleleri
yapilacak, deniz Usti YEKA
projeleri gelistirilmesine
yonelik calismalar
yuritilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhd (S)

1. En az bir adet YEKA
yarismasi yapilacaktir.

2. En az bir adet deniz Usti
rlizgar santrali alan
belirlenecektir.

Tedbir 511.3. Elektrik
sebekelerinin, potansiyel
yenilenebilir kaynak alanlari ile
yenilenebilir enerji ve elektrikli
araglarin gelisim hizi da
dikkate alinarak
gelistirilmesine yonelik
planlama ve yatirm
calismalan yiritilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi (S), TEIAS

1. Toplam 1.585 MVA kurulu
glice sahip 10 adet 154 kV ve
Uzeri transformator
merkezinin yapimi
tamamlanacaktir.

2. 688 km uzunlugunda enerji
iletim hattinin yapimi
tamamlanacaktir.

Tedbir 511.4. Kesintili
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan dretilecek
elektrigin maliyet etkin ve
yuksek verimlilikte
saglanmasini teminen en
dogdru sekilde tahmin
edilebilmesine yonelik
kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), TEIAS, EPDK,
TUBITAK, TEDAS, Elektrik
Dagitim Sirketleri, Organize
Sanayi Bolgeleri

1. YUk Tevzi Bilgi Sistemi
Kullanici Entegrasyonu ve GES
Uretimi Tahmin Sistemlerinin
Geligtirilmesi Projesi
calismalar ylizde 80 oraninda
tamamlanacaktir.

2. Riizgér Izleme ve Tahmin
Gelistirme Projesi calismalari
ylizde 80 oraninda
tamamlanacaktir.

Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan iiretimin sebeke iizerinde
olusturdugu olumsuz etkilerin azaltilmasi amaciyla elektrik sebekelerinin esnekligi
artinllacaktir. (Kalkinma Plani p.512)
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Tedbir 512.2. Uluslararasi
elektrik enterkoneksiyon
kapasitesi artirilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), TEIAS

1. Tortum-Ahiska
enterkoneksiyon hattinin
tesisine yonelik galismalara
baglanacaktir.

2. Babaeski-Nea Santa ve Vize
Havza-Maritsa East 2
enterkoneksiyon tesislerinin
anlagmasinin imzalanmasina
yonelik calismalar yuritilecektir.

Tedbir 512.3. Akilli sebeke
altyapisinin giiglendirilmesini
teminen akill sayaglar
yayginlastirilacak, SCADA
sistemleri gelistirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), TEIAS

1. Milli SCADA Sistemi
projesinde ylizde 30 oraninda
ilerleme saglanacaktir.

Dogal gaz arz giivenligi giiglendirilecek, yerli dogal gazin ekonomiye kazandiriimasina

yonelik calismalara devam edi

lecektir. (Kalkinma Plani p.513)

Tedbir 513.1. Karadeniz'deki
Sakarya Gaz Sahasinda
kesfedilen dogal gaz rezervinin
ekonomiye kazandiriimasi
amaciyla sahanin gelistiriimesi
ve Uretim kapasitesinin
artirlmasina yonelik faaliyetler
surdurulecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), TPAO

1. Sakarya Dogal Gaz Sahasinda
10 kuyuda sondaj, yedi kuyuda
alt tamamlama, bes kuyuda Ust
tamamlama faaliyetleri
tamamlanacaktir.

Tedbir 513.2. Tuz Go6li Dogal
Gaz Yer Alti Depolama
projesinde depolama kapasitesi
8,8 milyar m3'e, geri lretim
kapasitesi ise 80 milyon
m3/giin‘e cikarilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), BOTAS

1. Tuz Goli Dogal Gaz Yer Alti
Depolama projesinde 0,5 milyar
m3lik depolama kapasitesi
devreye alinarak tesisin toplam
dodal gaz depolama kapasitesi
1,7 milyar m3e gikarilacaktir.

Ulkemizin, enerjide iiretici ve tiiketici bolgeler arasinda bulun

bir bicimde kullanilarak enerji
(Kalkinma Plani p.514)

an jeostratejik konumu etkin
ticaret merkezi olmasi igin faaliyetler siirdiiriilecektir.

Tedbir 514.1. Ulkemizin enerji
Uretici ve tlketici tlkelerin
bulustugu bir ticaret merkezi
olmasi amaciyla yakin
cografyamizdaki enerji
kaynaklarinin pazara
ulastiriimasini saglayacak sekilde
piyasanin ve teknik altyapinin
gelistirilmesine yonelik
caligmalar ydritilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), Disisleri Bakanhgi,
BOTAS

1. Bolge lkeleri ile dogal gaz
ticaret hacmi artirilacaktir.

Ulkemizin enerji teknolojileri alanindaki yetenekleri ve rekabetgiligi artinlacak, ihracat

potansiyeli giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.515)

Tedbir 515.2. Kritik ve katma
dederli ekipmanlarin yerli olarak
Uretilmesi desteklenecek, yerli
Urtinlerin gelistirilmesine iliskin
Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
yuritilecek ve pilot tesisler
hayata gegirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanldi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, TUBITAK,
EUAS, TEMSAN

1. Hidroelektrik santrallerde
kullanilan 100 MW glice sahip
francis tipi tiirbin carki tasarimi
gelistirilecektir.

2. Alagati RES'in Yerli/Milli
Riizgar Tiirbinlerinin Urettirilerek
Yenilenmesi projesi kapsaminda
Uretilen iki rlizgér turbininin
sahada kurulumu
gergeklestirilecektir.

Basta yesil hidrojen olmak iizere hidrojen teknolojilerinin ve altyapisinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacak ve ihtiya¢ duyulan alanlarda uluslararasi

igbirlikleri desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.516)
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Tedbir 516.2. Yesil hidrojen
Uretiminin saglanabilmesi igin
yerli elektrolizor gelistirilmesine
yonelik galismalar yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, TENMAK, Eti Maden,
Tigili Universite ve Ozel Sektér
Kuruluglar

1. Gliney Marmara Hidrojen
Kiyisi Platformu Yesil Hidrojen
Uretim Tesisi Projesi ve Yakit Pili
ve Elektrolizér Teknolojileri
Gelistirme ve Test Merkezi
Projesi kapsaminda 30 kW
kapasiteli PEM elektrolizor
hidrojen Uretim tesisinin
tasarimi, imalati ve testleri
tamamlanarak saha uygulamasi
gergeklestirilecektir.

2. 250 kW PEM Elektrolizor
Gelistirilmesi projesi kapsaminda
0Olgek biyitme amagh moddil
tasarimi ve bilesen gelistirme
caligmalari yiritilecektir.

Tedbir 516.3. Hidrojenin
taginmasina ve depolanmasina
yonelik Ar-Ge galismalari
surdurilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
(S), Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, TUBITAK, TENMAK

1. Hidrojenin depolanmasi ve
hidrojenden yesil amonyak
Uretimi konularinda ilgili
paydaslarla proje cagrisi
calismalar yiritilecektir.

Enerji teknolojilerinde kullanil

calismalar yiiriitiilecektir. (Kal

an hammaddelerin arz giivenliginin artiriimasi ve s6z konusu
hammaddelerin gevreye olumsuz etkilerinin asgari diizeye indirilebilmesi amaciyla

kinma Plani p.517)

Tedbir 517.1. Kullanim émri
tamamlanan glines paneli ve
batarya gibi ekipmanlarin
gevreye olumsuz etkilerinin
azaltilabilmesi ve dongiisel
ekonomiye gegisin saglanmasi
amaciyla geri déniisim tesisleri
yayginlastirilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlidi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, TOBB

1. Avrupa Birliginin Yeni Batarya
Mevzuatina Uyum Saglanmasi
ve Elektrikli Arag Bataryalari icin
Yonetim Sistemi Olusturulmasi
projesi kapsaminda bataryalar
ve atik bataryalar ile ilgili olarak
taslak ulusal mevzuat
hazirlanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), TENMAK

2. Kullanim émrii tamamlanan
guines panellerinin geri
donisimi ve tekrar
kullanilabilirliginin
arasgtirlmasina yonelik Ar-Ge
projesi ylritilecektir.

Tedbir 517.2. Enerji
teknolojilerinde kullanilan
hammaddelerin geri
donisimine iligkin kapsamli
diizenlemeler yapilacak, imalatgi
firmalar ve tiiketiciler nezdinde
farkindalik ve 6diil

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi (S), Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhg,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi,
Ticaret Bakanhgi

mekanizmalari olusturulacaktir.

1. Atik fotovoltaik panel miktari
ve panellerde bulunan degerli
metal/mineral oranlari
hesaplanacak ve rapor
hazirlanacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025 (2)

Birincil Enerji Talebi BTEP 165 345(1) 171 186 177 026
Kisi Bagi Birincil Enerji Tuketimi TEP/Kisi 1,95(1) 1,95 1,99
Elektrik Enerjisi Talebi TWh 335,2 355,6 373,5
Kisi Bagl Elektrik Enerjisi Tuketimi kWh/Kisi 3926 4 046 4 204
Elektrik Kurulu Giici MW 110 914 115992 122 289
Riizgar Kurulu Glict MW 11 806 13 300 14 800
Gunes Kurulu Giici MW 15613 19 100 22 600

Yerli Kaynaklardan Uretilen Elektrik

Enerjisi Miktar TWh 188,5 211,0 230,0
Yenl!eqeblllr_ Kaynaklarin Elektrik Yiizde 42,7 45,0 48,0
Uretimindeki Payi

Dogal Gazin Elektrik Uretimindeki Payi Yiizde 21 21 19
Yer Alti Dogal Gaz Depolama Kapasitesi Milyar m? 5,8 5,8 6,3
Er_1erJ| Verimliliginden Saglanan Tasarruf BTEP 900(1) 2 100 3200
Miktari

Batarya Depolama Kapasitesi MW 0 250 1 000

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Not: TEP: Ton Esdeger Petrol, BTEP: Bin TEP, kWh: Kilowatt-saat, TWh: Milyar Kilowatt-saat, MW: Megawatt.
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.2.2.3. Savunma Sanayii

a) Mevcut Durum

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SASAD) verilerine gére, savunma
ve havacilik sektérl cirosu son 20 yilda 12 kat artarak 12 milyar dolarin Ustiinde
gerceklesmis, sektor ihracati ise 22 kat artis gostererek 5,5 milyar dolar seviyesine
ulasmistir. Bununla birlikte savunma sanayiinde yerlilestirme calismalari araliksiz devam
etmis olup 2002 yilinda ylizde 20 diizeyinde olan savunma sanayii yerlilik orani 2023 yili
itibariyla ylizde 80 diizeyine ulasmistir. Ar-Ge galismalarina ayrilan kaynak ise 2 milyar
dolar seviyesine ulasmistir. istihdam boyutu ele alindi§inda, savunma sanayii sektériindeki
toplam calisan sayisi 91 bin diizeyine gikmistir.

Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) tarafindan yirtilen proje sayisi halihazirda bini
asmistir. S6z konusu projeler yiritlirken Tlrk savunma sanayiini Turkiye'nin kiiresel gtig
vizyonu dogrultusunda insa etmek (izere savunma sanayii ekosistemini disa bagimhligi
asgari seviyeye indirecek sekilde gliclendirmek gayesiyle hareket edilmektedir. Bu hedef
dogdrultusunda Ustiin teknik ozellikleri haiz Griinleri iceren, farkll harekat ihtiyaclarina ve
gorev alanlarina hitap edebilecek projelerin hayata gegiriimesine yonelik galismalara éncelik
verilmekte sektorel yetkinlikleri artirmak ve sirddrilebilirligi saglamak (izere muhtelif
destek mekanizmalari uygulanmaktadir. Diinyanin hizla doniisim gegirdidi, pek gok alanda
teknolojik olarak sigrama kaydedilen bir dénemin icinden gecerken ¢idir acan teknolojilerde
yol haritalari olusturulmaktadir. Bu gergevede kompozit, yliiksek malzeme, otonom ve siirii
sistem, tahrip teknolojileri ile Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif, Nikleer (KBRN)
teknolojilerinde proje faaliyetleri yiritilmis olup ayrica grafen ve iki boyutlu malzemeler,
akustik teknolojileri, enerjik malzeme teknolojileri, bilissel elektronik harp alanlarinda Odak
Teknoloji Aglari gergeklestirilmistir.
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Milli Teknoloji Hamlesine hiz kazandirmak, ayni zamanda savunma sanayii alaninda
gelistirilen teknolojinin sivil sahada kendine yer bulmasini saglamak ve gelistirilen
kabiliyetlerin uygulama alanlarini genisletmek amaciyla hayata gegirilen Yetenek Envanteri
Projesi'nde (YETEN) sistem e-Devlet lzerinden tiim paydaslarin kullanimina agilmis ve
halihazirda 3.326 firma tarafindan kullanilir hale getirilmistir. Projenin olgunlasmasiyla
beraber sektordeki isbirliginin artiriimasi ve sektor kabiliyetlerinin daha verimli kullanimi
saglanabilecektir.

Savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek ve sirdirilebilirligi saglamak Uzere
ekosistemin ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynadinin vyetistirilmesine yonelik olarak
Savunma Sanayii Akademisi blinyesinde, Vizyoner Geng Projesi ile Endustriyel Savunma
Profesyonelleri Programi (ESAP) yiritilmektedir. Bu kapsamda Sistem Mihendisligi, Ucusa
Elverislilik Sertifikasyonu, Elektronik Harp, Elektro-Optik, Proje Yonetimi, Savunma Sanayii
Bagkanligi Tedarik Uzmani Gelistirme Programi egitim programlari diizenlenmis olup 6000’
i askin sektor calisani egitimlere katilmistir.

Endistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) kapsaminda
savunma sanayiinin gelisimine énemli katkilar saglayan KOBi'ler, Savunma Sanayii Yatirim
ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi kapsaminda ise tiim savunma sanayii
firmalan desteklenmektedir. 2023 vyilinda toplam 66 firma EYDEP desteklerinden
faydalandiriimistir.

Askeri alanda teknoloji yodun driin ve hizmetler icin kazanilan yeteneklerin
sanayilesme hedefleri dogrultusunda sivil alanda kullanimini saglamak amaciyla Savunma
Sanayii Baskanlidi 2024-2028 Stratejik Planinda da cift kullanimliiga yer verilerek konu
hakkinda hedefler ve stratejiler belirlenmistir. Bu kapsamda, sektdrde yer alan paydagslarla
koordinasyon calismalarina baslanmistir.

Sektor genelinde yesil déntsiim alaninda farkindalidi artirmak, sektoriin ihracat
potansiyelinin kiiresel Olgekte atilan dizenleyici adimlardan etkilenmemesi igin yesil
doniisim ylkumldliklerine iliskin bilgilendirici faaliyetler diizenlenmesine yonelik ilgili
paydaslarla koordinasyon caligmalarina baslanmustir.

TABLO II: 13- Savunma Sanayiine iliskin Temel Biiyiikliikler
(Milyon Dolar)

Yurt Disi Uriin/ -
vil S;:Jg:i‘;':er Ciro Satis ithalat  Teknoloji Isf:(';gsm
Gelirleri Gelistirme
2018 12 204 8 761 2188 2 449 1448 67 239
2019 10 671 10 884 3068 3088 1672 73771
2020 6175 8 856 2 266 2 161 1241 77 566
2021 8576 10 159 3225 2 062 1640 75 660
2022 8797 12 196 4 396 2 700 2 061 81132

Kaynak: SASAD, Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporlari (2018-2022)

b) Amag

Ulkemizin savunma ve giivenlik intiyaclarini, milli teknolojilerin ve yeteneklerin azami
olclide kullanimini temin ederek karsilamak, savunma ve havacilik sanayiinin rekabetgiligini
kiresel 6lgekte artirmak, savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil sektére aktarimini
da saglayarak lkemiz icin 6nemli ekonomik deder Ureten bir seviyeye tasimak temel
amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiillecek Faaliyetler
ve Projeler

Tiirk savunma sanayii gerek yurtigi savunma ve

miittefik iilkelerin bu alan
yetkinlige ulastirilacaktir.

daki taleplerini yurtici

(Kalkinma Plani p.520)

giivenlik ihtiyaglarini, gerekse dost ve
imkanlarla karsilayabilecek

Tedbir 520.1. Ulkemiz
savunma ve giivenlik
ihtiyaglarinda disa
bagimliigi azami 6lglide
ortadan kaldirmak amaciyla
bagta alt bilesenler olmak
lizere yerli Gretim
yetkinlikleri gelistirilecektir.

Savunma Sanayii
Bagkanlidi (S)

1. Savunma, anayurt giivenligi, havacilik
ve uzay sanayi alanlarindaki yerli sanayi

kuruluslarinin yatirnm ve nitelikli personel
istihdam faaliyetleri desteklenecektir.

Tedbir 520.2. Kuantum
teknolojileri, yapay zeka,
otonom sistemler,
hipersonik teknolojiler gibi
derin ve gidir agan
teknolojilerde askeri ve sivil
kullanima yonelik Ar-Ge ve
Ur-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

Savunma Sanayii
Bagkanlidi (S)

1. Hipersonik Teknolojileri alaninda
calisilan Kompozit Kati Yakitlar icin
Baglayici-Katalizor Bileseni Gelistirilmesi
(KARBOSEN) Projesi ile Kompozit Kati
Yakitlar igin Baglayici-Katalizor Gelistirme
amaciyla Kiigiik Olcek Uretimleri igin
Altyapi Adaptasyon Calismalari
yuritulecektir.

2. Kuantum Lidar Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda kritik tasarim ve tasarim
dogrulama faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

3. Mikrodalga Kuantum Radar Bilegenleri
Geligtiriimesi (KUDAR) Projesi
kapsaminda kritik tasarim faaliyetleri
gergeklestirilecektir. y
4. Kuantum Odak Teknoloji Agi (OTAG)
galismalan gergeklestirilecektir.

5. Soguk Atom Tabanli Ataletsel Sensér
Gelistirilmesi (SOGUK ATOM) Projesi
faaliyetleri yurutilecektir.

6. Rubidyum Atomik Saat Geligtirilmesi
(GUNES) Projesi S6zlesmesi imzalanacak
ve faaliyetleri yirutilecektir.

7. Kuantum Temelli Manyetik Anomali
Tespiti Projesi’nin teklife gagr dosyasi
yayimlanacaktir.

8. Yapay zekanin elektronik harp
sistemlerinde kullanilmasina yonelik
Biligsel Elektronik Harp alaninda YANKI,
BILRAD, BERAY projeleri yiiriitiilecektir.
9. Otonomi ve haberlesme alaninda
TORAMAN ve KAPTAN projeleri
yuritilecektir.

10. SAGA Cagrisi kapsaminda uygun
bulunan alti yeni projenin sdzlesmesi
imzalanacaktir.

11. Gelecegin Yapay Zeka Teknolojileri
Odak Teknoloji Adi faaliyetleri

gergeklestirilecektir.
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Tedbir 520.3. Sektorin
artan nitelikli insan kaynagdi
ihtiyacini kargilamak
amaciyla egitim altyapisi
guglendirilecek, teknoloji
yarisma ve programlari
yoluyla savunma sanayiine
yonelik ilgi artinlacaktir.

Savunma Sanayii
Baskanldi (S)

1. Anadolu ve fen liseleri 6grencilerine
yonelik olarak iki farkl yetkinlik geligtirme
programi surdirilecektir.

2. Universite 6grencilerine yonelik dért
farkl yetkinlik gelistirme programi
surdurilecektir.

3. Genglerin savunma sanayiine olan
ilgilerini artirmak ve geng yetenekleri
kesfedip gelistirmek amaciyla Genglik
Zirvesi diizenlenecektir.

4. Vizyoner Geng platformunun Savunma
Sanayii'ne Ozel bir istihdam portalina
donilisimi saglanarak sektoriin yetenek
ve yetkinlik haritasi olugturulacaktir.

5. Sektor profesyonellerinin yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik olarak Dijital
Ogrenme A1 projesi hayata gegirilerek
cevrimigi editimler diizenlenecektir.

6. Savunma Sanayii IK Analitigi Programi
hayata gegirilecektir.

7. Sektorel etkilesimi artirmak igin
Stratejik/Operasyonel/Kltiirel Yetkinlik
Etkilesim Programlari stirdiirilecek ve bu
anlamda yeni programlar hayata
gegirilecektir.

8. 2025 yilinda gergeklestirilecek
TEKNOFEST etkinligi ile birlikte
Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi
tarafindan diizenlenecek Kariyer
Fuarlarina katiim saglanacaktir.

Tedbir 520.4. Savunma
sanayiinde yiksek teknoloji
gelistiren yenilik tabanli
girigimci firmalarin sayisinin
artirimasi ve buyuk 6lgekli
savunma sanayii
firmalarinin yerli tedarik
ekosistemlerini gelistirmesi
ve girisimciligi desteklemesi
sadlanacaktir.

Savunma Sanayii
Baskanldi (S)

1. Yetenek Envanteri (YETEN) 2.0
Sozlesmesi imzalanacaktir.

Tedbir 520.5. Sektoriin
llkemizin dijital
dénigiimiine dnculiik
etmesi amaciyla savunma
sanayii sirketlerinin dijital
doniisiim olgunlugu
artinlacak, verinin etkin
kullanimi ve giivenligi
sadlanacaktir.

Savunma Sanayii
Bagkanhdi (S)

1. Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP)
kapsaminda Enduistri 4.0 ile ilgili kriterler
hakkinda firmalarin farkindaliklarinin
artinlmasina iligkin calismalar yapilacaktir.

Savunma sanayii ihracati artirllacak, uluslararasi isbirligi giiclendirilecek, yiiksek
teknolojili alanlarda yetenek kazanimi ve kullanimi gergevesinde sivil pazarla
etkilesimi desteklenerek iilkemizin sanayilesme hedefleri ve dis ticaret dengesi ile
sektoriin siirdiiriilebilirligine katki saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.521)
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Tedbir 521.1. Turk
savunma sanayiini kiresel
Olgekte rekabetgi bir
konuma ulastirmak
amaciyla galismalar
yuriitulecektir.

Savunma Sanayii
Baskanldi (S)

1. Savunma sanayii kabiliyetlerimizin yurt
digina aktarilmasini teminen resmi
heyetler tilkemizde adirlanacak ve
savunma sanayii alaninda ihracat
potansiyeli yiksek (lkelerle planh 17
Savunma Sanayi Isbirligi (SSI) toplantisi

gergeklestirilecektir.

2. Yurt disinda gergeklestirilecek
savunma sanayii fuarlarina milli ve stantl
katiim gergeklestirilerek firmalarimiza

destek saglanacaktir.

3. Turk Savunma Sanayii firmalarinin
NATO ihalelerindeki payini artiracak
sekilde sektor ve paydaslarla konferans,

calistay, ziyaret gibi faaliyetler

gergeklestirilecektir.

Tedbir 521.2. Askeri
alanda teknoloji yogun {rlin
ve hizmetler igin kazanilan
yeteneklerin sanayilesme
hedefleri dogrultusunda
sivil alanda etkin kullanimi
saglanacaktir.

Savunma Sanayii
Bagkanlidi (S)

1. Savunma sanayii yeteneklerinin sivil
alanda kullanimini yayginlagtirmaya
yonelik paydaglar arasi etkilesim

artinlacaktir.

Tedbir 521.3. Sektor
paydaglari arasinda
isbirligini gliclendirmeye
yonelik platformlar
olusturulacaktir.

Savunma Sanayii
Baskanldi (S)

1. Savunma sanayiinde faaliyet gosteren
ana yiklenicilerin katilim saglayacadi
savunma sanayii il bulusmalari ile

teknopark, kiimelenme ve OSB
bulugmalar diizenlenecektir.

Tedbir 521.4. Gerek
savunma ve givenlik
gerekse sivil alanda siber
guvenlik ihtiyaglari, azami
Olgiide yerli ve yetkin
goziumlerle karsilanacaktir.

Savunma Sanayii
Bagkanhdi (S)

1. Bilisim projelerinde yerli siber giivenlik
gozumleri uygulanacak ve yerli Griin

gelistirme faaliyetlerine katki

sadlanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) | 2025(2)
Savunma Sanayii Yerlilik Orani Yiizde 80 81 82
Savunma ve Havacilik Thracati (3) Milyar Dolar 5,6 6,6 7,3
Savunma ve Havacilik Sanayii Cirosu Milyar Dolar 15,1 16,5 18,2
iSa\./unma ve Havacilik Sanayii Bin Kisi 90,9 99,0 108,9
stihdami

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program Hedefi .
(3) Mal ve Hizmet Dahil Ihracat (yurt digi satis geliri)
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2.2.2.4. Turizm

a) Mevcut Durum

Covid-19 salgini 2020-2021 yillarinda turizm sektdriinde keskin bir diistise yol agmis
ancak sektor, 2022 yilindan itibaren gliclii bir toparlanma stirecine girmistir. Kiiresel turizm
pazarinin 2024 yil sonuna kadar pandemi Oncesi seviyelere ulasmasl ve uzun vadede
surdarilebilir bir bliyime gdstermesi beklenmektedir. Birgok llkede dnemli iyilesmeler
kaydedilmesine ragmen kiiresel ekonomik dalgalanmalar ve jeopolitik belirsizlikler turizm
sektoriindeki toparlanmanin dengesiz bir seyir izlemesine neden olmaktadir.

2023 yilinda uluslararasi turist sayisi bir 6nceki yila gore ylizde 33,4 oraninda artarak
1,3 milyar kisi olarak gergeklesmis ancak bu rakam 2019 yil seviyesinin ylizde 11,2 altinda
kalmigtir. Ayni yil uluslararasi turizm gelirleri ise ylizde 33,8 oraninda artarak 1,5 trilyon
dolara ulasmis ve nominal olarak pandemi 6ncesi seviyelere geri donmistir. Enflasyondan
arindinildiginda turizm gelirlerinde 2019 yili seviyesinin yiizde 2,5 gerisinde kalinmigtir.

Turkiye, turizm sektoriinde 2019 yili seviyelerine ulasma acisindan kiresel turizme
kiyasla daha guglu bir toparlanma performansi sergilemistir. 2023 yilinda gelen turist sayisi
bir dnceki yila gore ylzde 9,3 artarak 55,2 milyona ulasmis, turizm geliri ise ytzde 12,1
artarak 55,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2019 yili verileri ile karsilastirildiginda,
turist sayisi agisindan ylizde 7,7 oraninda bir artis kaydedilirken ylizde 30,4 oraninda daha
fazla turizm geliri elde edilmistir. Turkiye, 2023 yilinda turist sayisi bakimindan uluslararasi
turizm pazarindan ytzde 4,2, Avrupa turizm pazarindan yizde 7,8 pay almis, turizm
gelirlerinde ise bu paylar sirasiyla ylizde 3,3 ve yiizde 7,5 olarak gerceklesmistir. Tirkiye
2023 yilinda gelen turist sayisi bakimindan diinyada besinci, turizm gelirinde ise yedinci
sirada yer almaktadir.

2022 yilinda 971 dolar olan ziyaretgi basina ortalama harcama 2023 yilinda 979 dolar
seviyesine ulagmistir. 2023 yilinda llkemize gelen 49,2 milyon yabanci ziyaretginin ylzde
43,1'i OECD, yiizde 24,3'l de Bagimsiz Devletler Topluludu Ulkelerindendir. Ayni dénemde
Ulkemize en gok ziyaretgi gonderen (lkeler siralamasinda Rusya birinci (ylizde 12,8),
Almanya ikinci (ylizde 12,6), Ingiltere ise {iclincii (yiizde 7,7) sirada yer almigtir.

TABLO II: 14- Diinyada ve Tiirkiye'de Turizm Hareketleri ve Turizm Gelirleri

2019 2020 2021 2022 2023 2024 (2)
DUNYA
Turist Sayisi (Milyon Kisi) 1465 407 458 975 1300 1494
Yillik Degisim (Yiizde) 3,5 -72,3 12,7 112,2 33,4 15,0
Turizm Geliri (Milyar Dolar) 1488 554 632 1126 1507 1748
Yillik Degisim (Yiizde) 38 -62,7 14,1 78,2 33,8 16,0
TURKIYE
Turist Sayisi (Milyon Kisi) (1) 51,2 15,9 29,9 50,5 55,2 59,0
Yillik Degisim (Yuizde) 11,9 -69,0 88,3 68,6 9,3 6,9
Yabanci Ziyaretgi Sayisi (Milyon Kisi)(1) 45,1 12,7 24,7 44,6 49,2 52,7
Yillik Degisim (Yiizde) 14,1 -71,7 94,1 80,3 10,4 7,1
Turizm Geliri (Milyar Dolar)(3)(4) 42,8 15,2 30,3 49,9 55,9 59,6
Yillik Degisim (Yuizde) 19,3 -64,6 99,8 64,5 12,1 6,7
Kisi Basl Ortalama Harcama (Dolar) 826 958 1032 971 979 984

Kaynak: Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO), Kiltiir ve Turizm Bakanlgi, TUIK

(1) Yabana ziyaretgi sayisi, Turkiye Cumhuriyeti pasaportu tasimayan, sinir kapilarindan tlkemize giris yapan ve yurt disinda ikamet
eden ziyaretgileri yansitmaktadir. Turist sayisi ise, yabanci ziyaretgi sayisi ile yurt disinda ikamet eden Turkiye Cumhuriyeti pasaportlu
ziyaretgi sayisi toplamindan gunibirlikgilerin (Tirkiye’de 24 saatten az kalan) gikarilmasiyla elde edilmektedir. (2) Gergeklesme
Tahmini. (3) 2020 yili verisi 1., 3. ve 4. geyrekleri kapsamaktadir. Covid-19 salgini nedeniyle sinir kapilarinda anket yapilamadigindan
2020 yili 2. geyrege iliskin veri yayinlanamamistir. (4) Turizm gelirleri TUIK tarafindan Nisan 2024'te revize edilmistir.
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Kiresel turizm pazarinda 2024 yili Ocak-Mart déneminde turist sayisinin 2023 yilinin
ayni dénemine gore yilizde 19 arttidi ancak 2019 yilinin ayni dénemine kiyasla ylizde 2,9
diisiik kaldigi gériilmektedir. Ozellikle Cin kaynakli seyahatlerin artmasiyla birlikte 2024
yilinin sonuna kadar kiiresel turizmin tam anlamiyla toparlanmasi beklenmektedir. Bununla
birlikte, siiregelen enflasyon, yiiksek faiz oranlari, dalgalanan petrol fiyatlari ve ticaretteki
aksamalar; ulasim ve konaklama maliyetlerinin yiikselmesine neden olmakta ve hane halki
blitcesi tizerinde baski olusturmaktadir. Buna ragmen, seyahat talebi canliigini korumaya
devam etmekte; maliyet agisindan avantajli, yakin mesafedeki varig noktalari ile kisa sireli
seyahatler 6n plana cikmaktadir. Ancak Rusya-Ukrayna savasi ve Ortadodu'da artan
jeopolitik gerilimlerin yarattigi belirsizlikler turizm sektori igin asadi yonli risk olusturmaya
devam etmektedir. Bu gelismeler isiginda, Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
(UNWTO) uluslararasi turist giriglerinin 2024 yili sonunda 2019 yili seviyesinin yilizde 2
izerinde gerceklesecedini 6ngérmektedir.

Turkiye turizm sektoriinin 2024 yilinda glgli bir bigimde toparlanmasi igin triin ve
pazar cesitliliginin saglanmasina yonelik calismalara yogunluk verilmistir. Bu calismalar
neticesinde, Tirkiye'ye 2024 yili Ocak-Adustos doneminde gelen yabancl ziyaretcilerin
sayisl 6nceki yila gére yiizde 7,1 artigla 35,8 milyon kisi olarak gerceklesmistir. Ulkemiz
turizm geliri ise Ocak-Haziran 2024 ddneminde 6nceki yilin ayni dénemine gore ylizde 9,3
artigla 23,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ulkemize gelen yabanci ziyaretci sayisinin
2024 yili sonunda bir 6nceki yila gére yiizde 7,1 artarak 52,7 milyon kisiye ve turizm gelirinin
ise ylizde 6,7 artarak 59,6 milyar dolara ulasacagi 6ngorilmektedir.

Turizmin ekonomik etkilerini arz ve talep yaklasimi ile 6lgen Turizm Uydu Hesaplari
(2019-2022) verileri, hem ekonomik biiyime hem de istihdam olusturma agisindan tlkemiz
turizm sektériiniin dnemini ortaya koymaktadir. 2022 yili verilerine gore, lilkemizdeki turizm
amach toplam tiiketim degeri 1,3 trilyon TL olarak gerceklesmis ve bu degerin toplam yurt
ici arz igerisindeki payi yiizde 3,3 olmustur. Ayrica ayni yil turizm amach gayrisafi katma
deder 586,8 milyar TL olarak gerceklesmis ve dodrudan turizm amagh gayrisafi katma
dederin toplam gayrisafi katma deder icindeki payi yiizde 4,4 olmustur. Dogrudan turizm
amagh istihdam edilen kisi sayisi 2019 yilinda 935 bin kisiyken 2022 yilinda 885 bin kisiye
gerilemistir. 2019 yilinda turizm sektoriindeki istihdamin toplam istihdam icindeki payi
ylizde 3,3 iken 2022 yilinda bu oran yiizde 2,9'a diismustdir.

Surddrdlebilir turizm faaliyetlerine hiz vermek amaciyla Kiiresel Surduriilebilir Turizm
Konseyi (KSTK) ile 2022 yilinda imzalanan (g yillik isbirligi anlasmasi gergevesinde
calismalar sirdirilmektedir. Bu konudaki ilk ulusal program olma ozelligi tasiyan
Sirdurdlebilir Turizm Programi ile uluslararasi standartlara uyum saglanmasi ve Tirkiye'nin
sirdurdlebilirlik konusunda yaptigi calismalarin dijital ortamda goriiniirligindn artirimasi
amaclanmaktadir. Programin konaklama tesisleri, tur operatdrleri ve varig noktalarini
kapsayacak sekilde Ui agamali bir gecis slireciyle hayata gegcirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, oncelikli olarak konaklama tesisleri icin hazirlanan sirdirilebilir turizm kriterleri
KSTK standartlarina gére onaylanmistir. 25 Temmuz 2024 tarihli ve 2024/5 sayili Genelge
ile konaklama tesislerine 31 Aralik 2025 tarihine kadar en az 2. Asama Belgesi alma
zorunlulugu getirilmis olup 2030 yilinda ise konaklama tesislerinin tiim standartlari
karsilamasi hedeflenmektedir. Eylil 2024 itibariyla 1. Asama Belgeli 16.850, 2. Asama
Belgeli ve 3. Asama Sertifikall 1.118 tesisle birlikte toplam belgeli ve sertifikali konaklama
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tesisi sayisi 17.969'a yikselmistir. Bu tesislerdeki belgelendirilen veya sertifikalandirilan
yatak kapasitesi ise 1,6 milyona ulagmistir.

Eylll 2024 itibariyla Kiltiir ve Turizm Bakanhdi tarafindan belgelendirilen 6.176 tesiste
1.154.626 yatak, basit konaklama belgeli 14.825 tesiste 661.566 yatak bulunmakta olup
yatinm asamasindaki 169.321 vyatakla birlikte Glkemizdeki toplam vyatak kapasitesi
1.983.513'e ulasmistir. Temmuz 2024 sonu itibariyla biri kruvaziyer gemi limani olmak
lizere turizm isletme ve yatinm belgeli toplam 45 deniz turizmi tesisi hizmet vermekte olup
11.713'G denizde, 4.128'i karada olmak (izere toplam 15.886 yat baglama kapasitesi
bulunmaktadir. Eyliil 2024 itibariyla sektorde faaliyet gosteren seyahat acentasi sayisi ise
16.268'dir.

Konutlarin gergek ve tiizel kisilere turizm amacl kiralanmasina iliskin usul ve esaslar
belirleyen 7464 sayili Konutlarin Turizm Amagli Kiralanmasina ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 1 Ocak 2024 tarihinde yurirlide girmistir. Kisa streli kiralamalar
igin denetim ve seffafligin artirnimasi amaciyla, 100 glinden az siireyle kiralanan konutlarin
envanteri clkarilmig, sahip olunmasi gereken asgari standartlar belirlenmis ve bu
standartlara uygun olan konutlar belgelendirilerek kayit altina alinmistir. Agustos 2024 sonu
itibartyla 88.730 konut igin basvuru yapilmis olup bu basvurularin 37.172'si icin turizm
amagh kiralanan konut izin belgesi diizenlenmistir.

Turizm sektoriiniin cevresel, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik slrdurilebilirligine katkida
bulunmak (izere cevreye duyarli konaklama tesisleri belgelendirme faaliyetleri devam
etmekte olup bu cercevede AJustos 2024 sonu itibariyla 435 tesise Yesil Yildiz Belgesi
dizenlenmistir. Cevre yonetimine 6nem veren Mavi Bayrak Uygulamasina dahil olan ulkeler
arasinda Tirkiye 2024 yilinda 567 &dillu plajla Gglincl sirada, 27 &dillii marina ile yedinci
sirada yer almistir. Ayrica dokuz bireysel yat ve 18 turizm teknesi de Mavi Bayrak ile
odullendirilmistir.

Kiltir ve Turizm Bakanhidi tarafindan yiritilen altyapr calismalari kapsaminda,
yapimina Subat 2023'te baslanan Antalya Kemer-Camyuva Atiksu Aritma Tesisi ve Baglantil
Altyapi Tesisleri Yapim isi Nisan 2024'te tamamlanmigtir.

Ucretsiz, giivenli ve sihhi plajlarin olusturulmasi amaciyla turizmin yogun oldugu
boélgelerde yerel halkin ve ziyaretgilerin yararlanmasi icin halk plajlari yapimina devam
edilmistir. 2024 yilinda Antalya ilinde Kemer Tekirova ve Manavgat Ilica halk plajlar hizmete
acilmistir. Béylece Antalya, Mugla ve izmir illerinde halkin kullanimina sunulan plaj sayisi
17'ye yukselmistir.

Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansinin koordinasyonunda reklam ve tanitim
faaliyetlerine 2024 yilinda da devam edilmistir. Hedef pazar Ulkelerde yerel ajanslarla
yapilan anlagmalar kapsaminda algi ve imaj galigmalari ile pazar aragtirmalar yiritilmas,
Ulke bazinda talebe yodnelik ve Ust gelir grubunu hedefleyen o&zellestiriimis tanitim
galismalari surdirtlmastir.

Turkiye'nin tek dijital kiiresel tanitim platformu GoTlrkiye.com yenilenmis yapisiyla
turizm potansiyelini varis noktasi ve deneyim odakl bir bakis agisiyla hedef pazarlardaki
kullanicilara sunmaktadir. Degisen egilimler cercevesinde gesitli kullanici profilleri ve dijital
tiketim aligkanliklarina uygun igerikte hazirlanan, turizm Griin gesitliligini vurgulayan
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platformda, Adustos 2024 itibariyla 105 varis noktasi, 58 deneyim tanitimi yapilmis ve 10
dilde icerik sunularak 121 milyon tekil ziyaretciye ulasiimistir.

Ocak-Eylil 2024 déneminde Tirkiye'nin kiresel marka olarak konumlandiriimasi ve
pazar cesitliliginin artirlmasi amaciyla varis noktasi ve deneyim odakll tanitim faaliyetleri
kapsaminda 200'den fazla iilkede reklam faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Turizm faaliyetlerinin Ulke geneline yayilmasi, marka butinliginin saglanmasi ve
etkin taniimin yapilmasi amaciyla Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi tarafindan il
bazli markalasma ve tanitim calismalarina devam edilmistir. Kapadokya Universitesi
isbirliginde 59 il igin turizm yol haritalar hazirlanmigtir. Bu kapsamda sosyal medyada etkili
kisiler, basin mensuplari, kanaat énderleri, tur operatérleri ve seyahat acentalarina yonelik
tanitim calismalari gergeklestirilmistir. Ayrica “Gezsen” (ingiliz dilinde “Go") marka catisi
altinda acilan sosyal medya hesaplarinda 81 il igin olusturulan toplam 161 hesapta illerin
turizm drinlerinin tanitimina devam edilmektedir.

Gastronomi turizmi alaninda llkemizin sahip oldugu degerlerin yurt ici ve yurt disi
tanitiminda etkinliginin artirilmasi, Tirk mutfadi tanitim faaliyetlerinin esgidimli ve belirli
bir tema altinda yapilarak zaman ve kaynak israfinin engellenmesi amaciyla 21-27 Mayis
2024 tarihleri arasinda Uglincl kez kutlanan Tirk Mutfadl Haftasi cercevesinde cesitli
tanitim etkinlikleri diizenlenmistir.

Turizm sektord, yenilikgi hizmetler ve Uriinler gelistirmek tzere yeni nesil teknolojilerin
stireg ve verilerinden faydalanarak akilli turizme déniismektedir. Bu gergevede, llkemizde
de yeni dijital takip altyapisi olusturulmus, ziyaretgilerin davraniglarini biiylik veriye
dayanarak yapay zekayla analiz etme, riin gelistirme ve hedef llke bazli varis noktasi
tanitim stratejisi olusturma imkani saglanmistir. Ziyaretci ve konaklama istatistikleri, ugus
arama, ucus kapasitesi ve ucus biletleme istatistikleri biiyiik veri araciidiyla ginliik analiz
edilebilmektedir. Ayrica GoTurkiye ve dider turizm platformlarinin kullanim istatistikleri ile
etkinlik ve adirlama verileri de ayni yéntemle analiz edilerek Tirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi veri tabanina aktariimaktadir. Bu verilerin karar mekanizmalarinda
kullaniimasi amaciyla ortak bir panel gelistiriimis ve turizm galisanlarinin erisimine sunulacak
sekilde tasarlanmustir.

Turizm istatistiklerinin daha hizli ve kaliteli olarak hesaplanmasina yonelik idari kayit
kullaniminin artirilmasi, yeni veri kaynaklarinin ve arastirma sonuglarinin sisteme entegre
edilmesi ve metodolojik iyilestirmelerin yansitiimasi amaciyla TUIK tarafindan Ekim 2022'de
bir revizyon gerceklestirilmistir. Bu revizyonla anket verilerini destekleyici olarak idari kayit
verileri kullaniimaya baglanmig ve turizm istatistiklerinin kalitesinde 6nemli gelismeler
saglanmigtir. S6z konusu revizyonlarin devami niteliginde Nisan 2024'te gergeklestirilen
diger bir revizyonla Emniyet Genel Mudirliginden alinan ginibirlik ziyaretgilere iligkin
verinin kullanimina baslanmis, sinir kapisi tiirli (deniz, demir, hava, kara) ayriminda yapilan
hesaplamalarda ve 6rnekleme tasariminda giincellemeler yapilmistir.

Turizm sektoriinde nitelikli personel ihtiyacini karsilamak amaciyla Milli Egitim
Bakanld ile Kdltlr ve Turizm Bakanli§i arasinda imzalanan protokoller gergevesinde son
alti yildir stirdiiriilen ve 6grencilere konaklama tesislerinde staj imkani saglayan uygulama
devam etmektedir. Ayrica konaklama ve yeme igme isletmelerinde cgalisan personelin
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak amaciyla isbasi Egitimi
Kurslari ile Kisisel Gelisim Seminerleri diizenlenmektedir.
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Turkiye'nin tanitimini daha etkin bir sekilde gerceklestirmek amaciyla sektor
calisanlarina yonelik olarak sunulan All in Tirkiye isimli cevrimici editim platformundaki 30
kursa 113 farkl tilkeden 3.589 kisi kaydolmus ve 9.129 sertifika verilmistir.

Covid-19 salgini siirecinde 6ne ¢ikan temassiz iletisim, sanal deneyimler, gevrimigi
islemler gibi uygulamalarla birlikte dijital dontisiim turizm sektoriiniin glindemindeki 6nemli
basliklardan biri haline gelmistir. Diinyadaki dijital doniisiime paralel olarak, turizm sektéri
icin yapay zeka, sanal gergeklik gibi dijital uygulamalarin yerli kaynaklarla ve yenilikgi
yaklasimlarla gelistirilmesi, ayrica turizm sektori calisanlarina dijital beceriler kazandiriimasi
Onem arz etmektedir.

b) Amag

Dedisen tiiketici egilimleri dogrultusunda turizmin cesitlendiriimesi ve gelistirilmesi,
sezon stresinin uzatiimasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi
olan ziyaretcinin llkemize cgekilmesiyle ziyaretci basina turizm gelirinin artinlmasi, varis
noktasi yonetimi yaklagimiyla sektdrde yesil ve dijital dénlisimiin gergeklestirilerek
rekabetgiligin gelistirilmesi ve koruma/kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal

kalkinmaya katki saglanmasi temel amactir.
c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Turizm sektoriiniin siirdiiriilebilirlik ilkeleri cercevesinde dogal, tarihi ve sosyal cevreyi
koruyucu ve gelistirici bir yaklasim icinde olmasi saglanacak ve sektorde yesil doniisiim
hizlandinllacaktir. (Kalkinma Plani p.523)

Tedbir 523.2. Turizm
sektoriiniin iklim
dedisikligine uyum
kapasitesi artirilacaktir.

Kltiir ve Turizm Bakanlidi
(S), Gevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhg,
Icisleri Bakanhg,
Universiteler, Yerel
Yénetimler, lgili STK'lar

1. Iklim degisikliginin turizm sektdriine
etkilerinin somut anlagiimasi amaciyla
segilecek pilot bolgelerde sektérel risk
haritalan uretilecek ve iklim eylem
planlari hazirlanacaktir.

Tedbir 523.3.
“Sirdurdlebilir Turizm
Programi” kapsaminda
turizmde yesil
doniistimiin saglanmasi
igin calismalar
yuriitilecektir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanlg
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhg,
Icisleri Bakanhigi,
Universiteler

1. Turizm Isletmesi Belgesi veya Basit
Konaklama Turizm Isletmesi Belgesi ile
belgelendirilen konaklama tesislerinin
tamaminin Tirkiye Sirdrdlebilir
Turizm Programi 2. Asama Belgesini
almasi saglanacaktir.

Tedbir 523.7. Turizmin
gevreye, sosyal ve
kilturel dokuya karsi
olusturabilecegi olumsuz
etkilerinin en aza
indirilmesi amaciyla
ziyaretgilerin “sorumlu
turizm anlayisi”na sahip
olmalari igin
bilinglendirme faaliyetleri
yuriitilecektir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanld
(S), Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhg,
Icisleri Bakanhgi, RTUK,
Turkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi, Yerel
Yénetimler, Ilgili STK'lar

1. Dijital platformlar vasitasiyla
turistlerin sorumlu turizm anlayigini
tesvik edecek bilgilendirici galismalar
yapilacaktir.
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Turizm sektoriiniin hizh degisen talebi karsilayabilen rekabetgi bir yapiya kavusmasi igin
dijital doniisiime uyum saglamasi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.524)

Tedbir 524.1. Turizm
sektoriinde dijital
teknolojilerin etkin
kullanimi saglanacak,
turizm deger zincirindeki
tum paydaglarin dijital
ortamda birbirine
baglanmasiyla “kesintisiz
ugtan uca seyahat”
yaklasimi sektére
kazandirilacaktir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg
(S), icisleri Bakanlgi,
Turkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi,
Universiteler, lgili STK'lar

1. Seyahat acentalarina iligkin is ve
islemlerin dijital ortama taginmasi igin
gerekli teknik altyapi olugturularak
uygulamaya konulacaktir.

2. Islemlerin hizlandirimasi amaciyla
Profesyonel Turist Rehberi
Ruhsatnameleri dijital ortamda
Uretilecektir.

Tedbir 524.3.
Ziyaretcilere dogru
kanallardan uygun
igeriklerin ulastirlmasina
yonelik galismalar
gergeklestirilecek ve
yenilikgi g6zlimlerle
kullanici deneyimi
iyilestirilecektir.

Kiltir ve Turizm Bakanhg
(S), Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig,
Tarim ve Orman Bakanlidi,
Tirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi

1. Tam illeri ve turistik varis noktalarini
kapsayan basili ve QR kodlu brogtirler
hazirlanacak ve bu materyaller dijital
platformlarda yaygin bir sekilde
tanitilacaktir.

Rekabetci ve hizla degi

iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.525)

sen talebi karsilayabilen bir turizm sektorii icin hizmet kalitesi

Tedbir 525.1. Hizmet
kalitesini iyilestirerek daha
rekabetgi bir turizm
sektorl olusturmak lizere
personelin mevcut
becerilerini gelistirmesi ve
yeni beceriler edinmesi
sadlanacaktir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg
(S), Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi, Cumhurbaskanligi
Insan Kaynaklari Ofisi

1. Isitme engelli bireylerin turist rehberligi
hizmetlerine erigimini kolaylastirmak
amaciyla profesyonel turist rehberlerine
yonelik isaret dili egitimleri
diizenlenecektir.

2. Cumhurbaskanhdi Uzaktan Egitim
Kapisi platformu Uzerinden 3.500 kisiye
mesleki isbag! egitimleri cevrimici olarak
verilecektir.

Tedbir 525.3. Mesleki
egitim mifredati sektoriin
ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden diizenlenecektir.

Milli Egitim Bakanhgi (S),
Kdiltiir ve Turizm Bakanhgt,
Universiteler, lgili STK'lar

1. Ulusal meslek standartlari, ulusal ve
uluslararasi yeterlilikler, teknolojik
gelismeler ve sektdrden gelen talepler
dogrultusunda mesleki ve teknik
ortadgretim programlar giincellenecektir.

Tedbir 525.4. Turizm
sektorlinlin ihtiyaci olan
nitelikli ara eleman
ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik uygulamali egitim
programlari geligtirilerek
surdirilecektir.

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Kdiltiir ve Turizm Bakanld,
Tigili STK'lar

1. Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Is
Birligi Protokolli kapsaminda Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinde okuyan
6grencilerin en az g yabanai dil
o6grenmelerine ve turizm isletmelerinde
yogunlastiriimis beceri egitimi almalarina
yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Tedbir 525.5. Hizmet
kalitesinin ve turist
memnuniyetinin artiriimasi
amaciyla turizm
tesislerinde fiziki sartlarin
iyilestiriimesine yonelik
mevzuat diizenlemesi
yapilacak ve denetim
faaliyetleri artirilacaktir.

Kdltiir ve Turizm Bakanhgi
(S), Igisleri Bakanlgi, lgili
STK'lar

1. Turizm tesislerinin hizmet kalitesini
artirmak ve tesislerde standart birligi
saglamak amaciyla belgelendirme
sireglerine yonelik mevzuat galismalari
yuritilecektir.

2. Basit Konaklama Turizm Isletmesi
Belgeli tesislerin, Turizm Isletmesi
Belgesi'ne gegisi saglanacaktir.

3. Turizmde hizmet kalitesini artirmak
amaciyla 3.750 turizm igletme belgeli tesis
denetlenecektir.
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Tutarh ve biitiinciil turizm gelisimini saglamak, varis noktalarinin 6zgiin kimliklerini
olusturmak ve yerel ekonomik dongiiyii giiclendirmek iizere varig noktasi yonetim
orgiitleri hayata gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.526)

Tedbir 526.1. Varig
noktasi yonetim
orgitlenmesine iliskin
hukuki altyapi
olusturulacaktir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanld
(S), Turkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme
Ajansi, Icisleri Bakanligi,
Yerel Yénetimler, ilgili
STK'lar

1. Il Tanitm ve Gelistirme Programi
Kurullarinda bulunan lyelerin
imzaladidi isbirligi protokoliiyle
olusturulan altyapinin devam etmesi
igin 81 ilde en az 200 toplanti
gergeklestirilecektir.

Ziyaretgci basina turizm gelirinin artirimasi amaciyla daha fazla gelir birakan turizm cesitleri
gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.527)

Tedbir 527.2. Turizm
gesitlerinin planli
gelisimini saglamak
Uzere ana plan ve
strateji galismalari

Kiiltlir ve Turizm Bakanlid
(S), Uludag Alan
Baskanligi, Universiteler,
Yerel Yonetimler, lgili
STK'lar

1. Kig turizminin surdirdlebilir
gelisimini saglamak lizere Uludag Alan
Plani galigmasi tamamlanacaktir.

yuriittlecektir.

Tedbir 527.4. Turizm Kiiltlir ve Turizm Bakanld 1. Antalya, Aydin, Mugla ve izmir
yatirimlarinin (S), Cevre, Sehircilik ve illerinde dort Ucretsiz halk plaji
siirdiiriilebilir bir iklim Degisikligi Bakanhgi, | Yyapilacaktir,

anlayisla icisleri Bakanligi, Yerel 2. Bingdl Haserek Kiiltlr ve Turizm

gergeklestiriimesine
yonelik planlama ve
arazi tahsis galigmalarina
devam edilecek, turizm
altyapi yatirimlari
gergeklestirilecektir.

Yonetimler, Ilgili STKlar

Koruma ve Gelisim Bolgesi, Antalya Kas
Kalkan Kiyr Bandi Turizm Alani, Gliney
Antalya Turizm Alani Adrasan
Yerlesmesi Planlama caligmalari
yuritilecektir.

Tedbir 527.5. Kltur ve
turizm glizergahlan
gelistirilerek ziyaretgi
kalig siiresinin ve
harcamalarinin

Kiltlir ve Turizm Bakanld
(S), Icisleri Bakanhg,
Turkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi,
Universiteler, Yerel

artirlmasi saglanacaktir.

Yénetimler, ilgili STKlar

1. Kiltlrel ve turistik etkinliklerin
tanitimina yonelik faaliyetler artinlacak
ve kiltiirel yolculuk rotalarinin sayisi
15’e gikarilacaktir.

Turizm gelirinin artirnima

s1, mevcut pazarlarimizin gii

clendirilmesi, yeni pazarlarin

olusturulmasi ve harcama egilimi yiiksek ziyaretgcilere ulasilmasi amaciyla tanitim
faaliyetleri yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.528)

Tedbir 528.1. Turkiye
markasi altinda ve odakl
bir bicimde yapilan etkin
tanitim faaliyetlerine
devam edilecektir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanld
(S), Turkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme
Ajansi, RTUK, Yerel
Yénetimler, ilgili STKlar

1. GoTurkiye cati markasi altinda yeni
temalar ve varig noktalar gelistirilecek,
farkl mecralarda tanitilacaktir.

2. ic turizme yoénelik paylagimlar yapan
Gezsen hesaplarinin takipgi sayisini
artirmak amaciyla calismalar
gergeklestirilecektir.

Tedbir 528.2. Degisen
tiketici egilimleri ile
teknolojik gelismeler
dogrultusunda yeni
taniim stratejileri

Kiltlir ve Turizm Bakanld
(S), Turkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme
Ajansi, RTUK, Yerel
Yonetimler, Ilgili STKlar

belirlenecektir.

1. Gelisen trendlere uygun olarak yeni
mecralar belirlenecek ve hitap ettigi
Ulkelere gore tanitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.
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Tedbir 528.3. Yeni
pazarlar olusturulmasi
amaciyla basta Amerika
ve Uzak Dogu lkeleri
olmak Uzere turist
potansiyeli yliksek
Ulkelerde tanitim
galismalan
yuriitilecektir.

Kiltir ve Turizm Bakanligi
(S), RTUK, Turkiye Turizm
Tanitim ve Gelistirme
Ajansi

1. Amerika pazar igin hava yolu
sirketleriyle ortak biitgeli olarak tanitim
projeleri ylritilecektir.

2. Hedef pazarlarda yuksek gelir
gruplarini hedef alan tanitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Turizm sektoriiniin daha

etkin analiz edilebilmesi icin gerekli veri altyapisi olusturulacak ve

mevcut turizm istatistikleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.529)

Tedbir 529.2. Turizmin
stirddrdlebilirligini
6lgmek igin olusturulan
uluslararasi istatistiki
gergeveye uygun Olgiim
araglar gelistirilecek ve
yeni veri setleri
olusturulacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanlig
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhg,
Kltiir ve Turizm Bakanlid,
TUIK

1. Turizmin gevresel etkilerini ortaya
koyan karsilastirilabilir nitelikte bir
gosterge seti olusturulacak ve
metodolojisi belirlenecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)

Turizm Geliri Milyar Dolar 55,9 59,6 63,6
Girig Yapan Ziyaretgi Sayisi Milyon Kisi 56,7 60,7 63,7
Turizm Gelirinin GSYH Igerisindeki Pay! Yiizde 4,9 4,5 4,3
Kisi Bas! Ortalama Harcama Dolar 979 984 1 000
Kisi Basi Gecelik Ortalama Harcama Dolar 92 101 106

Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanhgi, TUIK

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3. Sektorel Politikalar
2.2.3.1. Kamu Yatirnm Politikalan

a) Mevcut Durum

2024 yii kamu yatinm uygulamalarinda sektérel, boélgesel ve proje bazindaki
oncelikler dikkate alinarak ekonomik ve sosyal altyapiyi gelistirecek yatirimlara adirlik
verilmistir. 2024 yili Yatirim Programi sene basi dederleri dikkate alindidinda, mahalli idare
yatinmlari ve yatirim iscilik giderleri hari¢ olmak tizere toplam tutari 7.317,1 milyar TL, 2023
yill sonu kiimilatif harcamasi 2.132,7 milyar TL ve 2024 yili baslangic 6denegi 1.006,9
milyar TL olan 3.799 kamu yatirm projesi yiritiilmektedir.

2024 yil Yatinm Programi kapsaminda 1.006,9 milyar TLlik yatirim 6denedinden en
ylksek payi ylizde 31,7 ile ulastirma sektorii alirken, editim sektriiniin payr ylzde 15
madencilik sekt6riiniin pay! ylizde 10,5, tarim sektoriiniin payi ylizde 10, saglik sektdriiniin
payi yiizde 9,4 ve enerji sektériiniin payi yiizde 7,5'tir. Imalat, turizm, konut, icmesuyu ve
kanalizasyon, teknolojik arastirma, giivenlik, adalet, cevre gibi diger sektorlerin toplam payi

ise ylizde 15,9'dur.
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Orta Vadeli Programda (2025-2027) ilan edilen kuruluslarin yatinrm teklif tavanlari
dikkate alindiginda 2025 yilinda yatirim projelerine ayrilan kaynadin onemli olglide
artinlmasi hedeflenmistir. 2025 Yili Merkezi Yonetim Butgesi Kanun Teklifinde 2024 yili sene
basinda 912,8 milyar TL olan merkezi yonetim blitgesi kapsamindaki yatinmlar igin ayrilan
o6deneklerin 2025 yilinda yilizde 42,1 oraninda artarak 1.297 milyar TL'ye ulasmasi
Ongorilmistiir. Benzer sekilde, 15 Eylil 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2024/12
saylll Cumhurbagkanligi Genelgesi eki 2025-2027 Donemi Yatirim Programi Hazirlama
Rehberinde yer alan 2025 yili KIT yatinm teklif tavanlari da 2024 yilinda 271,6 milyar TL
olan seviyesinden 405,5 milyar TL seviyesine gikarilmstir.

Ulkemizde Yap-islet-Devret (YID), Yap-islet (Y1), Yap-Kirala-Devret (YKD) ve Isletme
Hakki Devri (IHD) olmak iizere dért temel Kamu Ozel Isbirligi (KOI) modeli
uygulanmaktadir. S6z konusu modellerle 1986 yilindan itibaren, Eylil 2024 itibariyla 272
KOI projesi icin uygulama sozlesmesi imzalanmistir. Uygulama sbdzlesmesi imzalanan
projelerin toplam yatinm blytkligi Eylil 2024 fiyatlariyla 102,72 milyar dolara
ulagsmaktadir. Bu tutar icinde ulastirma sektdri 62,38 milyar dolar yatirnmla ilk sirada yer
almakta olup bunu 22,31 milyar dolarla enerji, 13,43 milyar dolarla saglk sektori takip
etmektedir. Mevcut durumda, 254 proje isletmeye alinmig olup 18 projenin yapimina devam
edilmektedir.

TABLO II: 15- Genel Devlet Sabit Sermaye Yatirimlarinin GSYH Icindeki Payi

(Yizde)
Ulkeler 2015-19 2020 2021 2022 2023 (1) 2024 (1)
Avro Bolgesi
Ortalamasi 3,3 3,8 3,6 3,5 3,9 4,1
Belgika 2,5 2,8 2,8 2,7 2,9 3,1
Almanya 2,3 2,7 2,6 2,6 2,7 2,8
Estonya 5,2 57 5,6 51 6,3 7,0
irlanda 2,0 2,4 2,1 2,1 2,3 2,6
Yunanistan 3,5 3,1 3,6 3,7 3,9 4,4
ispanya 2,2 2,6 2,7 2,8 3,0 3,1
Fransa 3,9 4,2 4,1 4,2 4,3 4,3
Hirvatistan 3,4 5,5 4,6 3,7 5,4 5,5
Italya 2,3 2,6 2,9 2,7 3,2 3,2
Letonya 4,7 5,7 54 3,9 4,2 55
Litvanya 3,3 4,5 3,2 3,2 4,2 4,4
Liksemburg 3,9 4,7 4,1 4,2 4,7 4,6
Malta 3,2 3,9 39 34 3,5 3,7
Hollanda 3,5 3,7 34 3,2 3,1 3,2
Avusturya 3,1 3,3 3,6 3,4 3,5 3,5
Portekiz 1,8 2,3 2,6 2,4 2,5 3,1
Slovakya 4,1 3,4 31 31 4,7 4,1
Slovenya 3,7 4,1 4,7 5,4 53 5,8
Finlandiya 4,1 4,8 4,2 4,2 4,0 4,2
Avro Bélgesi
Dis1 AB 4,1 4,6 4,3 4,1 4,6 4,4
Ortalamasi
Bulgaristan 3,6 3,3 2,7 2,3 3,5 2,5
Cekya 4,0 4,8 4,7 4,7 5,0 4,9
Danimarka 3,5 3,6 3,2 3,1 3,2 3,3
Macaristan 5,2 6,5 6,3 5,4 51 4,6
Polonya 4,1 4,5 4,1 3,8 5,0 51
Romanya 3,5 4,6 4,2 4,4 53 5,2
isveg 4,6 5,0 4,7 4,8 5,0 52
AB Ortalamasi 3,5 4,0 3,8 3,6 4,1 4,2
Birlesik Krallik 2,7 3,1 3,1 3,1 3,3 3,3
Japonya 3,7 4,3 4,2 3,9 3,7 3,6
ABD 3,3 3,6 3,3 3,5 3,4 3,5
Tiirkiye 3,7 2,7 2,5 2,8 2,9 2,8

Kaynak: Avrupa Komisyonu Ekonomik Tahminler Raporu, ilkbahar 2024; Strateji ve Biitge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
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b) Amag

Kamu yatirimlariyla ekonominin rekabetgiliginin ve verimliliginin artirlmasi, kamu
hizmetlerinin daha etkin sunulmasi yoluyla toplumun tiim kesimlerinin yasam
standartlarinin iyilegtiriimesi ve refahinin yikseltilmesi, ¢evresel sirdirilebilirligin
saglanmasi, dijital dondsimiin desteklenmesi, bdlgeler arasi gelismiglik farklarinin
azaltilimasi, 6zel sektdr yatirmlarinin ihtiyag duydudu altyapinin temin edilmesi ile afetlere
ve kiiresel risklere karsi dayanikliigin artirimasi, kamu 6zel isbirligi (KOI) uygulamalarinin
makroekonomik politikalar, sektdrel oncelikler, sosyoekonomik yapilabilirlik ve bitce
prensipleriyle uyumlu olarak, ayrica dengeli bir risk paylasimi ve maliyet etkinligi
cercevesinde yuritilmesi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir Sorumlu / Isbirligi Yiiriitiilecek _Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Kamu yatinnmlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.532)

Tedbir 532.2. KOI projeleri, Strateji ve Biitce 1. Projelerin finansal ve
makroekonomik politikalar, sektorel Baskanligi (S) sosyoekonomik
oncelikler, kamu yikimliltkleri ve yapilabilirliginin analizine
biitge dengeleri dikkate alinarak yo6nelik calisma
sosyoekonomik yapilabilirlik, maliyet tamamlanacaktir.

etkinlik, biitge prensipleriyle uyum
ve dengeli bir risk paylagimi
gozetilerek planlanacak ve

yuriitilecektir.

Tedbir 532.4. Kamu yatirm Strateji ve Biitge 1. Proje hazirlik, izleme ve
planlamasini gliglendirmek lizere Baskanligi (S), Hazine dederlendirme konularinda
yerel yonetimleri de kapsayacak ve Maliye Bakanlgi, egitimler verilecektir.
sekilde tiim kurumlarda KOI dahil Uygulayic Kuruluslar,

tlim yatinnm projelerinin Yerel Yonetimler

hazirlanmasi, finansmani,
uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireglerinin
uluslararasi standartlara uygun
sekilde gergeklestiriimesi igin
kurumsal yapi gliclendirilecek, beseri
kapasite artinlacaktir.

2.2.3.2.1s ve Yatirim Ortami

a) Mevcut Durum

2024 yiinda 6zel kesim yatinmlarinin artinlmasi ve Uretken alanlara yonlendirilmesi
amaciyla yatinrm ortaminin iyilestiriimesine, yabanci sermayenin tesvik edilmesine ve
yatinm desteklerine yonelik faaliyetlere devam edilmistir.

Yatirm Ortaminin lyilestirilmesi  Koordinasyon Kurulu (YOIKK) kapsaminda,
Cumhurbaskani Yardimcisi baskanhidinda, kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin temsilcileriyle
diizenli toplantilar gerceklestirmektedir. Ilgili kurum ve kuruluglarin igbirligiyle hazirlanan
2024 yili Eylem Plani, 1 Mart 2024 tarihinde Kurul’un internet sitesinde (www.yoikk.gov.tr)
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yayimlanarak yirlrlide girmistir. Bu kapsamda 57 eylemden olusan Eylem Planinda Eyliil
2024 itibariyla 11 eyleme iliskin calismalar tamamlanmis olup alti eyleme iliskin calismalarda
ise gergeklesme orani yiizde 90'lar seviyesine ulagmistir. 31 eylemin 2024 yili sonu itibariyla
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

YOIKK Eylem Plani kapsaminda, 12 Mart 2024 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan
7499 sayill Kanunla, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununda degisiklik yapiimis ve kanun
yollarina basvuru stireleri yeknesaklastiriimistir. 2024 yili icinde bireysel emeklilik fonlarinin
girisim sermayesine yonlendirilmesi, nitelikli personelin uzaktan calisma uygulamasinin
uzatilmasi gibi adimlar atilmigtir. Ayrica mesleki egitim ve istihdam konularinda caligmalar
yapmak {izere YOIKK biinyesinde, Cumhurbaskanhigi insan Kaynaklari Ofisi Bagkanliginda,
ilgili kamu kurumlarinin ve YOIKK iyesi tiim STK temsilcilerinin katiimiyla Mesleki Egitim
ve Istihdam (MEIS) calisma grubu kurulmustur. MEIS Calisma Grubunun hazirlayacag
eylem plani ile mesleki editimde somut ve siirdirilebilir kazanimlar elde edilmesi
amaclanmaktadir.

TCMB tarafindan yayimlanan Uygulama Talimati ve 26 Kasim 2023 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Yatinm Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesine
Dair Teblig ile Yatinm Taahhiitli Avans Kredisi (YTAK) programinda stratejik
onceliklendirme yapilmasi icin gerekli mevzuat altyapisi olusturulmustur. Bu kapsamda,
gerekli kosullari saglayan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan teknoloji strateji puani
hesaplanan yatinm projeleri igin YTAK programina bagvuru yapilabilecektir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina basvurmak isteyen yatirimcilar icin 20 Aralik 2023 tarihinden itibaren
basvurularin alinmasina baslanmistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Ust Fonunun kurulusuna dair protokol, 10
Temmuz 2024 tarihinde imzalanmis ve kurulan {st fona Hazine ve Maliye Bakanlidi
tarafindan 35 milyon dolar tutarinda kaynak aktarimi taahhiidiinde bulunulmustur.

4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda dedisiklik 6ngdren Kanun
Tasladina iliskin galismalar tamamlanmis olup 14 Haziran 2024 tarihinde TBMM'ye arz
edilmistir.

Tirkiye'de sirketlerin kurulus asamasindan faaliyete gegene kadar tamamlamasi
gereken tim birokratik islemleri, izin, onay, ruhsat ve lisans siireglerini iceren Yatinm
Suregleri Kilavuzu www.invest.gov.tr internet adresi lizerinden erisime agilmigtir. Kamu
kurumlarindan Kilavuzda gilincellenmesi talep edilen hususlara igin gérislerin toplanmasinin
ardindan, giincellemeler 2024 yilinin ilk ceyredi itibariyla Cumhurbagkanligi Yatinm Ofisi
tarafindan kilavuza yansitilmistir. Bu kapsamda, TOBB Girisimcilik ve Sektorler MiidirlGgu
temsilcileri ile Kilavuzlarda sadelestirmeye konu edilecek hususlar goérusilmis olup
Oniimizdeki donemde de Kilavuz hakkinda sektér meclislerinin gorislerinin alinmasi
planlanmaktadir.

Diinya Bankasi tarafindan Doing Business galismasinin sonlandiriimasindan sonra,
Business Ready (B-Ready) olarak adlandirilan yeni bir calisma yayimlanmistir. Calismada ilk
asamada 50 ekonomi kapsanmis olup kapsamin 2026 sonu itibariyla 180 ekonomiye
cikarilmasi 6ngoriilmektedir. Tirkiye bu raporda yer almamis olup Cumhurbaskanligi
Yatinm Ofisi koordinasyonunda hazirliklar stirdiriilmektedir. B-Ready kapsaminda Diinya
Bankasinin firmalara ve uzman kisilere uygulayacadi anket sorulari Cumhurbaskanhgi
Yatinm Ofisi tarafindan diizenlenmis, sorumlu kurumlar tespit edilmis ve bu kurumlara
bilgilendirme yapilmigtir. Sorumlu kamu kurumlarindan alinan cevaplar neticesinde
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iyilestirilecek alanlara yonelik eylem onerileri ve sorumlu kurumlardan goéris alinacak
hususlar tespit edilmis olup Yatinrm Ofisi tarafindan eylem o6nerileri kamu kurumlarinin
gorustine acilimistir.

Cumhurbagkanhdi Yatirim Ofisinin gézetiminde, belirli niteliklere sahip yatirimlar icin
diger kamu kurumlan nezdinde yiiriitiilen siireclerin (CED, Cevre izin ve Lisans, Maden
Ruhsati, Sanayi Sicil Belgesi, Yatinm Tegvik Belgesi vb.) eszamanl olarak takip edilebilmesi
amaclyla Yatinm Takip Sistemi olusturulmasina yonelik calismalar baglatilimistir. Bu
dogrultuda kamu kurumlariyla veri paylasimina iliskin goriismeler yapilmis olup Ticaret
Bakanligiyla veri paylasim protokolii imzalanmistir. Diger kurumlarla veri paylasim
protokollerine iliskin hukuki stregler ve yazilim gelistirme galismalarina devam edilmisir.

Ulkemizdeki icra ve iflas sisteminin etkinlestirilerek giiniimiiz sartlarina daha iyi uyum
sadlamasi icin elektronik dosya sistemi kullanimi artirilarak, icra dairelerindeki derdest fiziki
dosyalarin tamaminin UYAP sistemine aktarilmasi calismalarina devam edilmistir. Bu
dogrultuda Temmuz 2024 itibariyla Ardahan, I§dir, Hakkari, Karsiyaka, Liileburgaz,
Bandirma, Akhisar, Mustafakemalpasa, Carsamba, Of, Kozan, Manavgat, Tavsanl,
Turgutlu, Fatsa, Unye, Arag, Erdemli, Ddrtyol, Aliaga, Boziyiik, Golciik, Karacabey,
Kemalpasa, Bucak, Didim (Yenihisar), Soma, Kadirli, Nizip, Devrek, Gemlik, Kemer,
Uzunképrti, Safranbolu ve Orhangazi mahallerinde tim derdest fiziki dosyalar taranarak
UYAP Sistemine aktariimistir.

Ayrica, yargida ihtisaslasmanin giglendiriimesi calismalari kapsaminda is dagilimi
suretiyle olusturulan ihtisas mahkemelerinin etki analizi yapilmis, bu analiz calismalari esas
alinarak Haziran 2024 itibariyla ihtisas mahkemesi sayisi 551’e ulagsmistir.

TCMB verilerine gore llkemize 2002-2023 doneminde toplam 264,2 milyar dolar
tutarinda Uluslararasi Dogrudan Yatirim girisi olmustur. Uluslararasi dogrudan yatinm girisi
2023 yiinda 10,6 milyar dolar, 2024 yilinin ilk sekiz ayinda ise 6,4 milyar dolar olmustur.

Oniimiizdeki ddnemde uluslararasi yatirimlarin imalat sanayii gibi verimlilik artisi
imkani daha yiiksek alanlara gekilebilmesi ve ekonominin ihtiyag duydugu kaynak giriginin
artirnlmasi amaciyla uluslararasi dogrudan yatinmlara iliskin galismalar stirdiiriilmektedir.

Bu amagcla hazirlanan 2024-2028 donemini kapsayan Uluslararasi Dogrudan
Yatinm Stratejisi, 29 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2024/9 nolu
Cumhurbaskanhdi Genelgesi ile vyirirlide girmistir. Cumhurbaskanhdi Yatiim Ofisinin
koordinasyonunda hazirlanan strateji, kiresel ekonominin yeniden sekillendigi ve
belirsizliklerin giderek arttigi bir donemde Tirkiye'nin ihtiyag duydugu nitelikli uluslararasi
dogrudan yatinmlarin Glkemize g¢ekilmesini hizlandirmak amaciyla ekosistemdeki tiim
paydaslara bir yol haritasi olarak tasarlanmistir. Tirkiye'nin uzun vadeli kalkinma
hedeflerine hizmet edecek olan strateji belgesinin odak noktasl yliksek katma degerli,
surdurilebilir, dijital doniisimi destekleyen, yiiksek teknolojiye dayal ve kaliteli istihdam
sadlayan nitelikli uluslararasi dogrudan yatinmlari cekmektir. Ana hedefi tilkemizin kiiresel
uluslararasi dogrudan yatinm pastasindan aldidi pay! nitelikli uluslararasi dogrudan yatirm
projeleriyle 2028 yilinda ylizde 1,5e gikarmak olan stratejide Yatirnm Ortami Rekabetgilidi,
Yesil Déniisiim, Dijital Déniisiim, Kiiresel Tedarik Zinciri, Nitelikli insan Kaynag ve iletisim
ve Tanitma olmak (izere toplam alti temayi iceren bir politika gercevesi olusturulmustur.
Strateji kapsaminda yiirltllecek proje ve faaliyetler ise yillik eylem planlari gergevesinde
icra edilecek olup 2024 yili eylem planinda 81 eyleme yer verilmistir.

181



Ayrica Tirkiye'deki yatinm ortaminin iyilestiriimesi calismalarina uluslararasi bir bakis
acisi kazandirlmasi amaciyla, diinyanin énde gelen c¢okuluslu sirketlerinin (st dlzey
yoneticilerini bir araya getiren, sinirli sayida katiimciya sahip istisari bir platform olan
Yatinm Danisma Konseyi Sayin Cumhurbagkanimizin bagkanhginda 28 Eyliil 2024 tarihinde
toplanmistir.

b) Amag

Is ve yatinm ortaminda islemlerin en az evrak sayisi, en kisa siire ve en diisiik
maliyetle yapilmasi suretiyle ekonominin daha rekabetci bir yapiya kavusturulmasi,
blirokratik ve hukuki 6ngortlebilirligin daha da glglendirilmesi, nitelikli uluslararasi
dogrudan yatinmlardan daha fazla yararlaniimasi yoluyla yatirim, Gretim, istihdam ve
ihracat artinlarak yurt ici ve uluslararasi piyasalar icin bir tedarik ve tretim merkezi olmasi
temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Biirokratik siireclerin kolaylastiriimasi ve maliyetlerin azaltilmasi yoluyla yatinmlara
ivme kazandirilacaktir. (Kalkinma Plani p.536)

Politika/Tedbir

Tedbir 536.1. Yatirm Cumhurbagkanhdi Yatirim 1. Yatinm Siuregleri Kilavuzunda
Suregleri Kilavuzunda Ofisi (S), Ilgili Kamu Kurum yer alan prosediirlerde
belirlenen ve zaman kaybina ve Kuruluglari sadelegtirilebilecek hususlar
sebep olan proseddirlerin Ozel sektor gati kuruluslaryla
uygulayicl kurumlarca en aza isbirligi icinde belirlenecek ve
indirilmesi saglanacaktir. bu sadelestirmeye yonelik

olarak ortaya gikan mevzuat ve
idari diizenleme ihtiyaglari ilgili
kamu kurumlarina iletilecektir.
2. Diinya Bankasi tarafindan
180 dlkenin is ve yatinm
ortamini analiz etmek Gzere
gelistirilen Business Ready
Projesi kapsaminda yer alacak
konulara yonelik olarak reform
alanlar tespit edilecek ve yillik
eylem plani hazirlanacaktir.

Tedbir 536.3. I5 ve yatirm Cumhurbagkanhdi Yatirim 1. Yatinm siireglerinde tek
suregleri, kurulacak sektorel Ofisi (S), Ilgili Kamu Kurum durak ofis modellerinin

tek durak ofisler araciligiyla en | ve Kuruluglan uygulanabilirligini incelemek
aza indirilecektir lizere, kamu ve 6zel sektérden

ilgili paydaslarla isbirligi halinde
calismalar yapilacaktir.
Yatinmlara ayrilan hazine arazisi miktarn artirilacak, arazi tahsis siirecleri kurumlar
arasi koordinasyon artirilarak iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.537)

Tedbir 537.2. Yatinm yeri Cumhurbagkanhdi Yatirim 1. Yatinmcilardan alinan geri
tahsis sureglerinde etkin bir Ofisi (S), Gevre, Sehircilik ve | bildirimler neticesinde
koordinasyon mekanizmasi iklim Degisikligi Bakanhg, belirlenen yatirim yeri tahsis
kurulacak ve 6zellikle stratejik | Sanayi ve Teknoloji Bakanligi | stireglerindeki biirokrasinin

ve bilylik dlgekli yatinmlarda azaltilmasi ve mevzuat
sureglerin daha hizli islemesini glincellemeleri hakkinda tespit
sadlayacak yeni tahsis ve Oneri raporlari

modelleri gelistirilecektir. hazirlanacaktir.
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Tedbir 537.3. Yatinm yeri
tahsisinin st olgekli planlar ve
bolgesel kalkinmayla
iligkilendirilerek
gergeklestirilmesi
saglanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhdi (S),
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

1. Hazine arazileri uzun
donemli yatinm ihtiyaglari
gergevesinde gevresel ve sosyal
etkiler dikkate alinarak
bolgesel, sektdrel ve dlgek
bazinda planlanarak
yatinmcilara arz edilmek lizere
ilana gikarllacaktir.

Tedbir 537.5. Tiirkiye'nin
uluslararasi dogrudan
yatirmlara yénelik yatinm yeri
segiminde alternatif
senaryolarin
dederlendirmesine imkan
sunan galismalar
gelistirilecektir.

Cumhurbagkanhdi Yatirim
Ofisi (S)

1. Tirkiye'nin nitelikli
uluslararasi dogrudan
yatirimlari gekme konusundaki
rekabetciligi alternatif
senaryolar gergevesinde
karsilastirmali olarak analiz
edilecektir.

is ve yatinm ortaminda diizenleyici cergeve iyilestirilerek
ongoriilebilirlik ve istikrar artirllacaktir. (Kalkinma Plani

yatirnma giiveni,
.538)

Tedbir 538.1. Yiksek
teknoloji Grlnleri ile yenilikgi
Urtin ve hizmetlerin
gelismesinin llke sartlarina
uyumunu saglamak, yenilikgi
gozlimlerin piyasa ve gergek
yasam kosullarinda
uygulanmasini izleyerek kanita
dayali diizenleme yapmaya
yonelik calismalar
yuritilecektir.

TCMB (S), Adalet Bakanlidi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ticaret Bakanligi,
Cumhurbagkanligi Dijital
Doniisiim Ofisi, BDDK,
Istanbul Finans Merkezi

1. TCMB biinyesindeki Bliyiik
Veri Platformu kapasitesi
artirilarak yeni teknolojilerle
desteklenecek, elde edilecek
analitik kapasite ile veriye
dayali karar verme siiregleri
desteklenecektir.

Tedbir 538.3. Icra ve iflas
sisteminin etkinligi borglu ve
alacakl arasindaki hassas
dengenin gozetilmesi suretiyle
artinlacaktir.

Adalet Bakanligi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi,
Ticaret Bakanligi,
Cumhurbagkanhdi Yatirim
Ofisi

1. Yeni bir icra ve iflas kanunu
taslagi hazirlanacaktir.

Tedbir 538.4. Yargida
ihtisaslasmanin gelistirilmesi
kapsaminda hakim ve savcilar
ile bilirkisi ve arabulucularin
nitelik ve nicelik agisindan
gelistirilmesine yonelik
galismalar yapilacak, ihtisas
mahkemeleri giiglendirilecektir

Adalet Bakanlidi (S),
Hakimler ve Savcilar Kurulu,
Adalet Akademisi

1. Etki analizi yapilarak ihtiyag
alanlarinda yeni ihtisas
mahkemeleri belirlenecektir.
2. Hakim ve Cumhuriyet
savcilari ile yardimcilarina
ihtisaslagmaya yonelik meslek
ici ve meslek dncesi egitim
verilecektir.

| gdstermesini cazip kilacak d

Yabana iilkelerde yasayan arastirmaci ve girisimcilerin ii

Ikemizde faaliyet

iizenlemeler yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.539)

Tedbir 539.2. Ilkasama
girigimcileri igin vize modelinin
olusturulmasi saglanarak yurt
disindaki girisimcilerin
Tirkiye'ye gelmesini cazip
kilacak destek ve
diizenlemeler yapilacaktir.

Disisleri Bakanlidgi (S),
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig, icisleri Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

1. Dijital Gogebe Vize
uygulamasinin gelistiriimesi ve
ihtiyag dogrultusunda
giincellenmesi saglanacaktir.
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Tedbir 539.3. Ar-Ge veya
Ur-Ge faaliyetleri yiiriitiilmesi,
yatinmin yapilmasi,
yonetilmesi veya isletilmesiyle
ilgili olarak Ulkeye gelecek
diger tilke vatandaslarina ve
ailelerine ikamet ve calisma
izni veriimesinde oncelik ve
kolaylik saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi (S), icisleri
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi

1. Ikiz déniisiim stirecinin
getirdigi uzaktan calisma
seklinin sektorel, mesleki ve
bolgesel isglicl gogi
baglaminda etkilerinin analiz
edilmesine yonelik arastirma
calismasi tamamlanacaktir.

Yatinmlarin artirlimasi ve nitelikli uluslararasi dogrudan

yatirnmlarin gekilebilmesi

amaciyla dijital ve yesil doniisiim siirecinden azami dlgiide faydalaniimasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.540)

Tedbir 540.1. Is ve yatirm
ortaminin dijital déniisiimiinde
uluslararasi standartlar
dikkate alinarak karsilikl
islerlik, emniyet, kisisel
verilerin korunmasi,
kapsayicilik, stirdrdlebilirlik
ve uluslararasi igbirligi
ilkelerine dayanan ulusal
standartlar belirlenecektir.

Cumhurbagkanligi Dijital
Dénusiim Ofisi (S), Adalet
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi

1. Dijital devlet ve dijital
donlsim alaninda AB mevzuati
ve uluslararasi standartlar géz
oniinde bulundurularak
oncelikli Glke ve alanlara
yonelik isbirligi,
gliglendirilecektir.

Tedbir 540.2. Girisimciler,
KOBT'ler, biiyiik dlcekli
firmalar ve ekosistem
kurumlari arasinda deneyim
ve bilgi paylagiminin
yapilabilecedi fiziki ve sanal
ortamlar olugturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Cumhurbaskanhgi
Yatirm Ofisi

1. Odak gelisim alanlarinda
faaliyet gosteren deneyimli
girisimler ile kurumsal
firmalarin ve yatirimcilarin bir
araya getirildigi etkinlikler
diizenlenecektir.

Tedbir 540.3. Yesil ve dijital
déniislim siirecinde
Turkiye'nin daha rekabetgi
hale gelebilecedi tretim,
ihtisaslasmig hizmetler,
finansal hizmetler ve lojistik
gibi alanlarda merkez olma
potansiyeli harekete
gegirilecektir.

Cumhurbagkanligi Yatirim
Ofisi (S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd, Ticaret Bakanldi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi, Strateji ve Biitce
Baskanligi, Istanbul Finans
Merkezi

1. Yakindan tedarik ve dost
Ulkelerden tedarik egilimlerinin
ortaya cikardidi firsatlardan
azami dlizeyde istifade etmek
amaciyla, Tirkiye'nin iretim ve
lojistik alanlarindaki kabiliyetleri
ile rekabetgi Ustiinlikleri ulusal
ve uluslararasi 6lgekte etkin bir
sekilde tanitilacaktir.

Tiirkiye'nin giiclii jeopolitik konumundan faydalanarak talep degisimlerine hizli cevap
verebilecek, yurt iGi ve yurt disi talepleri zamaninda karsilayabilecek, olasi sorunlar
karsisinda esnek ve direngli yapiya sahip bir tedarik zinciri olusturulacaktir.

(Kalkinma Plani p.541)
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Tedbir 541.1. Ulkemizin
cografi konumuna uygun
olarak kiresel tedarik
zincirinde daha etkin rol
istlenmesi sadlanacak, tedarik
zinciri stratejisi hazirlanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, Cumhurbagkanhg
Yatinm Ofisi

1. Ulkemizin kiiresel tedarik
zincirindeki yerini gliglendirmek
amaciyla liman ve lojistik
merkezleri, demiryolu iltisak
hatlari vb. altyapilari
gelistirmek igin ilgili kurumlarla
ortak galigmalar yurutilecektir.
2. Lojistik ve tagimacilik
sektdriiniin kiiresel tedarik
zincirindeki yerini gliglendirmek
amaciyla yesil lojistik,
dijitallesme, nitelikli isglcd,
surddrilebilirlik vb. alanlarinda
faaliyet gosteren firmalar
desteklenecektir.

3. Tirkiye'nin kiiresel tedarik

zincirlerine daha etkin ve hizli
entegrasyonuna yonelik olarak
yurt digi lojistik dagitim
aglarinin (YLDA) farkll bolge ve
llkelerde yapilanmasi igin
calismalar yuritilecek,
halihazirda faaliyete gecen
YLDA'larin verimli galismalari
saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.542)

is ve yatinm ortaminda y6netisim ve risk yonetiminin etkinligi artirilacaktir.

Tedbir 542.1. Kamu ve &zel
sektor arasindaki diyalogun
guglendirilmesi yoluyla Yatinm
Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulunun daha
etkin karar almasi
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Cumhurbaskanhgi
Yatinm Ofisi

1. Yeni dénem YOIKK eylem
plani taslagi tzerinde
mutabakat saglanmasini
miteakip déviz kazandirici, cari
acidi azaltan ve mal ve hizmet
ihracatini kolaylastirici
hususlara odaklanan eylemler
izerinde galismalara
baslanacaktir.

Tedbir 542.2. Tirkiye'nin
diger Ulkelerde
gergeklestirecedi uluslararasi
dogrudan yatinmlari
yonlendirme ve kolaylastirma
yoniindeki kapasitesi
gelistirilecektir.

Cumhurbagkanligi Yatirim
Ofisi (S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ticaret Bakanlidi

1. Yurt igine gelen ve yurt
disina giden uluslararasi
dogrudan yatinmlarin birbirini
tamamlayiciligi ve ekonomiye
katkisinin artirlmasi igin
yontem Onerileri
gelistirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) 2025 (2)
Uluslararasi Dogrudan Yatirim icinde Tiirkiye'nin Payi Yizde 0,8 1,0 1,1
Plfmnll S__an?yl Alanlarinin (EB, OSB, KSS) Ulke Yiizde 0,18 0,18 0,19
Yiizélgimiine Orani

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik

a) Mevcut Durum

Son ddnemde cevresel ve teknolojik risklere karsi dayanikhlik, strdurilebilirlik,
toplumsal kapsayicilik ve rekabetgilik gibi konularin Ulkelerin bilim, teknoloji ve yenilik
politikalarina yoén verdigi gériilmektedir. Ozellikle yesil ve dijital doniisimi odaga alarak
katma degeri yiiksek Uriin ve hizmet gelistirme kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara
¢ozlim Ureten, insan odakll ve igbirligine dayall politika ve faaliyetlerin nemi artmigtir.

Tirkiye'nin sirdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda bilimsel arastirma ve
teknolojik gelisim kapasitesini yesil ve dijital doniisiimle entegre ederek rekabet giiclini
artirmasi kritik 6nemi haizdir. Bu dogrultuda yesil ve dijital donlisime uyum saglanmasi icin
oncelikli sektor ve alanlarda nitelikli Ar-Ge insan kaynadinin gelistirilmesi, 6zel sektoriin bu
donlisime yonelik organizasyon ve yenilik kabiliyetlerinin artiriimasi, Ar-Ge ve yeniligin
finansmanina yonelik etkin mekanizmalarin ve alternatif finansman kaynaklarinin
olusturulmasi icin galismalar stirdiriilmektedir. Son yillarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri artis
gostermis ve gayrisafi yurt igi Ar-Ge harcamasi 2022 yilinda 198 milyar 670 milyon TL olarak
gerceklesmis, Ar-Ge harcamalarinin GSYH'ya orani ise 2022 yilinda ylizde 1,32 olmustur.
Benzer sekilde Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin dnemli unsurlarindan olan arastirmaci insan
glicli baglaminda 2022 yili itibariyla Tam Zaman Esdeder (TZE) aragtirmaci ve TZE Ar-Ge
personeli sayilari sirasiyla 215.515 ve 272.638 olarak gergeklesmistir. Toplam TZE Ar-Ge
personelinin ylizde 21,4'0 doktora ve Ustli dereceye sahiptir. Bununla birlikte Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin kiiresel gelismeler ve ilkemiz 6ncelikleri dogrultusunda artiriimasi ve
gelistirilmesi, hem kamu hem de 6zel kesim tarafindan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine daha
fazla kaynak ayrilmasi, Ar-Ge insan guictinlin sayi ve nitelik olarak artirlmasi ihtiyaci devam
etmektedir.

Son vyillardaki énemli bir gelisme de 2022 yilinda baslatilan aragtirma Universitesi
uygulamasi olup bu kapsama alinan 23 Gniversitenin desteklenmesine devam edilmektedir.
Arastirma Universiteleri Destek Programi kapsaminda devlet arastirma Universitelerine YOK
tarafindan egslestirildikleri odak alanlarda kullanilmak Uzere ilave bilimsel arastirma proje
biitcesi tahsis edilmektedir. Ayrica YOK tarafindan belirlenen alti {iniversite, Arastirma
Universiteleri Aday izleme Programina déahil edilmis olup bu niversitelerin iki yillik
performanslarinin belirli kriterler dogrultusunda izlenmesi siireci devam etmektedir.

Arastirma altyapilarinin Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artiriimasi
yoniindeki ihtiyag artarak devam etmektedir. Bu kapsamda, arastirma altyapilari Ar-Ge
kapasitelerinin guglendirilmesine ydnelik calismalardan olan 6550 sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun cergevesinde on bir arastirma altyapisi
desteklenmekte ve bu altyapilarin performanslarinin izlenmesine yonelik siireg devam
etmektedir. Ayrica mevzuatin iyilestiriimesi ¢alismalari ile Tirkiye'de faaliyet gosteren dnci
arastirma altyapilarina yonelik yol haritasi galismasinin tamamlanmasi  6nemini
korumaktadir. Arastirma altyapilarinin ulusal Ar-Ge ekosistemindeki etkinliginin artiriimasini
teminen altyapilara sadlanan desteklerin performans bazli olarak artirimasina yonelik
ihtiyag devam etmektedir.

186



TABLO II: 16- Bilim ve Teknoloji Alanindaki Temel Gostergeler

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ar-Ge Harcamalarinin GSYH
igindeki Payi (Yiizde) 1,12 1,18 1,27 1,32 1,37 1,4 1,32
Gayri Safi Yurt igi Ar-Ge
Harcamasi (Milyon TL - Cari 29 411 36 862 47 801 56 977 69 038 101737 198670
Fiyatlarla)
Ar-Ge Harcamalarinin Sektorel
Dagiimi (Yuzde)
Yiiksekogretim 42,5 42,3 39,6 38,6 38,8 34,2 33,8
Ozel Sektor 49,6 50,0 53,0 56,1 55,8 61,3 61,4
Kamu 8,0 7,8 7,4 53 54 4,5 4,8
TZE Ar-Ge Personeli Sayisi 136 953 153552 172119 182847 199371 221811 272638
TZE Aragtirmaci Sayisi 100 158 111893 126249 135515 149731 168879 215515
TZE Doktora veya Esdederi
Egitim Seviyesine Sahip Ar-Ge 27 506 28 466 34 282 36 204 37 880 40 591 58 344
Personeli Sayisi
2:;@[“" Dergilerdeki Yayin 48187 45822 46677 53093 59144 67498 72030

Kaynak: TUIK, TUBITAK, SCImago (Erisim Tarihi: 25.09.2024)

2021-2027 donemini kapsayan ve yaklasik 100 milyar avro bitgesi olan Ufuk Avrupa
Programina yonelik calismalar ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon icerisinde
yuritilmektedir. Bu cercevede yiiritilen bilgilendirme calismalari ve 6zellikle Ufuk 2020'de
elde edilen deneyim ile artan isbirligi kapasitesi neticesinde Tirkiye'nin s6z konusu
Programdan aldidi katki payi tutari yaklagik 295 milyon avroya ylkselmistir.

Son yillarda Tirkiye'yi bolgesinde yiiksek teknoloji lretim merkezi haline getirecek
blyik 6lgekli yatirimlar hiz kazanmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda HIT-30 Yiksek Teknoloji
Yatinm Programi gelistirilerek yan iletkenler, mobilite, yesil enerji, ileri imalat, saglikli
yasam, dijital teknolojiler, haberlesme, uzay ve bu alandaki deger zincirlerini gelistirecek
30'un Uzerinde baslikta vergi tesvikleri ve hibe desteklerinden olugan toplam 30 milyar dolar
tutarindaki kaynadin yiiksek teknoloji yatirimlari icin tahsis edilmesi 6ngériilmektedir.

2019 yilindan itibaren Arktik ve Antarktika'ya ulusal bilim seferleri diizenlenmekte ve
uluslararasi platformlarda Tirkiye'nin gériinlirligi adina galismalar yapiimaktadir. 2024 yili
Eylll ayi itibariyla sekiz Ulusal Antarktika (TAE), dort Ulusal Arktik (TASE) Bilim Seferi
gergeklestirilmis ve cevre, meteoroloji ve osinografi gibi konularda projeler yiritilmastur.

Kiresel uzay ekonomisi biylmeye hizla devam etmekte olup Ullkemizde de bu
alandaki calismalar 6nem kazanmistir. Ozellikle yer gézlem ve haberlesme uydusu
gelistirme alaninda 6nemli agamalar kaydedilmistir. 2023 yilinda yerli ve milli ilk metrealt
¢dziinirlige sahip yer gézlem uydusu IMECE’nin uzaya firlatimasinin ardindan 2024 yilinda
lilkemizin yerli ve milli olarak gelistirilen ilk haberlesme uydusu TURKSAT 6A uzay
yolculuguna baslamistir. Ayrica elde edilen yetkinliklere yeni kabiliyetler de eklenerek
gelistirilecek olan Yiksek Cozunarlikli Takim Uydu Gelistirilmesi icin galismalar baslatiimig
olup gelistirilecek IMECE-2 ve IMECE-3 uydulan ile birlikte (lkemizin bu alandaki
kapasitesinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Milli Uzay Programi birinci safha galismalari kapsaminda 2024 yilinda uzaya bilimsel
misyonlari gergeklestirmek Uzere ilk Tirk vatandasi génderilmis, 18 giin sliren goérev
sirasinda mikro-yergekim ortaminda 13 bilimsel deney gergeklestirilmistir. Ayrica yoriinge
alti arastirma ugusu da ikinci Tiirk astronot tarafindan gergeklestirilmis olup bu kapsamda
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yedi bilimsel deney yapilmistir. Milli Uzay Programi kapsaminda yiritiilen Ay Arastirma
Programinin ilk asamasi olan AYAP-1 projesinde Ay‘'a ulasmasi planlanan uzay aracinin
riskleri tanimlanmig, gdrev ve 6n tasarim galismalari yapilmig olup kritik tasarim asamasina
devam edilmektedir. Proje ile uluslararasi isbirligiyle cikilacak Diinya y&riingesinden milli ve
6zglin hibrit roketimizin de ateslenmesiyle Ay’a ulasilarak sert inis yapilacaktir. Son yillardaki
bu gelismelere ek olarak, éniimiizdeki dénemde Ulkemizin uzay ekosisteminin daha da
glglendirilmesi, kiiresel uzay pazarindan giderek daha fazla pay alinmasi, uzaya erisim ve
uzayin kullaniminda bagimsizidin artirlmasi, uzay alaninda uluslararasi isbirliklerinin ve
uzayin toplum yararina kullanilmasi imkanlarinin gelistirilmesi ihtiyaci devam etmektedir.

b) Amag

Bilgi liretmeye yonelik sorgulama, arastirma, 6grenme, gelistirme istek ve dislince
sistematigini tiim diizeylerde yayginlastiran, katma dederi yiiksek Uriin ve hizmet gelistirme
kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara ¢6zim dreten, ikiz donlisimi destekleyen, insan
odakli, cevik, isbirligine dayali, etkin isleyen bir bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi
olusturmak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

o . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Ar-Ge insan kaynagdi kapasitesi ve niteligi giiglendirilecek, arastirma kariyerlerinin gekiciligi

ve siirdiiriilebilirligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.544)

Tedbir 544.1. Doktora ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi | 1. Yurt disi doktora sirasi ve
doktora sonrasi aragtirmacilar (S), YOK, TUBITAK, sonrasi arastirma burs programlari
icin calisma ve arastirma Universiteler yilda iki kez ¢agriya cikilarak
imkanlari iyilestirilecektir. basvuru ve destek siiregleri

ylr{tilecektir.

2. Agik erisim makale
anlasmalarinin sayisi artirilacak,
yeni akademik igerikler
Universitelerin erisimine agilacaktir.

Tedbir 544.2. Arastirma Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi | 1. Doktora 6grencilerinin Ar-Ge
deneyimine sahip nitelikli insan (S), YOK, TUBITAK, Projelerinde yer almasinin tesvik
kaynadinin artiriimasini teminen Universiteler edilmesi amaci ile Lisansisti
kamu destekli Ar-Ge projelerinde Burslari Performans Programi yilda
daha fazla lisans, ylksek lisans iki kez cadriya acllarak bagvuru ve
ve doktora bursiyerinin yer destek suregleri yuritilecektir.
almasi saglanacaktir. 2. Stajyer Aragtirmaci Burs

Programi kapsaminda yilda iki defa
cadriya cikilacak ve program
kapsaminda desteklenen
bursiyerlerin projelerde yer almasi
saglanacaktir.

Tedbir 544.3. Ust seviye Sanayi ve Teknoloji Bakanligi | 1. Uluslararasi Lider/Geng

bilimsel ve teknolojik calismalar (S), YOK, TUBITAK, Arastirmacilar Programlari cadriya
yuriten nitelikli arastirmacilarin Universiteler acllarak basvuru, destek ve izleme
0zel programlarla sliregleri ylritilecektir.
desteklenmesine devam 2. Ulusal Lider Arastirmacilar
edilecektir. Programi ve Ulusal Geng Liderler

Programlari cagriya acilarak
basvuru, destek ve izleme stiregleri
yuritilecektir.
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Tedbir 544.4. Sanayide
ihtiyag duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan
kaynadinin tniversite sanayi
isbirligiyle yetistirilmesi
saglanacak ve doktorali
arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), YOK,
TUBITAK, Universiteler

1. Sanayi Doktora Programi
kapsaminda doktora 6grencileri
desteklenecek ve sanayide
doktorall aragtirmaci istihdami
tesvik edilecektir.

Tedbir 544.6. Yurt disindaki
yetkin akademisyen ve
arastirmacilara yonelik
llkemizde tam veya kismi
zamanli galisma imkanlarinin
gesitlendirilmesi, isbirlikleri ile
ortak projeler gelistiriimesi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), YOK,
TUBITAK, TUBA,
Universiteler

1. Konuk veya Akademik Izinli
Bilim insani Destekleme
Programlan yilda alti defa
basvuruya acllmak {izere gagriya
cikilacak olup basvuru ve destek
slregleri yurittlecektir.

2. Yurt Digi Bilim insani Davet
Programi ile yurt disinda bulunan
akademisyenlerin llkemizdeki
calistay, sempozyum vb.
etkinliklere katiimlari
saglanacaktir.

Universitelerin bilimsel arast
faaliyetlerindeki rolleri giicle

irma kapasitesi artirilacak,

Ar-Ge ve yenilik

ndirilecektir. (Kalkinma Plani p.545)

Tedbir 545.1. Yiksek katma
dederli Uretimi destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin
gergeklestirebilmesi igin
aragtirma Universitesi programi
guglendirilecek, bu programa
danhil tiniversitelerin 6zel
desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

YOK (S), Strateji ve Biitge
Bagkanlidi, Universiteler

1. Aragtirma Universitesi Destek
Programi gergevesinde arastirma
Uiniversitelerinin Ar-Ge
kapasiteleri ve niteliklerinin
artirilmasina yonelik performans
odakl desteklere devam
edilecektir.

Tedbir 545.2. Universitelerin
misyon odakli uzmanlagma
galismalarinda, veriye dayali
analizler yapilarak odak
alanlarindaki gikti ve etkilerini
artirmaya yonelik galismalar
yuriitilecektir.

\_{OK (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Basta TUBITAK yetkinlik analizi
olmak (zere veriye dayal
analizler kullanilarak Gniversiteler
desteklenecektir.

Tedbir 545.3. Universiteler
blinyesinde Ar-Ge projesi
yuriten aragtirmacilarin
projelerdeki idari ve mali
surecleri kolaylastinlacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Bilimsel Arastirma
Yonetmeliginde bu stiregleri
kolaylagtirmaya yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Tedbir 545.4. Basta
arastirma Universitelerinde
olmak Uzere doktora ve
doktora sonrasi arastirmaci
istihdami artirlacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerde istihdam edilen
doktora sonrasi aragtirmaci
sayisinin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 545.5. Bilimsel
arastirma projelerinin
etkinliginin artirnlmasina
yonelik calismalar

YOK (S), Universiteler

yuriitilecektir.

1. Bilimsel arastirma projeleri
kapsaminda Universiteler
arasinda koordinasyon
gliclendirilecektir.
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Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri,
oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.546)

Tedbir 546.1. Temel bilimlere
yonelik lisanstistl burs miktari
ve faydalanan sayisi
artinlacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Geng Beyinler Projesi ile
devlet Universitelerinde fizik,
kimya, biyoloji ve matematik
alanlarindan birinde doktora
egitiminin tez agamasinda olan
arastirma gorevlilerine burs
destegi verilerek yurt disinda
aragtirma yapma imkani
sadlanacaktir.

Tedbir 546.2. Temel ve
uygulamali alanlarda katma
deder agisindan yiiksek etki
yaratmasi muhtemel 6nciil
arastirma projeleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Avrupa Arastirma Konseyi
Projeleri Guiglendirme Destegi
Programi yil boyunca basvuruya
acik olacak sekilde cagriya
acllarak basvuru, destek ve
izleme siregleri yuritilecektir.

Tedbir 546.3. Bilim
alanlarinda nitelikli galismalar
ile 6ncl ve qIdir agici
arastirmalari desteklemek ve
arastirmaci insan gucl
kapasitesini artirmak icin geng
arastirmacilara yonderlik
destedi sadlanacak, ulusal ve
uluslararasi egitim ve
arastirma temali bilimsel
etkinlikler gergeklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Geng aragtirmacilari
kapsayacak yonderlik destek
programinin kapsaminin
genigletilmesine yonelik mevzuat
calismasi yapilacaktir.

2. Uluslararasi Anlagsmalar
Cergevesinde Yurt Disindaki
Bilimsel Etkinliklere Katilimi
Destekleme Programinin
bagvuru/destek stiregleri

yiritilecektir.

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi, farkindaligin
artirllmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan
kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir. (Kalkinma Plani

p.547)

Tedbir 547.1. Bilim ve
teknolojiye ilgili ve yetenekli
genglere teknoloji atdlyelerinde
licretsiz egitimler ve etkinlikler
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Genclik ve
Spor Bakanhgi, Milli EGitim
Bakanligi, TUBITAK, Ilgili
STK'lar

1. Deneyap Teknoloji
Atolyelerinde teknoloji Gretme
yetkinligi ylksek geng bireyler
yetistirilmesi amaciyla verilen
teknoloji egitimlerine devam
edilecektir.

Tedbir 547.2. Bilim ve
teknoloji alaninda fuarlar,
yarismalar, festivaller, sergiler,
etkinlikler ve atolyeler
desteklenmeye devam edilerek
teknoloji farkindaliginin
artirlmasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Genglik ve
Spor Bakanligi, TUBITAK,
Universiteler

1. TUBITAK Bilim ve Toplum
Baskanlidinca yiiritilmekte olan
cagr programlarina devam
edilecektir.

Arastirma altyapilarinin onciil arastirmalar yapan, niteli
ve ozel sektorle isbirligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge
lanacaktir. (Kalkinma Plani p.548)

etkinliklerinin artirilmasi sag

kli insan giicii istihdam eden
ve yenilik ekosistemindeki

Tedbir 548.1. Arastirma
altyapilarinin basta oncelikli
sektorler ve kritik teknolojiler
olmak lizere Ar-Ge
kapasitelerinin
glglendirilmesine yonelik
calismalar siirdirilecektir.

Strateji ve Biitge Baskanlgi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK,
Universiteler

1. Kritik teknoloji alanlarinda
arastirma altyapisi projelerinin
kurulumuna ve gelistirilmesine
devam edilecektir.
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Tedbir 548.2. 6550 sayili
Arastirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun
kapsaminda saglanan destekler
altyapilarin performanslari
dikkate alinarak artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
YOK

1. Aragtirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun
kapsamindaki mevcut altyapilarin
destek ve izleme siireglerine
devam edilecek ve
raporlanacaktir.

Tedbir 548.3. 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu
kapsaminda yiiksekdgretim
kurumlar biinyesinde kurulan
uygulama ve arastirma
merkezleri, teknolojik
arastirma merkezlerinin
farkllasan nitelikleri ve
ihtiyaglan dikkate alinarak
yeniden yapilandirilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Uygulama ve aragtirma
merkezleri ile teknolojik
arastirma merkezlerinin yeniden
yapilandiriimasina yonelik
mevzuat taslagi calismalari
yurdtilecektir.

Tedbir 548.5. Arastirma
altyapilarinin erisilebilirliginin
artinimasi amaciyla hazirlanan
veri tabani gézden gegirilerek
etkinligi ve faydasinin
artirimasina ve aragtirma
altyapilarinin ulusal ihtiyaglari
karsilamasina yonelik
calismalar yiritilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), YOK,
TUBITAK, Universiteler

1. Aragtirma altyapilarinin
erisilebilirliginin artirimasi
amaciyla hazirlanan veri
tabaninin ihtiyaglar
dodrultusunda iyilestiriimesine
yonelik galismalar yapilacaktir.

Tedbir 548.6. Ulkemizde
kritik aragtirma alanlarinda
faaliyet gosteren oncii
arastirma altyapilarina yonelik
yol haritasi hazirlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), YOK,
TUBITAK, Universiteler

1. Kritik ve 6ncl arastirma
alanlarinda faaliyet yiriten 6nci
arastirma altyapilarina yonelik
Turkiye Arastirma Altyapilari Yol
Haritasi belgesi hazirlanarak
yayinlanacaktir.

Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, aragtirmadan ticarilestirmeye
tiim siireci kapsayan, basta oncelikli sektorler olmak iizere sektoérlerin ihtiyaglarini ve
gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir. (Kalkinma Plani

p-549)

Tedbir 549.2. Ar-Ge ve
yenilik destekleri, éncelikli
sektorler, derin ve kritik
teknoloji alanlari kesisimine
yogunlasacak, performans
bazl uygulamalar
yayginlastirilacak ve
ticarilestirmeye yonelik tim
siireci kapsayan tamamlayici
destekler saglanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), TENMAK,
TUBITAK

1. TENMAK Teknoloji ve Uriin
Gelistirme Destek Programi
kapsaminda hidrojen teknolojileri
ve yakit hiicresi ile karbon
yakalama, kullanim ve depolama
teknolojileri gibi alanlarda
Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS)
en az dort olan projelerin
destekleme sirecine devam
edilecektir.

Tedbir 549.4. Ar-Ge, yenilik
ve girisimcilik faaliyetlerine
yonelik alternatif finansman
mekanizmalarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S), KOSGEB,
TUBITAK

1. Turkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda sirketlerin THS 5-9
aralidini kapsayan calismalarinin
desteklendigi gagriya cikilacaktir.
2. Tirkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda KOBI'lerin yesil
donilisiim siirecinde teknoloji ve
yenilik ihtiyaglarinin
belirlenmesine yonelik cagriya
cikilacaktir.
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Kamunun yonlendirici ve kolaylastirici etkin roliiyle, ikiz doniisiimii destekleyen ve
toplumsal zorluklara yonelik goziimler iireten iiriin ve teknoloji platformlarinin
yayginlastiriimasi ve etkisinin artirilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.550)

Tedbir 550.2. Universite, 6zel
sektor ve kamu igbirliginde
gelistirilen platformlara yonelik
temel arastirmadan nihai
trline kadar olan streci
kapsayan destek modelleri
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Turkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda 6zel sektor
oncliligiinde, Universite ve kamu
isbirligiyle ihtisaslasmis Ar-Ge ve
Yenilik Platformlari olusturulacak,
bu platformlar araciligiyla
Uriinlestirme Yol Haritalar (UYH)
hazirlanarak yesil doniisime
yonelik Griin veya riin grubu
gelistiriimesine yonelik
Uriinlestirme Programlari (UPG)
desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.551)

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artirllmasina yonelik destek mekanizmalar uygulanacak ve
arayiiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

Tedbir 551.1. Arastirma
altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge
merkezleriyle igbirligi iginde
olusturdugu yiksek teknoloji
platformlarinin ticarilesme
potansiyeli yiksek arastirma
projelerine sadlanan destekler
yayginlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Miikemmeliyet Merkezi Destek
Programi kapsaminda agilacak
cadrilar ile arastirma
altyapilarinin, 6zel sektdr Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge
birimleri ile isbirligi iginde
olusturdugu yiiksek teknoloji
platformlar desteklenecektir.

Tedbir 551.2. TUBITAK,
TUSEB, TENMAK basta olmak
Uzere kamu kurumlan
blinyesindeki aragtirma
merkezlerinin etkinligi ile
birbirleriyle ve ekosistemdeki
diger paydaglarla igbirlikleri
artirilarak yeni teknoloji ve
Urlnler geligtiriimesine yonelik
projeler yiritilecektir.

Sagdlik Bakanligi (S), Enerji
ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi,
TUBITAK, TUSEB,
TENMAK, Universiteler

1. Aragtirma merkezleri ile
TUSEB altyapilarinin ortak
kullanimlarini yayginlagtirmak ve
yeni teknoloji ve Uriinler
gelistirmek amaciyla kamu
kurumlari, 6zel sektor ve
Universitelerle igbirligi
protokolleri olusturulacaktir.

Tedbir 551.3. Teknoloji
Transfer Ofislerinin (TTO)
kurumsal yapilari analiz
edilerek etkinliginin,
verimliliginin ve insan kaynagi
kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik calismalar yapilacak ve
performans bazl destekler
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Teknoloji Transferi
Profesyoneli Cagrisinda
desteklenen projelerin
performans gostergeleri
izlenecektir.

Tedbir 551.5. Arastirma
altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik
proje hizmeti alan veya
arastirma altyapilariyla isbirligi
yapan 6zel sektor firmalarina
yonelik finansman destegi
saglamak lizere mekanizmalar
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Aragtirma altyapilarina
Universite Sanayi Isbirligi Destek
Programi ve Patent Lisans cagrisi
ozelinde egitimler verilecektir.
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Tedbir 551.6. Universite,
sanayi ve kamu isbirligine
y6nelik mevcut veri
tabanlarinin etkinligi analiz
edilerek aragtirma alanlari,
patent, yayin, firma
yetkinlikleri gibi bilgileri iceren
veri tabani ve platformlar
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Tamamlanmig akademik
arastirma projeleri yiritictlerine
sanayi ile igbirligi imkani
saglamak amaciyla bir eslestirme
platformu olusturulacaktir.

Yeni ve derin teknolojik iiriinlerin gelistirilmesi ve ticarilestiriimesine hiz

kazandirmaya yonelik destek miktar ve gesitliligi artirillacak, mevzuat iyilestirmesi

yapilacak ve desteklerin kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayicilig
|_saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.552)

Tedbir 552.1. Oncelikli
sektorler basta olmak lzere
firma is ortakliklar yiiksek
teknolojili Ur-Ge ve
ticarilestirmesinin desteklendigi
Sanayi Yenilik AG Mekanizmasi
Programi yayginlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Turkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda acilacak Sanayide
Yesil Donlisiim Gadrisi ve SAYEM
Yesil Donlisim CGagdrisi ile bu
alandaki faaliyetler
desteklenecektir.

Tedbir 552.3. Ar-Ge ve
yenilik projeleri sonucunda
ortaya gikan ve patentle
korunan teknolojilerin
lisanslama veya devir yoluyla
Turkiye'de yerlesik firmalara
aktariimasina yonelik saglanan
destekler yayginlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Patent Tabanli Teknoloji
Transferi Destekleme
Programinin 6zel sektor
tarafindan etkin kullanilabilmesi
icin editim ve bilgilendirme
faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Tedbir 552.4. Yiksekogretim
kurumlarinda gergeklestirilen
buluglarin ticarilegtiriimesine
yonelik mevzuat ve
uygulamalar geligtirilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin kendi adlarina
kurmus olduklari TTO'larin
etkinliginin artirimasi igin yasal
diizenleme yapilacaktir.

Tedbir 552.5. Oncelikli
sektorlerde ihtiyag duyulan
kritik bilesenlerin, cihazlarin ve
malzemelerin ihtiyag makami
kamu kurumlarinin es
finansmaniyla gelistiriimesi ve
kamu alimlarinin etkin bir arag
olarak kullanilmasi
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Kamu kurumlarinda ihtiyag
duyulan kritik bilesenlerin, cihaz
ve malzemelerin ihtiyag makami
kamu kurumlarinin es
finansmaniyla gelistiriimesine
yonelik projeler desteklenecektir.

Yenilikgi girisimcilik desteklenecek, biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri artirilacak ve biiyiik firmalarin sektorlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve
bilyiime asamalarinda destek olmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.553)

Tedbir 553.1. Yenilikgi,
teknoloji diizeyi yliksek urin
ve hizmetleri gelistirebilen ilk
asama firmalarinin kurulumu
ve Olgeklenmesine yonelik
destekler saglanacak ve girisim
sermayesi fon kaynaklari
cesitlendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
Universiteler

1. Yatinm Tabanh Girisimcilik
Destek Programi kapsaminda
cadrilar acilarak bagvuru, destek
ve izleme siiregleri yuritilecek,
girisimcilere yatirim tabanli
destek saglanacaktir.
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Tedbir 553.2. Bir milyar dolar
ve lizeri degerlemeye sahip
firma olma adayi ve
uluslararasi rekabet giicii
yiiksek teknoloji girisimlerinin
kurulmasi ve gelismesi
Ozendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK

1. Turcorn adayi ve kiiresel
Olgekte rekabet potansiyeli
ylksek teknoloji girigimleri
desteklenmeye devam
edilecektir.

Tedbir 553.4. Buyuk
firmalarin tedarikgisi
konumundaki KOBI'lerin Ar-Ge
projelerini yénlendirmesine ve
es finansman saglamasina
yonelik yritilen destekler
yayginlastinilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK

1. Sermaye sirketlerinin Ar-Ge
tabanli igbirlikleri yapabilmelerine
yOnelik eglestirme platformunun
olusturulmasi amaciyla
gereksinim analizi
gergeklestirilecek ve platform
devreye alinacaktir.

Tedbir 553.5. Yenilikgi ve
yiksek teknolojili Griin ve
hizmet gelistiren ilkasama
firmalan yonderlik destedi de
dahil olmak tizere agamali bir
program gergevesinde
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK

1. BIGG+ kapsaminda KOBI'lerin
ticarilesme performanslarinin
artirlmasina yonelik mevcut
yonderlik suregleri devam
ettirilecektir.

2. Teknoloji tabanl erken agama
girisimcilik desteklerinden
yararlanmig girisimlerin blyime
ve uluslararasi pazara agilmasi
hedefleri kapsamindaki
ihtiyaglarina yonelik cagriya
gikilarak bagvuru ve destek
suregleri ylritilecektir.

Yiiksek katma degerli iiretim
tesvik edilecektir. (Kalkinma

i destekleyecek nitelikte onciil arastirma ve teknolojiler

Plani p.554)

Tedbir 554.1. Alaninda énciil
bilimsel ve teknolojik bilgi
lrreten ulusal veya uluslararasi
firmalarin Turkiye'de kuracadi
Ar-Ge laboratuvarlari
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S), TUBITAK

1. Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari
Destekleme Programi
cergevesinde THS 1-4
aralidindaki Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

Tedbir 554.2. Yiksek katma
dederli, orta-yliksek ve yiiksek
teknolojili Grtinler ile
hammaddesi lilkemizde olan
Urtnlerin yerli imkan ve
kabiliyetlerle gelistiriimesine

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
KOSGEB

yonelik destekler artirilacaktir.

1. Hamle Programi kapsaminda
destekleme siireglerine devam
edilecektir.

Basta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilar ve
arastirmaci insan giicii bakimindan ikili, bolgesel ve gok tarafli isbirlikleri
|_gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.555)

Tedbir 555.1. Bilim, teknoloji
ve yenilik alaninda kiiresel ve
bolgesel ortak arastirma
programlarindan etkin bir
sekilde faydalanilacak ve
uluslararasi karar alma
mekanizmalarinda ulkemizin
guiclii temsili saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK

1. Kiiresel ve bolgesel nitelikte
olan gok tarafli isbirligi
platformlarina ve ortak aragtirma
cadrilarina dahil olunacak,
uluslararasi kuruluglarin karar
alma organlarinda temsiliyet
saglanacaktir.
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Tedbir 555.2. AB Arastirma

ve Yenilik Cergeve

Programlarina nitelikli projeler
yoluyla katilimin saglanmasi ve

programlarin geri doniis

oraninin artirilmasina yonelik

tanitim, bilgilendirme ve

kapasite gelistirme galismalari
ile destek ve 6dil programlari

gergeklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Disisleri
Bakanligi, TUBITAK,
Universiteler, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Ulkemizin Ufuk Avrupa
programindan yararlanma
kapasitesinin artiriimasina
yonelik gesitli bilgi gund,
konferans ve calistay gibi
faaliyetler diizenlenecektir.

2. AB Cergeve Programlarina
katihm sayisinin ve sunulacak
projelerin niteliginin artirimasi
hedefiyle destek ve oddl
programlari yirutilecektir.

Tedbir 555.3. Uluslararasi

arastirma altyapi is
ortakliklarina katilim
konusundaki mevzuat ve
mevcut uygulamalar
iyilegtirilerek s6z konusu is
ortakliklarina katilim
artinlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi,
TUBITAK, TENMAK

1. Aragtirma Altyapilari igin
Avrupa Strateji Forumu (ESFRI)
ve Avrupa Arastirma Altyapisi
Konsorsiyumlari (ERIC)
faaliyetlerine katiim saglanacak,
Ulkemiz altyapilarinin bu igbirligi
aglarina entegre olmasi igin
girisimler artirilacaktir.

2. SESAME Elektron
Hizlandinicisina Turk bilim
insanlarinin kullanim 6nceligine
sahip olacagi Yumugak X-isini
demet hatti ve deney
istasyonunun Uretimi ve
SESAME'ye entegrasyon
calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 555.4. Stratejik

Ulkelerle ikili ve goklu Ar-Ge ve

yenilik igbirlikleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Bilim, teknoloji ve yenilik
alaninda faaliyet gosteren kurum
ve kuruluglarla birlikte ikili
isbirligi galismalan yur(tlecektir.

Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak
elementleri ve kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri

gelistirilerek siirdiiriilecektir. (Kalkinma Plani p.556)

Tedbir 556.1. Agl, ilag, tibbi

cihaz, tani kiti gibi saglik

teknolojilerinde Ar-Ge projeleri
ile katma deder yaratabilecek

ranlerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Sadlik Bakanligi (S),
TUBITAK, TUSEB,
Universiteler

1. Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti
gibi saglik teknolojilerine yonelik
rin odakh projeler
desteklenecektir.

2. Yapay zeka tabanli sistemler
ve bilgisayar destekli tani
sistemleri kapsaminda olan tibbi
cihaz alaninda katma deger
yaratabilecek Urlinlerin
gelistiriimesinde ulusal kurum ve
kuruluglarla isbirligi yapilarak
ortak projeler Uretilecektir.
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Tedbir 556.2. Basta Ay
Aragtirma Projesi ile yerli ve milli
uydu gelistirme projeleri olmak
Uzere (ilkemizin uzay alaninda
teknoloji Gretme kabiliyeti
artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), TUBITAK, Tiirkiye Uzay
Ajansi, Universiteler

1. Ay Arastirma Projesi kapsaminda
uzay aracina yonelik tasarim ve alt
sistemlerin yerli imkanlarla
gelistiriimesi galismalarina devam
edilecektir.

2. TUBITAK Uzay Teknolojileri
Arastirma Enstitlist blinyesindeki
temiz oda, operasyon merkezi,
anten, elektrikli itki ve otonom
Omiir test altyapilar gelistirilmesine
devam edilecektir.

3. Yiiksek GozUnurlikli Takim
Uydu Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda kritik tasarim agamasi
tamamlanacak, Projedeki kritik alt
sistemlerin yerli ve milli olarak
gelistirilmesine yonelik calismalar
ylritelecektir.

Tedbir 556.3. Cip endiistrisinde
Ar-Ge, tasarim, Uretim ve
ticarilestirme kabiliyetleri
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlg
(S), TUBITAK

1. TUBITAK BILGEM biinyesindeki
mevcut altyapi gelistirilerek
Ulkemizin bu alandaki kapasitesi
artirlacaktir.

Tedbir 556.4. 2023-2035
yillarini kapsayan Ulusal Kutup
Bilim Stratejisi hedefleri
dogrultusunda, her yil Ulusal
Kutup Bilim Seferleri (TAE ve
TASE) ile birlikte kutup bilimleri
alaninda bilimsel etkinlikler ile
egitim ve farkindalik faaliyetleri
diizenlenerek, kutup
arastirmalari 6zelinde insan
kaynagini artirma galismalari
gergeklestirilecek ve kurumsal
altyapi gelistirilerek tlkemizin her
iki kutup bdlgesinde de
uluslararasi konumu
gliclendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), Disigleri Bakanligi,
TUBITAK

1. Dokuzuncu Ulusal Antarktika
Bilim Seferi (TAE - IX)
diizenenecek ve bilimsel projeler
ylr{tilecektir.

2. Besinci Ulusal Arktik Bilimsel
Arastirma Seferi (TASE - V)
gergeklestirilecek ve bilimsel
projeler yurdtilecektir.

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirilmesine yonelik yapay zeka, nesnelerin
interneti, artinlmis gergeklik, biiyiik veri, siber giivenlik, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji
teknolojileri, batarya teknolojileri, genom diizenleme, karbon yakalama, kullanma ve
depolama teknolojileri, yeni nesil niikleer reaktorler, fiizyon, kuantum, algilayici
teknolojileri ve katmanl imalat teknolojilerine iliskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis
edilmesi ve ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma

Plani p.557)

Tedbir 557.1. Kritik teknoloji
alanlarinda tilkemizin teknoloji
Uiretme kapasitesi gelistiriimesi
igin projeler desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
(S), Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlii, Strateji
ve Biitge Bagkanlg,
TUBITAK, TENMAK,
Universiteler

1. Ar-Ge ve yenilik destekleri,
oncelikli sektorlerde yogunlasacak
ve yapay zeka, hidrojen
teknolojileri, batarya teknolojileri
gibi kritik teknoloji alanlarini
oncelikli olarak kapsayacaktir.

2. Yiiksek teknoloji alanlarinda
agllacak gagrilarla ihtiyag duyulan
kritik bilesenlerin, cihazlarin,
malzemelerin ve modellerin
gelistirilecedi projeler
desteklenecektir.
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Tedbir 557.2. 2053 net sifir Sanayi ve Teknoloji 1. Hedef 2053 Net Sifir Emisyon:

emisyon hedefi kapsaminda Bakanldi (S), Ar-Ge ve Yenilik Atlimi

belirlenecek teknoloji tabanl Cumhurbagkanhgi Bilim, gergevesinde belirlenen 23 ulusal

ulusal girisim bagliklari ile Teknoloji ve Yenilik girisim basliginda teknoloji yol

ihtiyag duyulan dider kritik Politikalari Kurulu, haritasi galismalarina devam

teknolojiler icin yol haritalari TUBITAK edilecektir.

hazirlanacaktir.

Tedbir 557.5. Ulkemiz icin Sanayi ve Teknoloji 1. Sosyal ve Beseri Bilimlerde

stratejik konularda kamu Bakanligi (S), TUBITAK, Yenilikgi Cozlimler Aragtirma

politikalarinin geligtirilmesi Universiteler Programi kapsaminda bilimsel

siireglerinde faydalaniimak temelli arastirma projeleri

lizere bilimsel temelli arastirma desteklenecektir.

raporlarinin olusturulmasina 2. Kamu kurumlariyla igbirligi

y6nelik sosyal ve beseri bilim ierisinde gadrilara gikilarak

arastirma ve gelistirme politika yapimina katki

faaliyetleri desteklenecektir. saglayacak projeler
desteklenecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2023 (1) 2024 (2) 2025 (3)
Ar-Ge Harcamalarinin GSYH'ya Orani (4) Yiizde 1,32 1,44 1,57
Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sektdriin Pay Yizde 61,4 63,2 64,1
Tam Zaman Esdeger (TZE) Ar-Ge Personeli Kisi 272 638 300 000 330 000
Sayisi (4)
;’:yn:s' Zaman Esdeger (TZE) Arastirmaci Kisi 215 515 262 000 288 000
Tam Zaman Esdeder (TZE) Doktora veya
Esdederi Egitim Seviyesine Sahip Ar-Ge Kisi 58 344 66 141 70 422
Personeli Sayisi
Hakemli Dergilerdeki Yayin Sayisi Adet 75 305(5) 82 000 87 000

Kaynak: TUIK, Scimago Journal and Country Rank
(1) 2022 verisidir. (2) Gergeklesme Tahmini, (3) Program, (4) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitcesinde yer alan Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik Programinin performans gdstergelerinden biridir. (5) 2023 yili Scimago Journal and Country Rank verisidir.

2.2.3.4. Girisimcilik ve KOBI'ler

a) Mevcut Durum

Esnaf ve sanatkarlarin gogunlugunu olusturdugu KOBI'ler, 2022 yili sonu itibariyla
galisan sayisi bakimindan toplam girisimlerin ylizde 99,7'sini, istihdamin yiizde 70,6'sini,
ihracatin yiizde 31,6'sini olusturmaktadir. Ar-Ge harcamalari icinde KOBI'lerin payi 2022
yilinda yiizde 28,8’e yiikselmistir. KOBI'lerin rekabet giiciiniin gelistiriimesi, yetkin insan
kaynadina ve finansmana erisimlerinin kolaylastiriimasi, yenilikgilik becerilerinin artiriimasi,
ortak is ve proje gelistirme yeteneklerinin giiglendirilmesi gerekmektedir. Ortak is yapma
kiltiirine, sermaye birikimine ve gelir dagiimina olumlu katkilari agisindan 6nem tasiyan
kooperatifgiligin gelistiriimesi de 6nem arz etmektedir.

197



TABLO II: 17- Kurulan ve Kapanan isletme Sayisi

2020 2021 2022 2023 2024 (1)
Faaliyete Gegen Esnaf ve Sanatkar Sayisi 365 533 314 300 333235 210 521 180 395
Faaliyeti Sona Eren Esnaf ve Sanatkar Sayisi 99 588 111 897 125 598 88 731 75512
Kurulan Sirket Sayisi 102 794 110 303 141 324 128 982 72 062
Kapanan Sirket Sayisi 15949 16 686 23719 26 153 16 332
Kurulan Gergek Kisi Ticari Isletme Sayisi 31 036 26 930 26 082 18 962 9144
Kapanan Gergek Kii Ticari isletme Sayisi 24 134 27 175 25 154 33439 11 115
Kurulan Kooperatif Sayisi 622 599 1983 3174 1790
Kapanan Kooperatif Sayisi 46 67 1165 1069 540

Kaynak: Ticaret Bakanligi, TOBB
(1) Ocak-Agustos dénemi.

Temmuz 2024 itibariyla bankacilik sistemi icinde kullandirilan KOBI kredi miktari 3.748
milyar TL olup toplam krediler icindeki payl 2009 yilindaki ylzde 21 seviyesinden yiizde
26,5'e yikselmistir.

TABLO II: 18- Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Kefalet Kredileri

2020 2021 2022 2023 2024 (1)
Kefalet Alan ve Kredi Kullanan isletme Sayisi 1161892 1166482 1056406 850 593 809 025
Verilen Kefalet ve Yaratilan Kredi Hacmi (Milyon TL) 67 520 77 523 90 530 131 699 246 777

Kaynak: Ticaret Bakanlg
(1) Adustos ayi itibariyla

4 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5061 sayili Cumhurbaskani Karari
geredince, 2023 yili icerisinde esnaf ve sanatkarlara yiizde 50 faiz indirimli veya faizsiz kredi
imkéanlari saglanmig bulunmaktadir. 31 Agustos 2024 itibariyla kredi bakiyesi mevcut olan
esnaf ve sanatkar sayisi 809.025'e, kredi bakiyesi ise 246,7 milyar TL'ye ulagmistir.

Hazine destekli kefalet uygulamasi 2024 yilinda da devam ederek Adustos 2024
doneminde kefalet kullandirnimi 10,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ayni donemde 6z
kaynaktan saglanan kefaletlerle birlikte toplam 6.200 KOBi'nin, 7.586 kredi talebi
dederlendirilerek 22,2 milyar TL krediye karsilik 18,2 milyar TL kefalet destegi verilmistir.

KOBT'lerin rekabet giiciiniin artinlmasi amaciyla tasarlanan Isletmelerin ve KOBI'lerin
Rekabet Edebilirligi Programi kapsaminda Agustos 2024 itibariyla toplam 18 bin firmaya 7,2
milyar TL krediye karsilik 5,7 milyar TL tutarinda 20 bin kefalet islemi yapilmistir.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler nedeniyle Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Elazi§, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye, Sanliurfa
illerinde faaliyet gosteren isletmelerde hasar ve gelir kaybi meydana gelmistir. Deprem
bélgesinde faaliyet gosteren mikro, kiiclik ve orta ©lgekli isletmelerin faaliyetlerini
siirdiirebilmeleri icin Diinya Bankasi ve Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansindan (JICA)
kredi temin edilmis ve Deprem Sonrasi Mikro, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Canlanmasi
Destek Programi uygulamaya alinmistir. Destek programi kapsaminda toplam 53.036
isletmeye hasar durumlari dikkate alinarak 17 milyar TL destek 6demesi yapilmistir.

Avrupa Birli§i ve Alman Federal Ekonomik Isbirli§i ve Kalkinma Bakanligi tarafindan
saglanan fon kapsaminda 2023 ve 2024 yillarinda toplam 1.709 isletmeye 585 milyon TL
destek saglanmistir.
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TABLO II: 19- KGF AS Tarafindan Verilen Kefalet ve Yaratilan Kredi Hacmi

2020 2021 2022 2023 2024 (1)

Isletme Sayisi 6822 9580 3191 6 865 4556

KGF AS Kefalet Sayisi 7 147 10 570 3323 7377 4146
Oz Kaynak  Kefalet Hacmi (Milyon TL) 1946 3790 2370 11014 7789
Yaratilan Kredi Hacmi (Milyon TL) 2417 4735 2962 13767 9 745

. Isletme Sayisi 221544 44 484 36 123 59 523 2278
Hazine Kefalet Sayisi 378 510 66 073 56 958 95 209 3030
z:ganlzth Kefalet Hacmi (Milyon TL) 159 922 11 010 67 234 150 250 10 503
Yaratilan Kredi Hacmi (Milyon TL) 199 534 13 283 78 829 184 190 12 485

Isletme Sayisi 228 366 54 064 39314 66 388 6 424

Toplam Kefalet Sayis 385 657 76 643 60 281 102 586 7 586
Kefalet Hacmi (Milyon TL) 161 868 14 800 69 604 161 264 18 292

Yaratilan Kredi Hacmi (Milyon TL) 201951 18 018 81 791 197 957 22229

Kaynak: KGF AS
(1) Ocak-Agustos donemi.

KOSGEB Igletme Degerlendirme Raporu 2023 yilindan itibaren Findeks platformu
tizerinden de erisime agilmistir. Isletmeler yalnizca kendi raporunu degil, ayni zamanda ilgili
isletme yetkilisinin onay vermesi durumunda diger isletmelerin de raporunu temin
edebilmektedir. 2019-2023 dénemi verilerini iceren KOSGEB Isletme Degerlendirme
Raporu’nun yeni versiyonu hazirlanarak Agustos 2024 itibariyla erisime acilmistir.

TABLO II: 20- KOSGEB Destek Programlari

2021 2022 2023 2024 (1)
isletme Destek | Isletme Destek | Isletme  Destek | Isletme Destek
DESTEK PROGRAMLARI Sayisi Tutan Sayisi Tutan Sayisi Tutan Sayisi Tutan
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
G;;;ja:;gessﬁz ‘éf;’::fnslt”ye' 1177 100599 528 40651 61 3630 3 624
Isbirligi-Giigbirligi Destek Programi 3 1276 - - - - - -
Girigimcilik Destek Programi 1207 9 884 7 223 1 10 - -
Genel Destek Programi 1184 10 291 32 197 - -
KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi 459 92 218 359 74718 1467 871775 1202 750 582
TEKNOPAZAR - Teknolojik Uriin Tanitim
ve Pazarlama Destek Programi 2 40 B ) B B . )
Uluslararasi Kulugka Merkezi ve
Hizlandira Destegk Programi 2 1743 ! 299 - ° . °
Stratejik Uriin Destek Programi 46 40 008 17 9135 17 12 198 12 12 555
Egzlr;:]:‘m"’l'k Urtin Yatim Destek 106 97719 68 42 404 51 33547 35 40506
Isletme Gelistirme Destek Programi 19 566 415 322 15764 330 908 13 407 439 394 8 046 400 778
Isbirligi Destek Programi 44 32 595 50 35040 26 18 386 18 11755
Geleneksel Girisimci Destek Programi 20 695 148 059 22 798 184 780 13 551 112 581 3327 34128
ileri Girigimci Destek Programi 10 180 675 303 10 536 636 511 8 187 503 341 3355 260 841
Yurt Digi Pazar Destek Programi 821 47 863 1063 67 370 1046 72701 589 45193
ISGEM/TEKMER Destek Programi 9 3395 17 11 206 17 8512 19 15776
is Plani Odiilii Destek Programi 3 80 8 305 5 170 9 185
ﬁ:fgfénflr'Ge ve Inovasyon Destek 219 26919 %6 136571 1435 231094 1061 220318
KOBI Enerii Verimliligi Destek Programi - - 25 506 172 12 514 134 23932
‘;fjgl?l:r:lKultur Mirasi Isletmeler Destek R ; %0 2745 205 17 708 55 4049
Yurt Digi Hizlandirici Destek Programi - - - - 48 14778 10 5571
(ngglc)l Destek Programi (Is Kurma R ; R a R R 3522 63 163
Toplam (2) 53083 1703314 50624 1573569 | 39696 2352339 21397 1889 956

Kaynak: KOSGEB
(1) Ocak-Agustos donemi.

(2) Net isletme sayisi ve destek tutarini ifade etmektedir.
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KOSGEB tarafindan 2024 yilinda uygulanmaya baslanan 2 milyon TL dst limitli
Girisimci Destek Programi ile girisimciler desteklenmektedir. Imalat sanayii, yaziim,
danismanlik, bilgi ve iletisim hizmetleri ve bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
sektdrlerinde faaliyet gosteren isletmeler Is Gelistirme Destedi kapsaminda sunacaklari
projeler icin 1.650.000 TL'ye kadar geri 6demeli destek alabilmektedir. KOSGEB tarafindan
desteklenen sektdrlerde faaliyet gdsteren tiim girisimciler Is Kurma Destegi kapsaminda
desteklenmektedir. Bu desteklerde geng, kadin, engelli, gazi ve birinci derecede sehit yakini
girisimcilere ayricalik taninmaktadir.

2024 yilinda yeni Acil Durumlar Kredi Faiz Destedi uygulamaya alinmamis olup 2024
yili 6ncesinde uygulanan kredi faiz desteklerine iliskin tablo asadida yer almaktadir.

TABLO II: 21- KOSGEB Kredi Faiz Destekleri

2020 2021 2022 2023 2024 (1)
Isletme Adedi 14 544 5109 3224 10 786 933
Kredi Hacmi (Bin TL) 1149 687 395 678 237 814 3260 191 331 829
KOSGEB Faiz Destegi (Bin TL) 157 691 72 876 33 960 672 006 177 276

Kaynak: KOSGEB
(1) Ocak-Agustos dénemi.

Girisimciligin gelistiriimesi amaciyla KOSGEB tarafindan gevrimigi olarak Geleneksel ve
Tleri Girisimcilik Egitimleri icretsiz olarak sunulmaya devam edilmektedir. Ayrica girisimcilik
kllttrinin yayginlastirimasi calismalari kapsaminda girisimcilerin is kurma ve ylriitme
konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla calismalar stirdirilmektedir.

KOSGEB tarafindan TEKMER Destek Programi kapsaminda kurulan TEKMER'ler;
girisimcilere ve isletmelere is kurma sureclerinde is gelistirme, mali kaynaklara erigim,
yonetim, danismanlik, yonderlik, ofis ve aglara katiim gibi hizmetlerin saglandigi yapilardir.
Eylil 2024 itibariyla Destek Programi kapsaminda 35 TEKMER bagvurusunun
desteklenmesine karar verilmis ve 28 TEKMER kurulmustur.

TABLO II: 22- KOSGEB Girisimcilik Egitimleri ve Girisimcilik Destegi Alan isletmeler

2020 2021 2022 2023 2024 (1)
Girisimcilik Egitimi Katilimci Sayisi 116 725 165 478 154 092 113 412 61 069
Girisimcilik Destegi Alan Isletme Sayisi 27 126 32 082 33341 21739 10 204

Kaynak: KOSGEB
(1) Ocak-Agustos donemi.

TUBITAK teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerinin katma deger ve nitelikli istihdam
sadlama potansiyeli yiiksek tesebbiislere donistiirebilmesi amaciyla, girisimcilerin fikir
asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerinin desteklenmesi dogrultusunda hibe destek
seklinde baglatilan Bireysel Geng Girisim (BiGG) Programinda degisiklige gidilerek yatirim
tabanli destek verilmeye baslaniimis ve destek st limiti 450 bin TL'den 900 bin TL'ye
gikarilmistir. 2023 yilinda Yatinm Tabanl Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslari
ylrlrlidge girmis ve bu kapsamda Trkiye Kalkinma Fonu ile BiGG Fonu kurulmustur. 2023
yili Mart ayinda Yatinm Tabanl Girisimcilik Destek Programi cagrisina alti tematik alanda
gikilarak 2.885 is fikri bagvurusu alinmis ve yapilan degerlendirmeler sonucunda 153
girisimcinin desteklenmesine karar verilmistir. 2024-1 BIGG Yatirm Cagrisi kapsaminda alti
tematik alanda 1.917 is fikri bagvurusu alinmis ve yapilan dederlendirmeler sonucunda 117
girisimin desteklenmesine karar verilmistir. Bu firmalar igin sirket kurulum siiregleri devam
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etmektedir. 2024-2 BIGG Yatirm Cadrisi kapsaminda alti tematik alanda 1.768 is fikri
basvurusu alinmis olup panel dederlendirmeleri devam etmektedir.

TABLO II: 23- TUBITAK Girisimcilik Destekleri

2020 2021 2022 2023 2024 (1)
Basvuru Sayisi 7 051 5933 3437 2885 3685
Desteklenen Girisimci Sayisi 271 272 281 67 270(2)
Destek Miktari (Milyon TL) 170 103 93 58 243(3)

Kaynak: TUBITAK

(1) Ocak-Agustos donemi.

(2) Desteklenmesi Planlanan Girigimci Sayisi (2024-2 Yatirim Tabanli BIGG Gagrisi 2. Asama panel degerlendirmeleri devam etmektedir.),
2023-1 ve 2024-1 BIGG Yatim Cagrilari kapsaminda desteklenen girisimci sayisi,

(3) Vil iginde Aktariimasi Planlanan Destek Miktari Toplami (270 girigim igin 243 milyon TL biitgenin aktariimasi planlanmaktadir)

Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) Yer Alan Parsellerin Tamamen veya Kismen
Tahsislerine 1liskin 2 Haziran 2021 tarihli 4051 sayili Cumhurbagkani Kararindaki
diizenlemeler dogrultusunda OSB'lerde atil kalan sanayi parsellerine yatirimcilarin
yonlendiriimesi ve OSB'lerin canlandiriimasi hedeflenmekte, OSB'lerde 2,5 milyon olan
mevcut istihdamin 3,5 milyona ¢ikarilmasi 6ngdrilmektedir.

Yatinmcilarimiza uluslararasi standartlarda yatinm ortami saglayan OSB'lere, kiigiik
sanayiciye daha saglikl kosullarda calisma ve kendilerini gelistirme imkani saglayan kigiik
sanayi sitelerine (KSS) ve yatirnmlar llkemize yonlendirmek amaciyla endiistri bolgelerine
(EB) iliskin calismalara devam edilmektedir. 2024 yilinda iic OSB’ye (Corum Iskilip, Edirne
Uzunkoprii Atatlirk, Gaziantep Nurdadi) tiizel kisilik kazandirilarak toplam OSB sayisi Eylil
2024 itibariyla 362'ye ulasmistir. Kredi destegiyle tamamlanan OSB sayisi 229'a ¢ikmig, KSS
sayisi ise 497 olmustur. Eylil 2024 itibariyla toplamda ilan edilmis 45 endustri bolgesi
bulunmaktadir. Planli sanayi bdlgelerinin yesil ve dijital dontsiime uygun yapilanmasi
saglanarak yatinmcilarin = yatinm yeri ihtiyaglarinin  hizli ve ekonomik olarak
karsilanabilmesine yo6nelik calismalar vyirilmekte olup OSB ve KSS projeleri igin
(kamulastirma dahil) 2024 yilinda yaklasik 6 milyar TL olan baslangig d6deneginin 2025
yilinda 15 milyar TL'ye gikariimasi 6ngdrilmektedir.

Eylul 2024 itibariyla Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB) sayisi 104e, faaliyette
olanlarin sayisi 91'e, TGB'lerde faaliyet gosteren isletme sayisi ise 10.888’e yiikselmistir.

TABLO II: 24- OSB ve TGB Bilgileri

2020 2021 2022 2023 2024 (1)
Tamamlanmis OSB Sayisi 201 213 220 229 244(2)
OSB'lerde Uretime Gegilen Parsel 54324 55 098 57397 58 305 58 852
Sayisi (3)
OSBlere Kullandirian Kamu Kaynadt g4 745 ggg 104 376 250 108 008 335 110662653 2584403
(Bin TL) (4)
Faal TGB Sayisi 72 73 81 81 91
;’SyBlsllerde Faaliyet Gosteren Isletme 6282 7331 8422 10 071 10 888
TGB'lere Kullandirilan Kamu Kaynagi
(Bin TL) (4) 88 158 171 579 330816 542 000 270 748

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

(1) Ocak-Eylil dénemi.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Mevcut OSB'lerdeki Uretime Gegen Parsel Sayisi
(4) 2023 yili fiyatlariyladir.

2024 yili igerisinde OSB Uygulama Yonetmelidinde yapilan degisikliklerle OSB'lerin
isleyisini hizlandirmak igin OSB organlarinin gorevleri diizenlenmis, dijital uygulamalar
artirilarak birokratik islemlerde sadelesmeye gidilmistir.
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Turkiye teknoloji girisimciligi ekosisteminde 2023 yilinda 350 yatirm turunda 892
milyon dolarlik yatirim yapilmis olup bir milyar dolar ve lizeri degerlemeye sahip firma sayisi
ise yediye ulagmistir. Girisimciligin finansmaninin giliclendiriimesi amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin ana yatirmaisi oldugu Teknoloji ve Inovasyon Fonu (TiF) kurulmus
olup bu fon girisim sermayesi ekosistemini gelistirmek amaciyla hem teknoloji odakli girisim
sirketlerine yatinm yapmayi hedefleyen girisim sermayesi fonlarina hem de teknoloji ve
yenilik odakl {riin Greten, sistem gelistiren girisim sirketlerine dogrudan yatirnm
yapmaktadir. TIF araciliiyla bu zamana kadar (g farkli girisim sermayesi fonuna 3,5 milyon
avro taahhitte bulunulmus olup s6z konusu fonlara 2,87 milyon avro yatirm yapilmistir.
Ayrica dogrudan yatinmlar kapsaminda TIF 8 farkli teknoloji sirketine yatinm yapmis olup
bu sirketlere yaklasik 3 milyon dolar kaynak aktarmistir.

Tirkiye Tech Visa, teknoloji alaninda kritik uzmanliklara sahip yetenekler ile yenilikgi
is modelleri ve teknolojiye dayali calismalari olan teknogirisimlere 6zel bir davet
programidir. Yetenek transferinin devami niteliginde olan bu projede yeteneklerin yaninda
teknogirisim firmalari da kapsama alinarak genisletilmistir. Bu program ile alaninda basaril
yetenekler ve teknogirisimlerin Tirkiye teknoloji ekosisteminin bir parcasi olmasinin
hizlandinimasi ve lilkemizde faaliyet géstermelerinin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir. Bu
hedef dodrultusunda teknoparklara cadriya cikilmistir. Cagri sonucu belirlenen alti
teknopark ile protokoller imzalanmistir.

Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali (TEKNOFEST) kapsaminda gergeklestirilen
girisim zirvesinde her yil kiiresel girisimciler, yatinmcilar, mentorlar ve kurumsal firmalar bir
araya getirilerek Tirkiye girisimcilik ekosistemine katki saglanmaktadir.

Istihdam saglayan, ithal ikameci Uretim yapan, ihracat potansiyeli yiiksek ve yeni
teknolojiler ortaya koyarak yiiksek katma deder saglayacak girisimlere ve firmalara kaynak
saglamak Uzere kurulan 500 milyon TL biyikliglindeki Bolgesel Kalkinma Fonu ilk
yatinnmlarini 2023 yilinda yapmistir.

Yalin ve dijital dénlisim uygulamalarini yenilikci diisiince anlayisiyla biitincil olarak
koordine etmek, sanayii editim ve danismanlik hizmetleri alanindaki mevcut eksikliklerini
gidermek amaciyla Yetkinlik ve Dijital Dontsim Merkezleri (Model Fabrikalar) Projesi
baslatiimis ve Ankara, Bursa, Konya, Kayseri, Gaziantep, Mersin, Adana, izmir, Samsun ve
Eskisehir illerinde s6z konusu merkezlerin kurulum siireci tamamlanarak basta KOBI'ler
olmak Uzere isletmelere egitim ve danismanlik hizmeti sunulmaya baglanmistir. Tiim model
fabrikalarda bugiine kadar toplam 508 firmada Ogren-Déniis calismasi, 170 firmada yalin
proje uygulama calismasi tamamlanmis, 650'den fazla firmaya deneyimsel egitim verilmis,
2300ln Gzerinde firmaya ise farkindalik egitimi hizmeti sunulmustur. Ayrica Ankara, Bursa,
Konya ve Kayseri illerinde yer alan model fabrikalarin dijital déntisiim altyapisi kurulum
calismalar tamamlanmistir. Denizli, Malatya, Kocaeli, Trabzon ve Tekirdag illerinde bes yeni
model fabrikanin kurulum islemleri devam etmektedir.

Girisimcilik ve KOBI desteklerinin kapsam, cesitlilik ve miktarlarindaki artislar, esnaf
ve sanatkarlara saglanan krediler, kredi kefalet sisteminde ve bankacilik sistemindeki KOBI
kredilerindeki artis gibi hususlar birlikte dederlendirildiginde, sektérde 6nemli gelismeler
sadlandigi gorilmektedir. Girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi, saglanan desteklerin
yenilikci ve blylyen/bliyiime potansiyeli olan girisimlere odaklanmasi ve izleme-
dederlendirme sistemlerinin gelistirilmesiyle etki analizleri yapilmasi sonucunda sektériin
gelisimi daha da hizlanacaktir.
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b) Amag

KOBI ve girisimcilerin niteliklerini dikkate alan odakli politikalar araciigiyla finansmana
erigim imkanlarinin, kurumsal gelisimlerinin ve verimliliklerinin artiriimasi, yenilikgilik
kapasitelerinin ve dlgeklerinin bliyitiilmesi, tedarik zincirlerinde daha gtiglu bir bigimde yer
almalarinin saglanmasi, ihracat, yenilikgilik ve rekabetgilik diizeylerinin yikseltilerek daha
etkin ve verimli olarak bliyimeye ve istihdama katkilarinin artinlmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

KOBI'lere yonelik beseri sermaye giiclendirilecektir. (Ka

lkinma Plani p.559)

Tedbir 559.2. Orgiin
egitimdeki girisimcilik
mifredati finansal
okuryazarlik, mevzuat bilgisi,
dijital teknolojiler, e-ticaret,
pazarlama gibi konulardaki
ihtiyaclar dikkate alinarak
gbzden gegirilecek, uygunluk
degerlendirmesine imkan
sunan uygulamal girisimcilik
egitimleri yayginlagtirilacaktir.

Milli Egitim Bakanhd (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Ticaret Bakanligi

1. Ortadgretim 6grencileri igin dijital
girisimcilik egitimi igerigi
hazirlanacaktr.

2. Mesleki ve teknik ortadgretim
programlarinin; girisimcilik, finans,
dijital teknolojiler, e-ticaret, pazarlama,
iletisim, isletme yonetimi ve kriz
yonetimi ile ilgili yeterliliklerinin
artirilarak gtincellenmesi calismalari
yapilacaktir.

Tedbir 559.3. Milli Egitim
Bakanligi (MEB) tarafindan
yapilacak mesleki egitim
merkezleri ve meslek
liselerinin yer segiminde
OSB'ler dncelikli olarak
degerlendirilecektir.

Milli Egitim Bakanhgd (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

1. Mesleki ve teknik egitim
mezunlarinin istihdam olanaklarini
artirmak igin sektor ici okul ve sektdre
entegre okul benzeri isbirligi modelleri
gelistirilecektir.

Tedbir 559.4. Teknoloji
alaninda kritik uzmanliklara
sahip yetenekler ile yenilikgi is
modelleri ve yiiksek
teknolojiye dayali isletmesi
olan yabanci girisimcilere
karsilikllik ilkesi gergevesinde
vize uygulamasi
kolaylastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi,
Disisleri Bakanlg

1. Teknoloji alaninda kritik uzmanliklara
sahip kisiler ile yenilikci is modellerine
ve yiiksek teknolojiye dayali girisimi
olan girisimcilere 6zel vize
uygulamasina iliskin galismalar
yapilacaktir.

KOBTI'ler, 6lcegdini biiyiitmesi
rekabetgi bir konum kazanm,

, siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasi ve kiiresel diizeyde daha
asi amaciyla desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.561)

Tedbir 561.1. KOBI ve
girisimciler hizl blytime,
teknoloji odakli ihracat yapma,
yliksek teknoloji alaninda
faaliyet gdsterme, verimlilik
artirma gibi kriterler
gercevesinde odakl bir
yaklagimla desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhg, Ticaret
Bakanligi

1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
altyapilari ve kulugka merkezleri
desteklenerek yayginlastirilacak, Ar-Ge,
tasarim ve yenilik kapasitesi
glclendirilecektir.

2. Olcek biiyiitme potansiyeli yiiksek
isletmeler kapasitelerini gelistirmek
lizere desteklenecektir.

3. Kiimelenme Destek Programi
kapsaminda kiimelenme tesebbiisleri
desteklenecektir.
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Tedbir 561.6.
Teknogirisimciler tarafindan
olusturulan drinlerin DMO
biinyesindeki Tekno Katalog
platformu gibi araglarla
entegrasyonunu saglayarak
bu Grinlerin ticarilesme ve
markalasma suregleri
hizlandirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
DMO, TUBITAK

1. Tekno Katalog Platformu
girisimcilerin kamu alimlari yoluyla
ticarilesmesinin saglanmasi amaciyla
yiiksek teknoloji ve yenilik,
ekosistem, girisimcilik odaklarinda
gelistiriimeye devam edilecektir.

2. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
faaliyet gosteren teknoloji
sirketlerine yonelik tanitim ve egitim
faaliyetleri strdirilecektir.

Finansmana erisim kolayla

yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.562)

stirllacak, alternatif ve yenilikci finansman yontemleri

Tedbir 562.1. Yatirm
bankaciligi, kurumsal ve
bireysel girisim sermayesi,
kitle fonlamasi, etki
yatinmciligi, melek
yatinmcilik gibi alternatif ve
yenilikgi finansman imkanlari
guglendirilecek ve
kullanimlari
yayginlastinilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig

1. Alternatif finansman kaynaklarinin
ve yontemlerinin gelistirilmesi ile
kullaniminin yayginlastiriimasi
konusunda ilgili kurumlarla galismalar
yurtilecektir.

2. KOBI'lerin krediye erisimde
karsilastiklar teminat sorununun
¢oziimiine yonelik olarak Kredi
Garanti Fonu ile galismalar
surduiriilecek, yeni kurulmus olan
kredi garanti kuruluslari ile de
isbirlikleri olusturulacaktir.

3. Alternatif finansman ydntemleriyle
ilgili farkindalik olusturmak amaciyla
KOBTI'lere ve girisimcilere yonelik
bilgilendirme faaliyetleri
yurtilecektir.

4. Yatinm bankacihidi, kurumsal ve
bireysel girisim sermayesi, kitle
fonlamasi, etki yatirnmciligi, melek
yatinmcilik gibi alternatif ve yenilikgi
finansman imkanlari glglendirilecek
ve kullanimlar yayginlastirilacaktir.
5. Teknoloji Inovasyon Fonu ile
teknoloji odakl girisimlerin
finansmana erigimi konusunda
dogrudan yatirnm ve fonlarin fonu
yatirimi ile destek saglanacaktir.

6. Kitle fonlamasi, bireysel katihm
sermayesi, girisim sermayesi gibi
alternatif finansman kaynaklarinin
kullanimi Teknogirigsim Konseyi
glindemine alinarak bu kaynaklarin
gesitlendiriimesi ve guglendirilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 (1) | 2024 (2) | 2025(3)
KOBI'lerin hracati Milyar Dolar 78,8 88 95
Imalat Sanayiinde Faaliyet Gésteren

KOBI'lerin Ihracatindaki Yiiksek Yiizde 1,2 1,4 1,7
Teknolojinin Payi

Ciroya Gore Hizli Biiyiiyen KOBI Sayisi (4) Adet 40 726 45 000 50 000
KOBTI'lerin Mali ve Mal_l Olmayan Sirketler Yiizde 28,8 31,0 32,0
Ar-Ge Harcamasindaki Payi

Yillk Girisim Yatinm BiyGklugi Milyar Dolar 0,9(5) 1,0(5) 15
Bir Milyar Dolar Degeri Asan Firma Sayisi Adet 7(5) 8(5) 10

(1) TUIK, Kiigiik ve Orta Biyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2022

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program

(4) Ucretli calisan sayisi 10'un iizerinde olan ve (¢ yillik dénemde yillik ortalama yiizde 10’dan fazla biiyiiyen girisimler
(5) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2.2.3.5. Fikri Miilkiyet Haklan
a) Mevcut Durum

Ocak-Adgustos 2024 doneminde, bir 6nceki yilin ayni donemine gore, yerli patent
basvuru sayisinda ylizde 0,4 artis, yerli faydall model basvuru sayisinda yiizde 18 diisis,
yerli marka basvuru sayisinda yiizde 2,5 dusus, yerli tasarim basvuru sayisinda ise yilizde
26,7 disls kaydedilmistir. Faydali model ve tasarim basvurularinda yasanan diislisiin en
onemli nedeninin Milli Egditim Bakanligina bagh okullardan gergeklestirilen basvuru
sayisindaki azalmadan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. 1.632 tescilli codrafi isaret
bulunmakta olup 588 codrafi isaret bagvurusunun inceleme siireci devam etmektedir. AB'de
tescilli cografi isaretli (iriin sayisi 26'ya ulasmis olup bunlar Antep Baklavasi, Aydin Inciri,
Aydin Kestanesi, Aydin Memecik Zeytinyadi, Antakya Kiinefesi, Araban Sarimsagi, Ayas
Domatesi, Bayramig Beyazi, Bingdl Bali, Bursa Siyah Inciri/Bursa Siyahi, Bursa Seftalisi,
Caglayancerit Cevizi, Edremit Zeytinyadi, Edremit Korfezi Yesil Cizik Zeytini, Ezine Peyniri,
Gemlik Zeytini, Giresun Tombul Findigi, Hiylk Ciledi, Malatya Kayisisi, Maras Tarhanasi,
Milas Zeytinyadi, Milas Yagli Zeytini, Osmaniye Yer Fistidi, Safranbolu Safrani, Surug Nari,
Taskopri Sarimsadidir. AB nezdinde dordi ilanda olmak (izere islemleri devam eden 61
cografi isaret basvurusu ve alti geleneksel Griin adi basvurusu bulunmaktadir.

Yeni bitki gesitlerinin korunmasini amaglayan islahgi haklari kapsaminda koruma
altinda bulunan bitki gesidi sayisi 2023 yili sonu itibariyla 2.491'e ulagmistir. Bu sayi
icerisinde yerli orani ylizde 49,8dir.

2023 yilinda Dinya Fikri Mulkiyet Tegkilati (WIPO) tarafindan yayimlanan raporda;
2022 yili verilerine gére Tirkiye, diinyada yerli patent basvurularinda 12'nci, marka
basvurularinda dérdiincii, tasarim basvurularinda ikinci sirada yer alirken Avrupa’da yerli
patent basvurularinda yedinci, yerli marka ve tasarim basvurularinda ise birinci sirada yer
almaktadir.
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Uluslararasi basvurular acisindan degerlendirildiginde Tirkiye, WIPO tarafindan
yayimlanan 2023 yil verilerine gére 1.914 patent basvurusuyla 14'Gncl, 1.701 marka
basvurusuyla 11'inci ve 737 tasarim basvurusuyla 10’uncu siradadir.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) 2017 yilindan bu yana WIPO nezdinde
24 uluslararasi arastirma ve inceleme otoritesinden biri olarak faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda TURKPATENT, 2023 yilinda 1.826 uluslararasi arastirma raporuyla en fazla rapor
dizenleyen ilk dokuz kurum arasinda yer almistir.

TABLO II: 25- Sinai Miilkiyet Basvurularindaki Gelismeler

Ocak-Agustos
2020 2021 2022 2023 2023 2024
Patent Basvuru Sayisi 18 705 17 566 15 856 16 433 8 415 9628
Yerli Patent Basvurularinin
Toplam Igerisindeki Pay 44 48 57 53 51 45
(Yizde)
Faydali Model Bagvuru Sayisi 3627 4490 5558 3400 2188 1781
Yerli Faydali Model
Bagvurularinin Toplam 99 98 99 98 97 98
Igerisindeki Payi (Yizde)
Marka Bagvuru Sayisi 170 590 191 779 212 636 183 149 112 077 106 620
Yerli Marka Bagvurularinin
Toplam Icerisindeki Pay 91 92 93 92 91 93
(Yizde)
Tasarim Bagvuru Sayisi (1) 47 606 65915 84 106 58 076 35815 25982
Yerli Tasarim Bagvurularinin
Toplam Icerisindeki Pay 88 90 93 90 90 91
(Yizde)
Islahgi Haklari Bagvuru Sayisi 299 291 264 236 135 113
Yerli Islahgi Hakki
Bagvurularinin Toplam 48 54 52 46 34 31
Icerisindeki Payi (Yiizde)
Cografi Isaret Bagvuru Sayisi 453 577 523 385 222 228

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, Turk Patent ve Marka Kurumu
(1) Lahey bagvurulari dahildir.

Ozellikle teknoloji firmalan basta olmak iizere fikri miilkiyet bilincinin ve yenilikgilik
kiltirinin artinlmasi 6énem arz etmektedir. Bu amagla, ilkasama firmalarin
gergeklestirdikleri buluslarin, patent ve faydali model basvurusuna donistiriimesinin
saglanmasi ve buluslarin dederlemesinin tesvik edilmesi ve ilkasama firmalarin teknoloji
yeterlilik seviyesinin ylkseltiimesi ve teknoloji transferinin gergeklestiriimesi amaciyla
TURKPATENT PATIKA “Patentle, Ticarilestir ve Kazan Projesi” gelistirilmistir. Bu proje
kapsaminda paydas kurum ve kuruluslarla gevrimici toplantilar diizenlenmis ve igbirligi
protokolleri olusturulmustur. Ayrica projede yer alacak ilkasama firmalarin belirlenmesi igin
TURKPATENT internet sitesinde cagriya cikilmigtir.

TURKPATENT zaman ve mekandan bagimsiz bir dijital akademi kurulmasi calismalarini
Mayis 2024'te baslatmistir. 10 bin lisansli kullanicinin kullanabilecedi ve sinai miilkiyete
iliskin 500 dakikalik etkilesimli ve animasyonlu igeriklerin, yazili kaynaklarin ve podcastlerin
yer alacadi platformun Kasim 2024 itibariyla devreye alinmasi planlanmaktadir.

Lise ve Universite ogrencilerinin fikri haklar konusunda bilgi sahibi olmalarinin
sadlanmasi, fikri hak bilincinin yayginlastirmalarinin tesvik edilmesi, fikri haklar konusunda
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yetismis insan kaynadinin ekosisteme kazandiriimasi ve Sinai Miilkiyet Danisma Birimlerinin
daha etkin kullanilmasini saglamak Gzere IP Elgisi projesi gelistirilmistir. Projenin ilk ayadi
olan IP elcilerinin belirlenmesi ve egitimlerin verilmesi 2024 yili son ¢eyredinde, IP elcilerinin
liselerde yapacaklari sunumlarin ise 2025 wyilinin ilk vyarisinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Projenin pilot olarak Ankara ilindeki 12 Universitenin dahil olmasiyla
baslatiimasi ve en az 50 lisede 6grenim goéren 2.500 6grenciye sinai milkiyet egitimleri
veriimesi hedeflenmektedir. Ayrica Diinya Fikri Milkiyet Teskilati (WIPO) ile imzalanan
isbirligi protokoll kapsaminda IP Elgisi projesi WIPO'ya iletilmistir.

WIPO Akademisi ile ortak olarak Temel Sinai Miilkiyet Haklari gevrimici editim
programinin Tirkge terciimesi yapilarak WIPO platformunda tim diinyaya acik sekilde
erisimini saglamak amaciyla terciime ve kontrol calismalari siirdiirilmektedir. Icerigin 2025
yilinda WIPO sitesinde yayimina baglanmasi hedeflenmektedir.

TURKPATENT ve WIPO isbirligi kapsaminda akademisyen buluslarinin ticarilegtirilmesi
projesi kapsaminda, pilot tiniversite olarak belirlenen Karadeniz Teknik Universitesi (KTU)
ve bblgede yer alan Universitelerde bulunan akademik girisim sirketlerinden 40" projeye
dahil olmustur. 2024 yilinin ilk yarnsinda KTU ile &ncelikle gevrimici toplantilar
gerceklestirilmis, akademisyen buluslari tespit edilmis, sonrasinda KTU ve bélge
Universiteleri rektorleri ile Trabzon ilinde bir toplanti yapilarak yol haritasi belirlenmistir.
2024 yilinin son ceyreginde belirlenen 40 akademik girisim sirketi ile KTU ev sahipliginde
proje uygulanacak ve bu kapsamda WIPO ve TURKPATENT tarafindan yiiz yiize egitimler
verilecektir.

Tirkiye'de faaliyet gosteren Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde sinai milkiyet bilincinin
olusturulmasi ve buna bagl olarak bu merkezlerin sinai milkiyet basvurularinin artiriimasi
amaciyla hem Ar-Ge merkezleri hem de tasarim merkezlerine yonelik cevrimigi toplantilar
dizenlenmistir. Bu toplantilar sonrasinda Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin sinai milkiyet
alaninda yasadigi zorluklar dikkate alinarak sinai miilkiyet kapasite gelistirme programlari
diizenlenmistir. Bu kapsamda 2024 yilinin ilk yarisinda Ankara ve cevre illerde faaliyet
gosteren tasarim merkezlerine yonelik fiziki editimler verilmistir. 2024 yili son geyreginde
hem Ar-Ge merkezleri hem de tasarim merkezlerine ydnelik fiziki editimler belirlenmis olan
yol haritasina gére verilmeye devam edilecektir. Ayni zamanda TURKPATENT Akademide
yer alan editimlerden Ar-Ge ve tasarim merkezlerindeki galisanlarin da istifade etmesi
sadlanacaktir.

Sinai mulkiyet haklarinin ticarilegtirilmesi siirecine, 6zellikle sinai milkiyet varliklarinin
deder tespiti hizmeti ile katki saglamak tizere kurulmus olan Tiirk Sinai Miilkiyet Degerleme,
Miihendislik ve Danismanlik Hizmetleri AS, 2018 yilindan bu yana konuyla ilgili farkindaligin
olusturulmasi, insan kaynadi yetistiriimesi ve kapasitenin artirlmasina dair calismalar
ylritmektedir. Bu kapsamda o6zellikle ticarilestirme ekosisteminin canlandirimasi, somut
degere doniisen sinai miilkiyet sayisinin artiriimasi amaciyla sinai miilkiyet haklarinin yogun
olarak Uretildigi niversiteler, Ar-Ge merkezleri, teknoparklar ve her dlcekten firma ile iliski
ve ig birlikleri gelistiriimektedir. Buna dair yapilan degerleme galismalarina ek olarak diizenli
sekilde farkindaligin artinimasina yonelik etkinlikler diizenlenmektedir.

Fikri mulkiyet haklari konusunda yetismis personel ihtiyacinin karsilanmasina katki
vermek amaciyla tim paydaslara yonelik egitim, danismanlik, arastirma ve koordinasyon
faaliyetlerini ytriitmek (zere kurulan Fikri Miilkiyet Akademisi calismalarini sirdiirmektedir.
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2024 Ocak-Adustos doneminde yapilan etkinliklerde Fikri Milkiyet Akademisi Sinai Milkiyet
Egitim Merkezi bilinyesinde cevrimici ve yiliz ylize olmak Uzere 44 egitim/seminer
gerceklestirilmis ve yaklasik olarak 2.200 kisiye editim verilmistir. Ayrica Telif Haklari EGitim
Merkezi biinyesinde basta yargi mensuplari, akademisyenler, avukatlar, bilirkisiler, kolluk
kuvvetleri, il denetim komisyon Uyeleri, meslek birlikleri, sanatgilar olmak {izere 15 egditim
ve farkindalik faaliyeti gergeklestirilmis olup editimlerden faydalanan kisi sayisi 910°dur.
Telif Haklar Egitim Merkezi ve Tirkiye Adalet Akademisi isbirligiyle hakim ve savcilara
yonelik seminerler ile meslek birligi yoneticileri ve personeline ydnelik editim programlarina
Onem verilmektedir.

TURKPATENT ve Bilgi Teknolojileri Kurumu isbirliginde hazirlanan Temel Sinai
Miilkiyet Haklari egitim programina iliskin videolar BTK Akademi sayfasinda 2024 Agustos
ay itibaryla yayinlanmaya baglanmigtir. Egitim sonunda tiim igerigin goriintiilenmesini
miteakip degerlendirme testinde basarili olan katiimcilara sertifika verilmektedir. Bu
program sayesinde farkindalik olusturma galismalarinin hizli bir sekilde genis kitlelere es
zamanl ulasmasi mimkin olacaktir. Buna ek olarak 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve TURKPATENT arasinda imzalanan Sektdr Kampiiste isbirligi protokolii
kapsaminda yiriitiilecek faaliyetlerin sorumlulugu Fikri Miilkiyet Akademisi Sinai Miilkiyet
Egitim Merkezi tarafindan Ustlenilmistir. 2024-2025 gliz déneminde agilmak iizere Temel
Fikri Milkiyet Haklar Egitimi konulu program icin egitim igerigi ve egitim sonu kazanimlari
hazirlanmistir. Yilksek Ogretim Kurulu tarafindan yapilan eglestirme sonucunda Nevsehir
Haci Bektas Veli Universitesinin ilgili fakiiltelerinde segimlik ders olarak agilmak Uzere
calismalar devam etmektedir.

Dider taraftan, ayni donemde fikri miilkiyet alaninda yayin galismalarinda farkindalik
olusturulmasi hususunda ilerlemeler saglanmistir. TURKPATENT ile TUBITAK arasindaki
ortak calismalar kapsaminda TUBITAK Bilim Cocuk dergisinde 2024 Nisan ayindan bu yana
sinai miilkiyet alaninda farkindalik olusturmaya yonelik icerik hazirlanmakta olup yedi yas
Ustli cocuklara yonelik patent, marka, tasarim ve codrafi isaret kavramlari pedagojik
formasyona uygun sekilde islenmektedir.

Turkiye'de telif haklari alaninda meslek birlikleri tarafindan vyiritilen lisanslama
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi amaciyla, Eser, Icra, Yapim ve Yaynlarin Kullaniimasi
ve/veya Iletiimesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin giincellenmesi
galismalan sirdiiriimektedir. Yonetmelik degisikliginde telif lisansi alacak mahallerin
siniflandiriimasi, lisans sézlesmelerinin yapilmasi ve tarife uyusmazliklarinda olusturulacak
uzlastirma komisyonuna dair isleyis gibi hususlarda ilgili taraflarin goris ve ihtiyaglarn géz
6nilinde bulundurulmaktadir.

Telif haklari alaninda meslek birliklerinin Uyelik, dokiimantasyon, lisanslama ve
daditim siireclerinin bir otomasyon sistemi lizerinden gerceklestiriimesi ve islem bilgilerine
iliskin veri tabani olusturulmasi amaciyla olusturulan Meslek Birlikleri Bilisim Sistemi
(MEBSIS), 40 bine yakin telif hakki sahibine ve 2.141.588 esere iliskin bilgileri icermektedir.

Konaklama tesislerinin turizm isletme belgesi islemlerinde, telif izinlerinin alindigini
gosterir muzik lisans belgesinin sunulmasi yoniindeki uygulama sayesinde telif lisansina
sahip konaklama tesisi sayisi 12.786ya ulasmistir. Bu olumlu gelismeler isiginda Tirkiye'de
faaliyet gosteren 27 meslek birligi tarafindan 2022 yilinda elde edilen telif geliri 496.199.085
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TL iken, bu tutar 2023 yilinda yaklasik ylizde 134 oraninda bir artisla 1.159.339.385 TL'ye
ylkselmistir.

Telif haklarina dayal kdiltiir enddstrileri ile toplu hak yonetim kuruluslarinin kurumsal
kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik destekler sirdiriilmistir. Bu kapsamda meslek
birliklerinin kurumsal kapasitelerinin ve lisanslama faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik
olarak Eyliil 2024 itibariyla 14 meslek birliginin gelistirmis oldugu 20 projeye mali destek
saglanmigtir.

Fikri mlkiyet, kiiltir endistrisi ve kiilttr politikalari alanlarinda arastirma ve egitim
faaliyetlerini yiriten Universitelerle calismalar gergeklestirilerek isbirligi yapilan Gniversite
sayisl 16'ya yikselmistir.

WIPO Uzaktan Egitim Programi kapsaminda yer alan telif haklariyla ilgili egitim
modillerinin Turkgeye gevrilmesine iliskin stireg baslatiimis olup anilan moduillerin sertifikal
uzaktan egitim programlarinda kullaniimasi éngériilmektedir.

81 ilin denetim komisyonu Uyelerine yonelik editimlere dizenli olarak devam
edilmekte, korsanla miicadele denetimlerinde daha giigli bir igbirliginin tesisi amaciyla
Kiltir ve Turizm Bakanhdi ile Emniyet Genel Midirliglu arasinda ortak calismalar
yuritilmektedir.

Korsanligin kaynaginda engellenmesine yonelik olarak il denetim komisyonlari, 2024
yihnin ilk yedi ayinda 254 operasyon gergeklestirmis ve bu operasyonlarda 55.769 korsan
materyal ele gegirilmistir.

Kitaplarda ve sinema-miizik eserlerinde kullanilmasi zorunlu olan bandrol, Tiirkiye'de
korsanla miicadele bakimindan en etkili uygulamalar arasinda yer almaktadir. 2024 yilinin
ilk sekiz ay itibariyla 282.619.278 kitap bandrolii, 728.426 sinema-miizik-bilgisayar oyunu
bandroll olmak Gzere toplamda yaklasik 284 milyon bandrol satiimistir.

TUBITAK tarafindan uygulanan 1702 Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme
Programi cadrilarina Eylll 2024 itibariyla toplam 70 basvuru alinmistir. Bu basvurulardan
55'i igin desteklenme karari alinmis, desteklenen 55 proje ile toplam 70 patent lisansa konu
olmustur. Destek karari verilen projeler igin toplam butge 59,3 milyon TL'dir. Patent Tabanli
Teknoloji Transferi Destekleme Programi Ekim 2022 itibariyla siirekli basvuruya agik hale
dondstirtlmastir.

Kiiltlr ve Turizm Bakanhdi fikri milkiyet sisteminin gliclendirilmesi ile kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla kiltiir endistrilerine yonelik projelere mali
destek saglamaktadir. Bu kapsamda, Eyll 2024 itibariyla kiiltlir ve sanat alaninda faaliyet
gosteren gergek ve tiizel kisiler tarafindan sunulan 107 projeye mali destek saglanmistir.

Telif haklarina konu olan kiiltlir endiistrilerine iligkin mevcut kayit, veri ve ulusal
istatistiklerin  gesitlendiriimesi amaciyla yuritilen galigmalar sonucunda  kiltar
endiistrilerinin 6nemli bir kismini olusturan Telif Haklarina Dayali Endiistrilerin Ulke
Ekonomisine Katkisinin Olciimiine iliskin Rapor hazirlanmistir. Séz konusu Rapor, tilkemizin
mevcut durumunu ve potansiyelini gdstermesi acisindan dnem arz etmektedir. TUIK ile
gergeklestirilen calismalar neticesinde s6z konusu Raporda yer alan temel ekonomik
gostergelerin yillik olarak hazirlanarak kamuoyuyla paylasilmasi planlanmaktadir.
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b) Amag

Fikri mulkiyet haklar alaninda yenilikgi fikir ortaminin gelistirilmesi, hak sahiplerinin
haklarinin yurt icinde ve yurt disinda etkin sekilde korunmasi, uygulanacak desteklerle
yenilikcilije ve katma dederli kiiresel marka olusturulmasina imkan sadlanmasi ve hak
ihlallerine karsi etkin miicadele edilmesi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Toplumda fikri miilkiyet bilincinin artiriimasi ve yayilmasi

saglanacak, hedef odakl

egitim ve bilinglendirme faaliyetleri yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.565)

Tedbir 565.1. Fikri mlkiyet
haklari alaninda farkindaligin
artirimasi igin kamuoyuna,
kullanicilara ve hak sahiplerine
yonelik egitim ve bilinglendirme
calismalan yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Kiiltlr ve
Turizm Bakanlidi

1. Tigili kurum ve kuruluslarla
yapilacak isbirligiyle egitim
modiilleri ve igerikleri
belirlenecek ve sertifikall
editimler dlizenlenecektir.

2. Ogrencilere yonelik ulusal
diizeyde bulug ve tasarim
yarismalari ile sergiler
diizenlenecektir.

3. Sinai miilkiyet danigma
birimi temsilcilerine yonelik
fiziki ve gevrimigi egitimler
verilecek ve isbirligi faaliyetleri
gergeklestirilerek nitelikleri
artirlacaktir.

Tedbir 565.3. Fikir ve sanat
eserlerine iligkin davalara katki
saglamak amaciyla oncelikli
olarak ihtisas mahkemesinde
gorev yapacak hakim ve
savcilar olmak Uzere yargi
surecindeki tiim paydaslara
yonelik egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

Kiltdr ve Turizm Bakanligi
(S), Adalet Bakanligi

1. Yargi siiregleriyle ilgili
paydaslara en az bir egitim
faaliyeti diizenlenecektir.

Tedbir 565.7. Milli EGitim
Bakanligina bagh okul ve
kurumlarda gérev yapan idareci
ve dgretmenlerin fikri mulkiyet
bilgi duzeyini artirmaya yonelik
faaliyetler gergeklestirilecektir.

Milli EGitim Bakanhdi (S)

1. Ogretmen Bilisim Agi (OBA)
Uzerinden fikri miilkiyet haklari
semineri dlizenlenecektir.

Tedbir 565.8. Mihendislik ve
temel bilimler alaninda 6grenim
goren Ogrencilerin patent
arastirmasi konusunda bilgi ve
becerilerini artirmaya yonelik
faaliyetler gergeklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1. Yliksekdgrenim
ogrencilerinin patent
arastirmasi konusunda bilgi ve
becerilerinin artirnimasina
yonelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.
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Tedbir 565.10. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge
Merkezleri ve Tasarim
Merkezlerine yonelik tematik
sinai miilkiyet egitim
programlan yuritilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri yonetici sirketlerine
yonelik sinai milkiyet egitimleri
verilecektir.

Telif haklarinda toplu hak yonetim sisteminin gelistirilmesi ve iilke genelinde adil ve
olusturulmasiyla telif gelirlerinin artirilmasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.566)

yaygin bir lisanslama sistemi

Tedbir 566.1. Meslek
birliklerinin profesyonel yonetim
ve insan kaynaklar dahil olmak
lizere kurumsal kapasitelerinin
artinimasi amaciyla meslek
birligi zorunlu organ tyeleri ile
personeline yonelik periyodik
egitimler verilecektir.

Kiltdr ve Turizm Bakanhidi

©)

1. Meslek birlikleri yoneticileri
ve personeline yonelik en az
bir egitim programi
diizenlenecektir.

Tedbir 566.2. Ulke genelinde
yaygin bir lisanslama sistemi
kurulabilmesi igin toplu hak
yonetimi ve meslek birlikleri
konusunda kamuoyu
bilinglendirme faaliyetleri
yuriitulecektir.

Kultlr ve Turizm Bakanhdi
(S), Ticaret Bakanlgi, TOBB,
TESK

1.Ticaret ve esnaf odalariyla
isbirligi igerisinde kamuoyu
bilinglendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

Ulkemizin fikri miilkiyet varliklarinin ekonomik degere doniisiimii hizlandirlacak,

sektorel temelde ekonomik deger dlgiimii yapilacaktir. (K

alkinma Plani p.567)

Tedbir 567.1. Telif haklarina
dayali endstrilerin ve alt
sektorlerin Ulke ekonomisine
katkisinin 6lglimi igin temel
ekonomik gostergeler ve
istihdama katkinin élglilmesine
yonelik calismalar yiritulecek,
duizenli araliklarla kamuoyuyla
paylasilacaktir.

Kiiltdr ve Turizm Bakanhg
(S), TUIK

1. Telif haklarina dayali
endstrilerin yilik ekonomik
6lglim raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tedbir 567.2. Ulkemizde telif
gelirlerine ve telif 6demelerine
iliskin saglikli veri elde
edilmesine yonelik mevcut
durum analizi yapilacaktir.

Kiltdr ve Turizm Bakanligi
(S), Hazine ve Maliye
Bakanlgi, TUIK

1. Telif gelirlerine ve telif
O6demelerine iliskin saglikli veri
elde edilmesine yonelik mevcut
durum analizi yapilacaktir.

Tedbir 567.5. Fikri mulkiyet
varliklarinin degerlemesine
iligkin hizmet kapasitesi
artinlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), TURKPATENT

1. Sinai miilkiyet sahibi
taraflarla isbirlikleri
gelistirilerek bu varliklarin
dederlemesi basta olmak
lizere, ticarilestirme siirecinde
ihtiyag duyulan teknik destek
saglanacaktir.

Tedbir 567.6. Sanayicilerin ve
yatinmcilarin fikri milkiyet
sahipleriyle etkilesimi
artinlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), TURKPATENT

1. Sinai miilkiyet hak
sahiplerinin buluglarini
tanitmak ve ticarilestirme
faaliyetlerine aracilik yapmak
lizere bulus tanitim etkinlikleri
yapilacaktir.
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Tedbir 567.7. Ticarilesme
potansiyeli yiiksek patentlerin
ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimina yonelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1. TURKPATENT tarafindan
ulusal ve uluslararasi fuarlarda
acllacak stantlarda bulug
sahiplerinin buluglarini
sergilemelerine imkan
saglanacaktir.

Tedbir 567.9. Fikri milkiyet
varliklariyla ilgili devir, lisans,
teminat, rehin gibi hukuki
islemlerle ilgili stiregler
sadelestirilerek bu islemlerin
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1. Hukuki iglemlerle ilgili
sureglerin sadelestirilmesi igin
mevcut durum tespiti yapilarak
mevzuat hikimleri ve
prosediirler gdzden
gegirilecektir.

2. Uygulamadaki ihtiyaglar
tespit edilerek, islem
sureglerinin iyilestirilmesi
konusundaki talep ve Oneriler
degderlendirilecektir.

3. Sicil kayit sisteminin
gelistiriimesi igin alternatif
uygulamalar tespit edilecektir.

Tedbir 567.10. Ulkemizin
ihracat potansiyeli yiiksek
codrafi isaretli Grdnleri igin
uluslararasi markalagsma
stratejileri gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), TURKPATENT

1. AB'ye ihracat potansiyeli en
yuksek olan Uriinlerin tespitine
yonelik istatistiki veri
toplanacaktir.

2. AB basvurularini yapacak
kurumlara, basvurularin
hazirlanmasina iligkin teknik
destek saglanacaktir.

Mevzuat ve uygulamalar teknolojik gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda

gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.569)

Tedbir 569.1. Mevzuat ve
uygulamalar teknolojik
gelismeler ve ihtiyaglar
dodrultusunda gelistirilecektir.

Kultlir ve Turizm Bakanhgi
(S), Meslek Birlikleri

1. Meslek birlikleri mevzuati
iyilegtirilecektir.

Fikri miilkiyet haklarina yone
(Kalkinma Plani p.571)

lik destekleme sistemi yenid

en yapilandirilacaktir.

Tedbir 571.1. Sanayi
kuruluslarinin sinai milkiyet
giktilarinin artirilmasi igin destek
ve stratejilerin olusturulmasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1. Sanayi kuruluslarinin sinai
miilkiyet giktilarinin artiriimasi
igin bilgilendirme ve
danigmanlik hizmeti
verilecektir.

Tedbir 571.3. TUBITAK 1702
programi kapsamindaki
desteklerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknqloji
Bakanligi (S), TUBITAK

1. 1702 Patent Lisanslama
destek cagrisi igin firma
biinyesinde yiiriitiilecek Ar-Ge
galismalarinin desteklenmesi
icin mekanizma gelistirilecektir.
2. 1702 destedi icin bir
eslestirme platformu

olusturulacaktir.
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Tedbir 571.4. Standarda esas
patent sureglerinin
desteklenmesi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg (S), TURKPATENT

1. Bilgi ve iletisim teknolojileri
ile yesil donuisiim alaninda
Standarda Esas Patentler (SEP)
konusunda kamuoyu, ilgili
kamu kurumlari, Gniversiteler
ve ilgili sektorlerde bilincin
artinimasina yonelik etkinlik
diizenlenecektir.

2. SEP’e dahil edilebilecek
nitelikte patentlerin
gelistirilmesine yonelik
yapilacak galismalarin ortaya
gikmasi igin galistay
diizenlenecektir.

3. Turkiye'ye girig yapmig veya
Turkiye orijinli patentlere iligkin
bilgilerin yer aldigi SEP veri
tabani olusturulacaktir.

4. YOIKK eylem plani
kapsaminda galismalar takip
edilecektir.

Tedbir 571.5. Telif haklarina
dayali kiiltir enddstrileri ile
toplu hak y6netim
kuruluslarinin kurumsal
kapasitelerinin geligtiriimesine
yonelik 6zel destek programlari
olusturulacaktir.

Kiiltdr ve Turizm Bakanhdi

)

1. Meslek birliklerinin kurumsal
kapasitelerinin ve lisanslama
faaliyetlerinin gelistirilmesine
yonelik projeler
desteklenecektir.

Tedbir 571.6. Fikri milkiyet
varliklarinin degerlemesine ve
ticarilestiriimesine yonelik
devlet yardimlar gbzden
gegirilecek, kullanimi
yayginlastirnlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1. Ilkasama firmalarin sinai
miilkiyet bilincinin ve
inovasyon kapasitesinin
artinlmasi, sinai miilkiyet
portféylerinin degerlemesinin
yapilmasi ve buluslarin
ticarilegtirilmesine aracilik
faaliyetleri yurutilmesi
amaciyla olugturulan proje
kapsaminda i paketleri ve
proje takvimi olusturulacaktir.
2. Temel diizeyde sinai
miilkiyet bilgilendirme semineri
diizenlenecektir.

3. ilkasama firmalara periyodik
ziyaretler gergeklestirilecek ve
her bir firmanin yol haritasi
belirlenerek eylem planlari
hazirlanacakdir.

Tedbir 571.7. Turkge ibareli
markalarin uluslararasi diizeyde
markalasmasi tesvik edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1. Esas unsuru Turk Dil
Kurumu Giincel Tirkce
Sozlliguinde bulunan ifadeleri
iceren marka ibareleri igin
Madrid Protokoll kapsaminda
WIPQ'ya sunulacak uluslararasi
bagvurulara ve sonraki
islemlere yonelik destek
saglanacaktir.
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Fikri miilkiyet alaninda her diizeyde nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.572)

Tedbir 572.1. Fikri ve Sinai
Haklar Ihtisas Mahkemelerinin
personel kapasitesi ve kalitesi
gelistirilecektir.

Adalet Bakanligi (S)

1. Fikri ve Sinai Haklar
Mahkemelerinde gorevli
hakimler igin meslek igi egitim
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 572.4. Universitelerde
ve TTO'larda fikri miilkiyet
haklari alaninda galiganlarin
sayisini ve niteligini artirmaya
yonelik destekler saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK

1. TGB Yonetici sirketlerine
Teknoloji Transferi
Profesyoneli Istihdami
Destekleme Cagdrisi hakkinda
bilgilendirme toplantilari
diizenlenecektir.

Tedbir 572.5. Gimrik
personelinin fikri mulkiyet
haklarinin korunmasina yonelik
farkindaligi ve yetkinligi
artirilacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. Fikri milkiyet haklarinin
korunmasina yonelik gimrik
personelinin farkindaligi ve
yetkinligi artiricaktir.

Tedbir 572.6. Fikri miilkiyet
alaninda galisan bilirkisiler ve
arabulucular ile patent ve
marka vekillerinin bilgi ve
tecrlibelerini artirmaya yonelik
faaliyetler gergeklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1. Fikri mlkiyet alaninda
galisan bilirkisilerin,
arabulucularin, patent ve
marka vekillerinin bilgi ve
tecrlibelerini artirmaya yonelik
egitimler ve toplantilar
gergeklestirilecektir.

Tedbir 572.7. Ulkemizde
yerlesik gergek ve tizel kisilere
uluslararasi diizeyde hizmet
sunacak fikri miilkiyet
profesyoneli ve Avrupa Patent
Vekili sayisini artirmaya yonelik
calismalar ylritilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1. Uluslararasi diizeyde hizmet
sunacak Fikri Milkiyet
Profesyoneli ve Avrupa Patent
Vekili sayisini artirmaya yonelik
olarak Sinai Mlkiyet Egitim
Merkezi blinyesinde egitim ve
faaliyetler gergeklegtirilecektir.

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve isbirligi platformlar o

Plani p.573)

lusturulacaktir. (Kalkinma

Tedbir 573.3. Fikri milkiyet
uyusmazliklarinin géziimiinde
arabuluculuk ve tahkim
uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Adalet Bakanligi (S)

1. Ihtiyari arabuluculuk
uygulamasini toplum
tarafindan daha bilinir kilacak
galismalar yiiritilecektir.

Tedbir 573.4. Sinai milkiyete
iligkin veri, istatistik ve
ieriklerin raporlanmasi ve
paylasimi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), TURKPATENT

1. Sinai muilkiyete iligkin veri,
istatistik ve igeriklerin
raporlanmasi ve paylagimi
saglanacaktir.

Tedbir 573.5. Sinai milkiyet
tescil slirecleri, yapay zeka
teknolojileri kullanilarak
hizlandirilacak, karar kalitesi
artirilacak ve bagaril
uluslararasi uygulamalar
lilkemize uyarlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1. Tescil siireglerinde yapay
zeka kullanimi gereksinimleri
ve hedef gériinimi
belirlenerek ¢6ziim plani
gelistirilecektir.
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Tedbir 573.6. Telif hukukuna
dair bolge adliye mahkemeleri
ile fikri ve sinai haklar ihtisas
mahkemeleri kararlarinin
erisime agiimasina yonelik
galismalar yuritilecektir.

Kiltdr ve Turizm Bakanhd
(S), Adalet Bakanligi

1. Bolge adliye mahkemeleri ile
fikri ve sinai haklar ihtisas
mahkemelerinin kararlari
taranarak erisime acilacaktir.

Yesil ve dijital doniisiim alani

nda gelistirilecek yerli ve mi

Ili teknolojilerin uluslararasi

diizeyde etkin korunmasi ve ticarilegmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.574)

Tedbir 574.1. Yesil ve dijital
donigiim alaninda patent
verilerine dayali teknoloji egilim
raporlari hazirlanarak
arastirmacilarin ve girisimcilerin
kullanimina sunulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1.Yesil ve dijital dontsuim
alaninda yapilan ve yayimlanan
ulusal ve uluslararasi patent
basvuru verileri analiz edilerek
mevcut durum ve egilim
raporu hazirlanacaktir.

Tedbir 574.2. Yesil ve dijital
donigiim alanindaki patent
bagvurularina yénelik “hizl
inceleme siiregleri”
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1.Yesil ve dijital doniisim
alanindaki patent bagvurularini
inceleyen insan kaynadi
kapasitesi artirilacaktir.

Tedbir 574.3. Yesil ve dijital
doniisim alaninda faaliyet
gdsteren girisimlerin fikri
miilkiyet yonetim kapasiteleri
artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1. Yesil ve dijital donlsim
alaninda faaliyet gosteren
ilkagama firmalar igin proje
duyurusuna cikilarak
basgvurular alinacaktir.

2. Temel diizeyde sinai
miilkiyet konularini igerecek
sekilde bilgilendirme semineri
diizenlenecektir.

3. Yesil ve dijital doniistim
alaninda faaliyet gosteren
ilkagama firmalara ziyaretler
gergeklestirilecek, her bir
firmanin yol haritasi
belirlenecek ve eylem planlari
hazirlanacaktir.

Tedbir 574.4. Bilgisayar
uygulamali buluglarla ilgili
bilisim sektoriine yonelik
bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetleri yurGtllecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TURKPATENT

1. Bilgisayar uygulamali
buluglarla ilgili bilisim
sektoriinde faaliyet gosteren
ilkagama firmalarin sinai
miilkiyet bilincinin ve yenilik
kapasitesinin artiriimasina
yonelik proje uygulanacaktir.
2. Temel diizeyde sinai
mdlkiyet konularini igerecek
sekilde bilgilendirme semineri
diizenlenecektir.

3. Projeye katilan biligim
sektoriinde faaliyet gosteren
her bir ilkasama firmanin yol
haritasi belirlenecek ve bu yol
haritasi Gizerinden eylem
planlari hazirlanacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 2024 (1) |2025(2)
Yesil ve Dijital Déniisiimle Ilgili Tescilli ve Gegerli Patent Sayisi Adet 2 850 3500 4 850
Tirkiye Orijinli Uluslararasi Patent Basvuru Sayisi Adet 1915 2100 2900
Avrupa Birliginde Tescilli Cografi Isaret Sayisi Adet 18 29 45
Meslek Birligi Telif Geliri Milyon TL 1,2 1,9 2,7

Kaynak: Tirk Patent ve Marka Kurumu, Telif Haklari Genel Mudirligu, Diinya Fikri Mlkiyet Tegkilati
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3.6. Bilgi ve iletisim Teknolojileri
a) Mevcut Durum

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektdrii GSYH'ya yapacadi dogrudan katkinin yani
sira ekonominin geneli ve tim sektorler igin yenilikgiligin gelistirilmesini ve verimlilik artigini
mumkin kilmaktadir.

Elektronik Haberlesme

Altyapiya dayall rekabetin tesisini saglamak Uzere, altyapi isletmeciligi alaninda
Haziran 2024 itibariyla 196 alternatif isletmeci yetkilendirilmistir. Bu isletmecilerin son bir
yilda yapmis olduklari 42 bin km fiber altyapi yatinmi ile genel fiber uzunlugu yizde 8 artis
gostererek 2024 yili birinci ceyrek itibaryla 568.035 km‘ye ulagmistir.

Sabit genisbant erisim pazarinda, abone sayisi bazinda, DSL hizmeti pazar payi 2023
yili birinci geyrek itibariyla yiizde 57,5 iken bu oran 2024 yili birinci geyrek itibariyla ylizde
54,1 olarak gergeklegmistir. Ayni dénemde kablo internet hizmetinin pazar payi ylizde 7,3
seviyesinde yatay seyir izlemistir. Yerlesik isletmelerin sabit genisbant pazarindaki payi ise
Mart 2024 itibariyla ylzde 55,4 seviyesindedir. Tirkiye'de sabit genisbant erigim
pazarindaki rekabet diizeyi AB lkeleriyle kiyaslandidinda diisiik kalmakta, bu alandaki
diizenlemelerin daha etkin sekilde uygulanmasi gerekliligi devam etmektedir.

Mart 2024 itibariyla mobil haberlesme hizmetlerini kullanan toplam abone sayisi 92,9
milyon olup 2016 yilinda sunulmaya baslanan 4,5G hizmeti aktif abone sayisi ayni ddnemde
70,8 milyona yaklasmistir. Mart 2023 itibariyla 72,5 milyon olan toplam mobil genigbant
abone sayisi ylizde 2,6'lik artisla Mart 2024'te 74,4 milyona ylkselmistir.

Toplam genisbant abone sayisi, bir yilda ylizde 2,9 artis gdstererek Mart 2024'te 94,2
milyona ulasmistir. Mart 2024 itibariyla genisbant abone yogunlugu Tirkiye icin yizde
110,3 iken bu oran OECD (lkelerinde Haziran 2023 itibariyla yiizde 167,3'tlr. 5G ve &tesi
calismalarini  koordine etmek amaciyla kurulan 5GTR forumunda test calismalari
siirdirilmektedir. Diinyada kullanimi hizla yayginlasan 5G teknolojisi igin 2025 yilinda yol
haritasinin tamamlanmasi beklenmektedir.

Tirkiye'nin kiiresel uydu haberlesme pazarindaki agirigini artirma politikasina paralel
olarak hem televizyon yayinciigi hem de veri iletisimi igin kullaniimak {izere hizmete alinan
TURKSAT 5A, 5B uydulari ve IMECE gézlem uydusuna ek olarak yerli uydu tiretimine yonelik
calismalar kapsaminda Uydu Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezinde (Uretilen
Tirkiye'nin ilk yerli uydusu TURKSAT 6A firlatilmis ve aktif olarak kullaniimaya baglanmistir.

216



Bilgi Teknolojileri

Adustos 2024 itibariyla Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alan 10.888 firmanin
ylizde 59'u ve 1.323 Ar-Ge merkezinden yiizde 18'i BIT alaninda faaliyet gostermektedir.

Ulusal Veri Stratejisi calismalarina temel olusturmak Gzere Dijital Doniisim Ofisi ve
UNDP isbirligi ile yuritilen calismalar kapsaminda hazirlanan rapor, 21 Subat 2024
tarihinde yayimlanmistir. Ulusal Veri Stratejisi teknik sartname taslagi hazirlanmakta olup
strateji belgesinin 2025 yili son geyredinde tamamlanmasi 6ngérilmektedir.

Siber glivenlik sektoérii hem ekonomik boyutu hem de ulusal glivenlikle yakin iliskisi
nedeniyle kritik dneme sahiptir. Siber glivenlik sektoriiniin gelismesini ve bitiinlesmesini
temin etmek amaciyla TUBITAK Siber Giivenlik Enstitiisii ve Savunma Sanayii Bagkanligi
isbirligiyle genis katiimli bir sektdr ekosistemi olusturulmus olup Universitelerin de
ekosisteme dahil ediimesine yonelik calismalar devam etmektedir. Bu calismalarla, siber
glvenlik alanindaki minferit Ar-Ge faaliyetlerinin ve girisimlerin biitiinlesik bir yapida,
isbirligine dayal olarak gelistirilmesi ve desteklenmesi amaglanmaktadir. Dijital Doniisiim
Ofisi ve Savunma Sanayii Bagkanligi koordinasyonunda yiritilen Tirkiye Siber Giivenlik
Kiimelenmesi blinyesinde Eylil 2024 itibariyla 255 firma, 401 Grlin ve 649 hizmetle faaliyet
gostermektedir.

BM-Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU) Global Siber Giivenlik Endeksi'nin
(GCI) 12 Eylul 2024 tarihinde yayimladigi rapora gore Tirkiye 194 (lkenin yer aldidi
degerlendirme siirecinde 1. Seviye Ornek Alinan Ulkeler arasinda yer almistir. ITU bu yil
siralama yapisindan seviyelendirme vyapisina gegmistir. Raporda (lkelerin sirasi
belirtilmemistir. Ulkeler yasal boyut, teknik boyut, organizasyonel boyut, kapasite gelistirme
ve isbirligi boyutu alanlarina gére dederlendirilerek sevilendirilmistir. Tlrkiye tiim alanlarda
20 tam puan alarak 6rnek alinan tlkeler arasinda en (st seviyede yer almistir.

TABLO II: 26- Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektoriine iligkin Temel Gostergeler

2022 2023 2024 (1) 2025 (2)

Mobil Telefon Abone Sayisi (Bin) 90 298 92 230 95 000 96 500
Mobil Telefon Abone Yogunlugu (Yiizde) 105,9 108,1 111,3 113,1
Genigbant Abone Sayisi (Bin) 90 650 93 315 96 560 100 300
Genisbant Abone Yogunlugu (Yiizde) 106,3 109,3 113,6 117,5
Kablo TV Abone Sayisi (Bin) 1439 1473 1500 1530
internet Kullanan Bireylerin Orani (Yiizde) 85 (3) 87,1 (3) 88,8 (3) 91
Internet Erisimine Sahip Hane Orani (Yiizde) 94,1 (4) 95,5 (4) 96,4 (4) 98
Internet Erisimine Sahip Girisimlerin Orani (Yiizde) 96 (5) 96 (5) 94,4 (5) 96
BIT Pazar Biyikligi (Milyar Dolar) 24,7 33 43 47,3
- Telekomiinikasyon 12,9 16,1 21 23

- Bilgi Teknolojileri 11,8 16,9 22 24,3
Internetten Alisveris Yapanlarin Orani (Yiizde) (6) 46,2 49,5 51,7 53

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligi, BTK, TUIK, TUBISAD, Bankalararasi Kart Merkezi
(1) Gergeklesme Tahmini, (2) Program

(3) TUIK 16-74 yas aras! niifus verisidir.

(4) TUIK verisidir.

(5) Segilmis sektorlerde 10 ve iizeri calisani olan girisimler bazinda olup TUIK verisidir.
(6) internet iizerinden kisisel kullanim amaciyla satinalma oranidir.

TUIK Isgiici Istatistikleri Aragtirmasi sonuglarina gére 2023 yili ikinci ceyreginde 308
bin kisi olan BIT sektdriindeki istihdam sayisi 2024 yilinin ayni déneminde 375 bin kisiye
ylikselmistir.
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2024 yili Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi sonuglarina gére 16-74
yas grubundaki bireyler arasinda internet kullananlar yiizde 88,8'e ulasirken, bu oran
kadinlarda yiizde 85,4, erkeklerde yiizde 92,2 olarak gerceklesmistir. Internete erisim
imkani olan hanelerin orani 2023'te ylizde 95,5 iken 2024'te yizde 96,4’e ylikselmistir.

2024 yih Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi sonuglarina gore 10 ve
lzeri calisana sahip girisimler icinde sabit genisbant internet baglantisina ve internet
erisimine sahip olan girisimlerin orani sirasiyla ylzde 91 ve yuzde 94,4 olarak
gergeklesmistir. Internet sayfasina sahip girisimlerin orani 2023 yilinda yiizde 55,9
seviyesinde iken 2024 yilinda ylizde 51,8'e dismistir. Yapay zeka teknolojisi kullanan
girisimlerin orani ise 2023 yilinda yiizde 5,5 olarak gergeklesirken bu oran 2024 yilinda
ylizde 4,4 olmustur.

10 Temmuz 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kisisel Verilerin Yurt Digina
Aktariimasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle kisisel verilerin yurt disina
aktariimasina iligkin usul ve esaslar belirlenmistir.

Yayincilik

Eylil 2024 itibaryla, karasal ortamdan gecici yayin hakkina sahip televizyon yayin
hizmeti sunan 135, radyo yayin hizmeti sunan 935 medya hizmet saglayicisi bulunmaktadir.
Uydu ortamindan yayin lisansina sahip 294 televizyon ve 93 radyo bulunurken, kablo
ortamindan ise 152 televizyon ve 15 radyo hizmet sunmaktadir.

Radyo, televizyon ve istede badli yayin hizmetlerini internet ortamindan sunmak
isteyen medya hizmet saglayicilarinin yayin lisansi, bu yayinlari internet ortamindan iletmek
isteyen platform isletmecilerinin ise yayin iletim yetkisi alma zorunlulugu mevcuttur. Bu
kapsamda, internet ortamindan yayin hizmeti sunan 41 kurulusun televizyon, 17 kurulusun
radyo, 45 kurulusun istege bagh yayincilik hizmeti lisansi, 18 platform isletmecisinin ise
yayin iletim yetkisi bulunmaktadir.

b) Amag

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli katma dederin artiriimasi, bu teknolojilerin etkin
ve yaygin kullaniimasi yoluyla ekonomide verimliligin ve rekabetgiligin saglanmasi ve orta
vadede teknolojide disa bagimliigin azaltiimasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Teknolojik gelismeler isiginda kamu ve 6zel sektor eliyle isletilen elektronik
haberlesme altyapilarinin rekabetgiligi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir. (Kalkinma
Plani p.576)

Politika/Tedbir

Tedbir 576.1. Ulusal
Genigbant Stratejisi ve Eylem
Plani hazirlanarak yirirlige
konulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
(S), Strateji ve Biitge
Baskanligi, BTK, Rekabet
Kurumu, lgili STK'lar

1. Ulusal Genigbant Stratejisi
ve Eylem Plani hazirlanacaktir.

Yiiksek hizli, kaliteli, giivenli ve uygun maliyetli erisim imkani sunan sabit ve mobil
genisbant altyapilar yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.577)
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Tedbir 577.1. Elektronik
haberlesme sektoriinde
rekabetin gliglendirilmesi
amaciyla altyapi kurulumuna
iligkin izin ve gegis hakki,
altyapinin ortak kullanimi ve
tesis paylagimi suregleri
iyilegtirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), BTK

1. Pasif altyapi kurulumunun
kolaylastiriimasi ile gegis
hakki izinlerine iliskin
6denecek bedellerin
yeknesak hale getirilmesi
calismalarn kapsaminda yasal
dizenleme yapilacak, ikincil
mevzuat giincelleme
calismalarina baslanacaktir.

Tedbir 577.3. internet
Degisim Noktasi (IDN)
kurulmasina yonelik usul ve
esaslar belirlenecek, IDN

kurulumu gergeklestirilecektir.

Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi
(S), BTK

1. Ulusal ve uluslararasi
diizeydeki IDN uygulamalari
incelenmek suretiyle
Tirkiye'deki internet trafidi,
guvenlik ve altyapi
ihtiyaglarina yonelik durum
analizi yapilarak mevzuat
calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 577.6. 5G
yetkilendirmesi kapsaminda
yol haritasi belirlenecektir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), BTK

1. 5G yetkilendirme ihalesi
sartlarinin belirlenmesi
kapsaminda igletmecilere
tahsis edilecek frekans
bantlari, ihale bedeli, ihale
zamani, yetkilendirme sturesi,
kapsama ylkimlltkleri,
enduistriyel 6zel aglarda
kullanim sartlari, yerli ve milli
rlin kullanim sartlari vb.
hususlar tespit edilecektir.

Genisbant altyapilari, ticari olarak ulastirilamayan bolgelerde devlet destegiyle
kurulup isletilecektir. (Kalkinma Plani p.578)

Tedbir 578.1. Bolgesel
farkhliklar dikkate alinarak
altyapilarin gelistirilemedigi
bélgelerde genigbant altyapi
kurulumu tesvik edilecektir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), Hazine ve Maliye
Bakanligi, Strateji ve Biitge
Baskanhdi, BTK

1. Fiber altyapi agisindan
desteklenmesi 6ngdriilen
yerlerin belirlenmesi, ilgili
etki analizi galismalarinin
yapilmasi, destek ve tesvik
yontemleriyle ilgili
alternatiflerin ortaya
konulmasi ve maliyetin tespit
edilmesine iliskin rapor
tamamlanarak Hazine ve
Maliye Bakanlid ile Strateji
ve Biitce Bagkanhdina
sunulacaktir.

Tedbir 578.2. Altyapisi
bulunmayan yerlesim
yerlerinde mobil haberlesme
altyapisi kurulumlari
surdurulecektir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligdi
(S), BTK, TURKSAT

1. Altyapisi bulunmayan
1.100 yerlesim yerinde mobil
ses ve internet hizmeti
saglanacaktir.

BIT sektoriinde yerli iiriin ve hizmet gelisimi desteklenerek yerlilik oranlan
artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.579)

219




Tedbir 579.2. Yaziim
gelistirme ve hizmet sunumu
standartlarinin bilgi ve iletisim
teknolojileri sektdriinde
yayginlasmasi
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

(S)

1. Yerli ve milli olarak
gelistirilecek firma yazilim
gelistirme olgunluk modeli,
Kamu Bilisim Hizmet Alimi
Kapsaminda Katiimcilarin
Yetkilendiriimesi Hakkinda
Yonetmelik kapsamina
alinacaktir.

Tedbir 579.4. Kamunun BIT
alimi stiregleri biitlinctl olarak
iyilegtirilecek, buna iliskin usul
ve esaslar belirlenecektir.

Cumhurbagkanhdi Dijital
Donligtim Ofisi (S), Hazine ve
Maliye Bakanldi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Strateji ve
Biitce Baskanligi, Kamu Ihale
Kurumu, DMO

1. Bulut hizmetleri, Kamu
Bilisim Hizmet Alimi
Kapsaminda Katilimcilarin
Yetkilendirilmesi Hakkinda
Yonetmelige dahil edilecektir.

Ulusal siber giivenligin saglanmasina yonelik stratejik, diizenl

eyici ve teknolojik calismalar

gergeklestirilecek, kurumsal yapilanma giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.581)

Tedbir 581.2. AB'nin Sebeke
ve Bilgi Glivenligi Direktifi
(NIS2) ile siber guivenlik
alanindaki yeni galismalari ve
uluslararasi alanda en iyi
uygulamalar dikkate alinarak
ulusal siber glivenligin
saglanmasina yonelik
duzenlemeler yapilacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Cumhurbagkanhg
Dijital Donigiim Ofisi, BTK,
Kisisel Verileri Koruma
Kurumu, lgili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. NIS2 Direktifi ile uyumlu
olacak gekilde ulusal siber
guvenligin glglendirilmesine
yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.

2. Siber giivenlik alaninda
ihtiyag duyulan ikincil
diizenlemeler AB
miiktesebati ile uyumu
gozetilerek yapilacaktir.

Tedbir 581.3. Ulusal siber
guvenlik faaliyetlerinin en tst
seviye koordinasyonu
saglanacak, bu kapsamda
kurumlar arasi igbirligini tesis
edecek etkin bir koordinasyon
ve idare yapisi
olusturulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Cumhurbagkanhg
Dijital Donisiim Ofisi, BTK

1. Siber glivenlik alaninda
belirlenen kritik altyapi
sektorleri gozden gegirilerek
ihtiyac dogrultusunda
glincellenecektir.

Tedbir 581.7. ihtiyac
duyulan alanlarda siber
gluvenlik standartlan
olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Ticaret Bakanhgi,
Ulastirma ve Altyapi Bakanlid,
Cumhurbagkanhdi Dijital
Déniigiim Ofisi, BTK, TSE

1. AB Siber Dayaniklilik
Yasasi (CRA) ile uyumlu
mevzuat dizenlemesi
yapilacaktir.

Ulkemizde siber giivenlik bilinci ve nitelikli insan kaynag: gelistirilecektir. (Kalkinma Plam

p.583)

Tedbir 583.4. Siber givenlik
alaninda toplumsal
farkindaligin artirimasina
yonelik calismalar
yuritllecektir.

Cumhurbagkanhgi insan
Kaynaklari Ofisi (S), Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi,
Cumhurbagkanhdi Dijital
Déniisiim Ofisi, Iletisim
Baskanligi, BTK, TUBITAK

1. Kamu galisanlarinin, siber
glivenlige iligkin bilgi
diizeyinin ve farkindaliginin
artirnlmasi amaciyla Uzaktan
Egitim Kapisi (izerinden
egitimler verilecektir.

2. Genglerin siber giivenlige
iliskin bilgi ve farkindalk
diizeyini artirmaya yonelik
egitimler YTNK TV platformu
araciligiyla

yayginlastirilacaktir.
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Ulusal dlgekte veri yonetisim gergevesi belirlenerek gerekli teknik, kurumsal ve

mevzuat altyapisi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.584)

Tedbir 584.1. Ulusal Veri
Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlanarak uygulamaya
konulacaktir.

Cumhurbagkanhdi Dijital
Donlglim Ofisi (S), Adalet
Bakanligi, Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi, Ticaret
Bakanligi, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, Strateji ve Biitge
Baskanhdi, BTK, Kisisel Verileri
Koruma Kurumu, TUIK

1. Ulusal Veri Stratejisi ve
Eylem Plani tamamlanacaktir.

Ulkemizin veri depolama, isleme ve iletimi faaliyetleri kap:

saminda disa bagimhiligi

azaltilacak, bolgesel veri merkezi iissii olmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

(Kalkinma Plani p.585)

Tedbir 585.2. Veri
merkezlerine yonelik giivenlik
ve hizmet sunum standartlari
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, Cumhurbagkanhg
Dijital Dondgiim Ofisi, BTK,
TSE

1. Veri merkezlerinin
belgelendirilmesi ve
standartlarin zorunlu
uygulamaya alinmasi
amaciyla gerekli
diizenlemelere yonelik
calisma yapilacaktir.

Acik kaynak kodlu yazilim ekosistemi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.586)

Tedbir 586.2. Agik kaynak
teknolojilerin tanitiimasi ve
egitim kaynaklari sunulmasi ile
vatandaslarin hem kullanim
hem de gelistirici olarak daha
aktif rol almasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Cumhurbagkanhg Dijital
Déniistim Ofisi, TUBITAK

1. uzem.pardus.org.tr egitim
portalindan egitimler
verilecek,
gonullu.pardus.org.tr portall
kullanilarak vatandaslarin
acik kaynak teknolojilere
katkisi saglanacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektériindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya
yonelik kamu, iiniversite ve STK isbirligi icerisinde programlar olusturacaktir.

(Kalkinma Plani p.588)

Tedbir 588.3. Bilgi ve iletisim
teknolojileri alanindaki Ulusal
Meslek Standartlari ve Ulusal
Yeterlilikler yayimlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Mesleki Yeterlilik Kurumu,
TOBB

1. Ihtiyag duyulan bilisim
meslekleri igin Ulusal Meslek
Standardi ve Ulusal
Yeterlilikler belirlenecektir.

Toplumda dijital okuryazarhk orani artirillacaktir. (Kalkinma Plani p.589)

Tedbir 589.1. Toplumun
farkl kesimlerinde dijital
becerilerin gelistiriimesine
yonelik faaliyetler
yuriitilecektir.

Cumhurbagkanligi Dijital
Donligtim Ofisi (S),
Cumhurbagkanhd Millet
Kitliphanesi

1. Dijital Donuigim Yetenek
Merkezinde oyun
teknolojileri, SWIFT
Uygulama Gelistirme, Yapay
Zeka ve Dijital Girigimcilik
editimleri organize edilerek
katiimcilara sunulacaktir.

Yapay zeka alanindaki temel teknolojilerin gelistirilmesi desteklenecek ve kullanimi

yayginlastirilacaktir. (Kalkin

ma Planm p.591)

Tedbir 591.1. Kamu,
tniversite ve 6zel sektdriin
yapay zekd alanindaki

Cumhurbagkanhdi Dijital
Donugtim Ofisi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi, TUIK

isbirlikleri guiglendirilecektir.

1. Yapay zeka risk haritas
olusturulacaktir.

Kamu ve o6zel sektor isbirligi icerisinde, rekabetgi bir ortamda, kaliteli gorsel-isitsel
icerik iiretimi ve ihracatini artirmaya, markalasmayi saglamaya, yiiksek katma deger
iiretmeye ve sektoriin ekonomiye katkisini artirmaya yonelik diizenlemeler

yapilacaktir. (Kalkinma Plan

1p.592)
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Tedbir 592.2. Sektdrdeki
devlet yardimlarinin etkileri
dederlendirilerek tretim ve
ihracat agamasinda farkl
faaliyetler igin saglanan
yardimlar etkin sekilde ve
esgudim igerisinde
kullanilacak, yeni alt
sektorlerin hizmet ihracatinda
devlet yardimlari kapsamina
alinmasi dederlendirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S), Kuiltir ve
Turizm Bakanhg, Strateji ve
Biitge Bagkanhg

1. Kulturel yaratici
endustrilerin hizmet
ihracatindaki payinin
artirlmasi amaciyla, mevcut
devlet desteklerinin ihracat
potansiyeli yiiksek belirli alt
sektorleri de kapsayacak
sekilde gbzden gegirilmesi
caligmalari
sonuglandirilacaktir.

Tedbir 592.4. Uriin
yerlestirme faaliyetlerinin
markalasma ve tanitimi
desteklemek Uzere etkin
kullanilmasina yonelik strateji
belgesi hazirlanacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S), Kltur ve
Turizm Bakanhgi, RTUK

1. Farkli mal ve hizmetlere
iliskin sektorlerle toplanti ve
calistaylar gergeklestirilerek
sonuglarin yer aldigi bir rapor
hazirlanacaktir.

Tedbir 592.6. Tirk Dili
Konusan Ulkeler Yayincilik
Diizenleyici Kuruluslari Birligi
olusturulmasi igin diplomatik
girisimler y(rtilecektir.

RTUK (S)

1. Turk Devletleri Yayincilk
Diizenleyici Otoriteler Forumu
(T-BRAF) araciligiyla
diizenleyici otoriteler bir araya
getirilecek ve yayincilik
alaninda bilgi ve deneyim
paylasimi saglanacaktir.

Tedbir 592.7. Gelisen medya
teknolojilerine yonelik tlkemiz
konumlanisinin belirlenmesi
yoniinde calismalar
yuriittlecektir.

RTUK (S), BTK

1. 5G yayincilik teknolojisinin
test ve kullanimiyla ilgili
gelismeler takip edilerek
mevcut yayincilik sistemine
uyumu sagdlanacaktir.

Tedbir 592.8. Medya
okuryazarlhiginin
gelistiriimesine yonelik
faaliyetler gergeklestirilecektir.

RTUK (S), Milli Egitim Bakanhg

1. Medya okuryazarligina iliskin
egitimler dizenlenecektir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 | 2024 (1) | 2025 (2)
Mobil Genisbant Abone Yogunlugu Yiizde 86,3 85,1 92,2
Fiber Genigbant Abone Yogunlugu Yiizde 7,9 8,6 9,5
Internet Kullanim Orani (3) Yiizde 87,1 88,8 91,0
Kadinlarda Yizde 83,3 85,4 86,8
Erkeklerde Yiizde 90,9 92,2 93,3

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) 16-74 yag araligindaki internet kullananlarin oranidir.

2.2.3.7. Madencilik
a) Mevcut Durum

Madencilik sektériinde 2023 yilinda Uretim ayni seviyelerde kalirken, ithalat ve
ihracatta 6nemli oranda distis gergeklesmistir. Ocak-Temmuz 2024 déneminde ithalatta
ylizde 11,8 diisUs, ihracatta yiizde 13,7 artig, Uretimde ise yuzde 8,1 artis gergeklesmistir.
Ihracatta mermer, cinko, bakir, feldspat, krom, kursun ve bor, ithalatta ise ham petrol ve
dodal gaz, taskoémrii, demir ve fosfat énemli agirliga sahiptir.

TABLO II: 27- Madencilik ile Ilgili Temel Gostergeler

2021 2022 2023 | 2024 (2)
GSYH Icindeki Payi (Yiizde) (Cari Fiyatlarla) 1,3 1,4 1,0 1,2(3)
Uretim Artigi (Yiizde) (1) 14,9 -4,8 -4,4 8,1
Thracat (Milyon Dolar) (Cari Fiyatlarla) 4 060 4 622 3788 2476
Thracat Artisi (Yiizde) 38,4 13,9 -18,0 13,7
Toplam Ihracat icindeki Payi (Yiizde) 1,8 1,8 1,5 1,7
Ithalat (Milyon Dolar) (Cari Fiyatlarla) 40 086 75 344 46 310 24 564
Ithalat Artisi (Yiizde) 79,5 88,0 -38,5 -11,8
Toplam ithalat icindeki Payi (Yiizde) 14,8 20,7 12,8 12,4
Kurulan Isletme Sayisi 722 841 608 324
Kapanan Isletme Sayisi 145 178 256 89

Kaynak: TUIK, TOBB

(1) NACE Rev.2 Sinfflamasina Gére Aylik Sanayi Uretim Endeksinden (2021=100) yararlanilarak olusturulmustur.
(2) Ocak-Temmuz 2024 dénemi

(3) Gergeklesme tahmini

Linyit rezervlerinin degerlendirilmesine yonelik alternatif kullanim alanlarina iliskin Ar-
Ge faaliyetlerine ve (retime yoénelik yatinmlara devam edilmektedir. Didger yandan,
uygulanmakta olan maden isleme tesisi kurulumu sarth ruhsat ihaleleri ve bu tesislere
verilen tesvikler ile biiylik élcekli firmalarin son dénemde bagsladiklar altin, demir disi metal,
tas kémirli ve basta fosfat olmak (izere endistriyel hammadde (retimi projelerinin
madencilik sektorli yatinmlarini ve sektdriin katma dederini olumlu ydnde etkilemesi
beklenmektedir.

Ham petrol dretimi 2023 yilinda bir 6nceki yila gore ylizde 14,3 artarak 82.235
varil/gln ortalamayla 4,1 milyon ton olarak gergeklesmistir. Ham petrol ithalati 2023 yilinda
bir dnceki yila gére ylizde 6,2 azalarak 31,4 milyon ton olmustur. 2023 yilinda yurt igi ham
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petrol Gretiminin toplam petrol arzina orani yiizde 11,5'tir. 2023 yili dogal gaz Gretimi bir
onceki yila gore ylizde 109 artarak 852 milyon m3 olarak gergeklesmistir. Dogal gaz ithalati
ise 2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla yiizde 7,6 azalarak 50,5 milyar m3 olmustur. 2023
yilinda yurt igi dodal gaz Uretiminin toplam dogal gaz tiiketimine orani ylizde 1,7 olarak
gerceklesmistir.

Enerjide disa badimhligin azaltiilmasina ve sanayide hammadde ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik kamu kurumlarinca ydirdtilen maden, enerji hammaddeleri ve
jeotermal kaynak arama ve Uretimine yonelik calismalara devam edilmektedir. Bu
kapsamda, karada ve denizde petrol ve dodal gaz arama faaliyetleri yogun bir sekilde
siirdiiriilmektedir. Oniimiizdeki yillarda Sakarya Dodal Gaz Sahasi ile Gabar Petrol
Sahasindaki Uretim artislariyla yerli dogal gaz ve petrol lretim oranlarinin énemli 6lglide
ylikselmesi beklenmektedir.

Sakarya Gaz Sahasindaki 710 milyar m3 rezervin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla
Sakarya Dodal Gaz Sahasi Gelistirme projesi kapsaminda dodal gaz Uretimine 2023 yili
itibariyla baslanmig olup 2024 yill Agustos ayi itibariyla sahadan gtinliik 6,2 milyon m?3 dogal
gaz Uretilmektedir. 2028 yil itibariyla sahadan yillik yaklasik 15 milyar m3 dogal gaz
tretilmesi hedeflenmektedir. Sahadaki (retim yatinmlarinin tamamlanmasiyla birlikte
Ulkemizde tiiketilen dogal gazin yerli kaynaklarla karsilanma orani artacak ve enerji arz
glvenligine 6nemli bir katki saglanacaktir.

2021 yilinda Sehit Esma Cevik ve Sehit Tegmen Akdeniz, 2023 yilinda Sehit Aybiike
Yalcin, 2024 yilinda ise Mehmet Irfan Giiler, Biilent Sadioglu ve Bulmuslar sahalarinda
toplam 867 milyon varil ham petrol rezervi kesfedilmis olup s6z konusu rezervlerin hizl bir
sekilde ekonomiye kazandirlabilmesi amaciyla calismalara devam edilmektedir. 2024 yili
Eylul ayi itibariyla Gabar bolgesindeki sahalarda toplam 50 dretim kuyusu bulunmakta olup
ginliik 48.100 varil ham petrol Uretimi gerceklestiriimektedir. Uretimin basladidi tarinten
bu zamana kadar gegen (g yillik ddnemde Gabar bélgesindeki kiimuilatif petrol tretimi 17,1
milyon varildir. Bolgedeki gunlik ham petrol Gretiminin artirlmasi amaciyla sondaj
galismalarina yogunluk verilmistir.

Madencilik sektdriinde mevzuatin glincel ihtiyaglar gergevesinde yenilenmesi, yatinm
ortaminin iyilegtirilmesi, madencilik rGnlerinin yurt iginde islenerek katma dederi yiiksek
ara ve ug Urlnlere donilstirilmesi, enerji ve sanayi sektorlerinin hammadde ihtiyacini
karsilamak Uzere yurt ici ve yurt digindaki arama faaliyetlerinin artinimasi, madencilik
faaliyetlerinin dider sektorlerle esgiidiim iginde planlanmasi siirdiirilecektir. Bu kapsamda,
birbiriyle iliskili olan orman, tarim, su, maden, jeotermal ve petrol gibi dogal kaynaklarin
tek noktadan yoénetilebilmesi ve biirokratik siireglerin azaltiimasi igin Ust diizeyde kurumsal
mekanizma olusturulmasi yéniinde galismalara éncelik verilecektir.

b) Amag

Madencilik faaliyetlerinin butiinlesik bir yonetim sistemi ve sirdirulebilir kalkinma
ilkeleri gergevesinde yuritilerek sektdrde yatirm ortaminin iyilegtirilmesi, yurtici aramalarin
artirimasi suretiyle tlkemizin maden, jeotermal kaynak, petrol ve dodal gaz potansiyelinin
tespit edilmesi, madenlerin islenerek ara ve ug Uriinlere donustirilmesi yoluyla katma
dederin artirlmasi, hammadde arz glivenliginin saglanmasi ve disa bagimhligin azaltiimasi
temel amactir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Giincel ihtiyaglar gcercevesinde madencilik sektoriinii etkile
iivencesi artirilacak ve yatirnm ortamu iyilestirilecektir.

bir calisma yapilarak yatinm g
(Kalkinma Plani p.595)

yen mevzuata iliskin kapsamh

Tedbir 595.2. TUm tabii
kaynak yonetim sistemlerinin
birbiriyle uyumlu bir kurumsal
yapilanmaya kavusturulmasini
teminen orman, su, maden,
jeotermal, petrol ve dogdal gaz
gibi tabii kaynak alanlarinda izin
sireglerinin tek elden
y6netilebilmesi ve biirokratik
stireglerin azaltilmasi igin tst
diizeyde kurumsal mekanizma

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve iklim
Dedisikligi Bakanhdi, Tarim
ve Orman Bakanligi,
MAPEG

olusturulmasi saglanacaktir.

1. Tum tabii kaynak yénetim
sistemlerinin birbiriyle uyumlu bir
kurumsal yapilanmaya
kavusturulmasini teminen bu
faaliyetlerin tek elden
yonetilmesine yonelik mevzuat
tasladi hazirlik calismalari
tamamlanacaktir.

Enerjide disa bagimhligin ve cari acigin azaltilmasini temin

en basta linyit olmak lizere

jeotermal ve kaya gazi gibi yiiksek potansiyeli bulunan yerli kaynaklara yonelik arama,
iiretim ve Ar-Ge faaliyetleri artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.596)

Tedbir 596.1. Kaya gazi ve
metan gazi gibi konvansiyonel
olmayan kaynaklara yonelik
arastirma faaliyetleri
yurdtilecek, bitimli seylden
sentetik petrol Uretimine yonelik
calismalara devam edilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), TPAO

1. Bes kuyuda hidrolik gatlatma
operasyonlari ile konvansiyonel
olmayan kaynaklarin test
edilmesine yonelik faaliyetler
yuritilecektir.

Tedbir 596.2. Jeotermal
kaynaklarimizin aranmasi ve
isletilmesine yonelik faaliyetler
artirilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi (S), MTA

1. Jeotermal kaynak aramalari
kapsaminda 14.500 metre sondaj
yapilacaktir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri gercevesinde madencilik sektoriiniin gevre ve is giivenligi

mevzuatina uyumu gelistirilec

ektir. (Kalkinma Plani p.597)

Tedbir 597.1. Cevre ve is
glivenligi mevzuatina uyum
bilinci artirlacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MAPEG

1. Cevre ve is guvenligi alaninda
gerekli bilincin olugturulmasina
yonelik 200 kisiye egitim
verilecektir.

Tedbir 597.2. Egitim ve
sertifikasyon galismalarina
devam edilecek, is saghdi ve
guvenliginin etkin yonetimi
amaciyla madencilige 6zgui
kurumsal altyapi
olusturulacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MAPEG

1. 1.000 yetkilendirilmis tiizel
kisinin egitim ve sertifikasyon
islemleri tamamlanacaktir.

2. 1.250 kiginin daimi nezaretgilik
egitim ve sertifikasyon islemleri
tamamlanacaktir.

Tedbir 597.3. Maden atik, artik
ve pasa envanteri gikarilacak,
bunlarda yer alan degerli
elementlerin ve madenlerin
potansiyeli belirlenecek ve
dederlendirilmelerine yonelik

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MAPEG

projeler gelistirilecektir.

1. Maden artik veya pasalarinin
degerlendirildigi 35 proje hayata
gegirilecektir.
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Tedbir 597.4. Madencilik Enerji ve Tabii Kaynaklar
faaliyetlerinin 6ncesinde ve Bakanldi (S), MTA
sonrasinda gevresel
parametrelerin tespiti ve
olugabilecek sorunlarin
onlenmesine yonelik bilimsel
calismalar ydritilecektir.

1. Madencilik 6ncesi ve
sonrasindaki jeojenik etkinin
belirlenmesine yonelik dort galisma
gergeklestirilecektir.

Tedbir 597.5. Ulusal Maden Enerji ve Tabii Kaynaklar
Rehabilitasyon Bilgi Sistemi Bakanligi (S), MAPEG
kurulacak, basarili rehabilitasyon
ve sosyal sorumluluk
projelerinin tanitimi yapilacak,
rehabilitasyon uygulamalarinin
etkinligi artirlacaktir.

1. Tirkiye Geneli Rehabilite Edilmis
Maden Sahalari ile Madencilik
Sosyal Sorumluluk Calismalarinin
Tespiti Projesi kapsaminda 15 ilin
envanteri gikarilacaktir.

izin siireglerinde biirokrasi azaltilacak yatinim giivencesi artirilacaktir. (Kalkinma Plani

p.598)

Tedbir 598.2. Yatirm Enerji ve Tabii Kaynaklar
glivencesini saglamaya yonelik Bakanligi (S), MAPEG
izin slregleri basitlestirilerek
yatinm slregleri hizlandirlacak
ve yatirimc lizerindeki idari ve
mali yikler azaltilacaktir.

1. Yatinm glivencesinin artiriimasi,
izin sreglerinin basitlegtiriimesi ve
yatinmci tizerindeki idari ve mali
yuklerin azaltimasina yonelik
mevzuat taslagi hazirlanacaktir.

Ulkemizde yer alan stratejik ve kritik hammaddelerin tespiti ve bunlarin yonetimi

konusunda strateji olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.599

)

Tedbir 599.1. Stratejik ve kritik | Enerji ve Tabii Kaynaklar
madenlerin glivenli teminine Bakanligi (S)

y6nelik yol haritasi
hazirlanacaktir.

1. Tirkiye Kritik ve Stratejik
Hammaddeler Stratejisi
tamamlanacaktir.

Firma ve isletme dlgeklerinin biiyiitiilmesi 6zendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.600)

Tedbir 600.1. Sektordeki Enerji ve Tabii Kaynaklar
firmalarin teknik ve mali Bakanhdi (S), MAPEG

yapilarinin giiglendirilmesine
yonelik tedbirler alinacaktir.

1. Madencilik faaliyetlerinin teknik
ve mali yonden guiglii tiizel kisilikler
araciliiyla yuritilmesine yonelik
mevzuat degisikligine iliskin calisma
tamamlanacaktir.

Tedbir 600.2. Ulkemizin kritik Enerji ve Tabii Kaynaklar
ve stratejik mineraller listesinde Bakanldi (S), MAPEG
yer alacak olan maden
ruhsatlarinin alinmasinda yeterli
mali imkéanlara ve teknik
kapasiteye sahip olma sarti
getirilmesi yoniinde mevzuat
dedisikligi yapilacaktir.

1. Kritik ve stratejik mineraller
listesinde yer alacak olan maden
ruhsatlarinin alinmasinda yeterli
mali imkanlara ve teknik kapasiteye
sahip olma sarti getirilmesine
yonelik mevzuat taslag
hazirlanacaktir.

Madencilikte katma degerin artirrimasi amaciyla madencilik iiriinlerinin yurt icinde
islenmesine ve ug iiriin gelistirilmesine dncelik verilecek, madencilikte kullanilan makine ve
ekipmanin yerli iiretimi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.601)

Tedbir 601.1. Maden ruhsat Enerji ve Tabii Kaynaklar
sahalarinin ihalelerinde katma Bakanligi (S), MAPEG
dederi yiiksek ara ve ug riin
Uretimine yonelik tesis kurulum
sarti uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

1. Katma dederi yliksek ara ve ug
Uruin Gretimi igin tesis sarth sekiz
ihale yapilacaktir.
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Enerji ve sanayi sektorlerinin hammadde ihtiyacini karsilamak iizere yurt igi ve yurt
disindaki arama calismalar artirilacak, yapilacak 6nceliklendirme gercevesinde
ekonomik potansiyeli yiiksek, stratejik ve kritik madenlerin aranmasina 6ncelik
verilecektir. (Kalkinma Plani p.602)

Tedbir 602.1. Enerji ve Enerji ve Tabii Kaynaklar 1. 15.250 km havadan jeofizik
sanayi sektorlerinin Bakanlidi (S), MTA arastirmasi yapilacaktir.
hammadde ihtiyacini 2. Maden arama ve aragtirmalari
karsilamak lizere yurt igi ve kapsaminda 400 bin metre

yurt disindaki arama sondaj yapilacaktir.

faaliyetleri artinlacaktir. 3. Arama ve aragtirma faaliyetleri

kapsaminda 25 bin km?2 detay
ettt yapilacaktir.

Tedbir 602.2. Karada ve Enerji ve Tabii Kaynaklar 1. Ham petrol ve dodal gaz
KKTC'nin deniz ruhsat sahalari | Bakanligi (S), TPAO arama ve Uretimi kapsaminda
dahil olmak tizere denizlerde kara ve deniz alanlarinda 270
petrol ve dogal gaz arama kuyuda sondaj yapilacak ve 21
faaliyetleri kapsaminda sismik bin km? {ig boyutlu sismik veri
ve sondaj galismalari toplanacaktir.

yogunlastirilacaktir.
Tedbir 602.3. Ulkeler ve iilke | Enerji ve Tabii Kaynaklar 1. Oncelikli madenlerin yurt
gruplar tarafindan belirlenen Bakanhdi (S), MTA diginda aranmasina yonelik iki
stratejik ve kritik proje olusturulacaktir.
hammaddeler ile nadir toprak
elementlerinin aranmasi ve
arastirlmasina yonelik projeler
gelistirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2023 | 2024 (1) | 2025 (2)

Madencilik Katma Degerinin GSYH’ya Orani
(Cari Fiyatlarla)

Madencilik Thracati (Cari Fiyatlarla) Milyar Dolar 3,8 4,5 5,0
Ara ve Ug Uriin Uretim Sartli Maden Sahasi

Yiizde 1,0 1,2 1,5

thale Sayist (Kimiilatif) Adet > 63 1
Dogal Gaz Uretimi Milyar m3/Yil 0,85 2,8 3,0
Ham Petrol Uretimi Varil/Gin 78 833 110 000 172 000

Kaynak: TUIK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma
a) Mevcut Durum

Iklim degisikligi basta olmak lizere cevre, ekonomik ve sosyal odakli gelismeler
surdurulebilir kalkinma hedeflerini 6ncelikli bir giindem maddesi haline getirmistir. Bu
baglamda, ulastirma ve lojistik sektorii, kaynaklarin etkin kullanimi, yasanabilir sehirlerin
insasl, enerji verimliligi, iklim dedgisikligi ile miicadele ve afetlere direnglilik gibi kritik alanlari
etkileyen bir sektdr olarak 6ne gikmaktadir. Glinimiizde ulusal ve uluslararasi ticaretin
dinamikleri degisirken, lojistik stireglerin yenilikgilik, esneklik, giivenlik ve tedarik zinciri
ydnetimiyle sekillendigi gézlenmektedir. Ozellikle gelismekte olan (lkelerin ekonomik ve
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stratejik Ustlinlik elde etmesi icin lojistik maliyetlerini etkin bir sekilde ydnetmesi biyiik
O6nem tasimaktadir.

Kiresel tedarik surecinde yasanan aksakliklar sonucunda artan maliyetler ve jeopolitik
krizlerin yarattidi belirsizlikler uluslararasi ticareti ve dolayisiyla lojistik akislari olumsuz
yonde etkilemistir. Uluslararasi ticaretin saglkli islemesi icin ulastirma ve lojistik
sistemlerinin giivenli, verimli, hizli ve esnek olmasinin kritik dnemi bir kez daha gorulmustir.

Uzun dénemli planlarla dengeli bir modal dagilim hedeflenmesine karsin artan ulasim
talebine yonelik gelistirilen hizli ve kisa vadeli yaklagimlar nedeniyle mevcut ulastirma
sistemimiz karayolu odakli olarak biyimdstiir. Bununla birlikte, artan ulasim ihtiyaclarina
uygun demiryolu ve denizyolu altyapisinin verimli bir sekilde gelistiriimesi ihtiyaci devam
etmektedir.

Turkiye'nin uluslararasi ticarette rekabet avantajini artirmasi amaciyla ulastirma ve
lojistik alaninda da 6nemli adimlar atilmis, bu kapsamda metro hatlan, havalimanlar ve
demiryolu projeleriyle kentici ulasim ve ulusal tasimacilik giiclendiriimistir. Ote yandan
strdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, demiryolu ve denizyolu tasimaciligi
temelinde gevre dostu tasimaciligi 6ne cikaran bir ulastirma sisteminin tesisi, afete dayanikli
altyapilarin olugturulmasi ve dijital teknolojilerin yayginlastiriimasi énemini korumaktadir.

TABLO II: 28- Ulastirma Alt Sektorlerinde Modal Dagilim

(Yizde)

Yiik (Ton-km)

Karayolu Demiryolu Deniz ve i¢ Sular
AB-27 77,7 17,2 5,1 (1)
Turkiye 89,3 4,6 6,1(2)
Yolcu (Yolcu-km)

Karayolu Demiryolu (3) Deniz ve i¢ Sular Havayolu
AB-27 83,2 7,3 0,3 9,2
Turkiye 91,2 1,5 0,5 6,8

Kaynak: 2022 yili AB Ulagtirma Istatistikleri, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, TCDD, DHMi

(1) AB-27 {ilkeleri igin deniz ve kiyi tagimaciligi dahil olmayip yalnizca i¢ suyolu tasima verisidir.
(2) Tirkiye igin kabotaj tagima verisidir.

(3) Kent igi ulagim tagimalari harigtir.

2022 yili verilerine gore yurt ici yik tagimalarinda Turkiye'de yizde 4,6 olan demiryolu
payinin, ylizde 17,2 olan AB-27 iilkelerinin ortalamasina kiyasla oldukca diisiik oldugu
gozlenmektedir. Benzer sekilde yurt igi demiryolu yolcu tagimalarinda Tirkiye'nin yizde 1,5
olan payi AB-27 lilkelerinin yiizde 7,3 olan payinin gerisinde kalmistir. Bu durum karayolu
ylik tasimaciligina olan yiiksek talebin demiryoluna kaydirilarak daha dengeli ve verimli bir
ulastirma sisteminin olusturulmasi ihtiyacini ortaya koymakla birlikte giigli bir potansiyele
de isaret etmektedir.
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TABLO II: 29- Ulastirma Alt Sektorlerinde Yiik ve Yolcu Tasimalari

Yillik Degisim
(Yiizde)
Birim 2022 2023 2024 (1) 2023 2024
Demiryolu Ulasimi
Yolcu Tasima (Yurt ici) (2) Milyon-Yolcu-km 5734 6 024 6 100 51 1,3
Yiik Tagima (Yurt ici) (3) Milyon-Ton-km 11 192 9515 9 800 -15,0 3,0
Yiik Tasima (Yurt Digt) Milyon-Ton-km 2 006 973 1700 -51,5 74,7
Denizyolu Ulasimi
Yiik Tagima (Yurt Ici) (4) Milyon-Ton 67,5 62,6 61,5 -7,2 -1,8
Havayolu Ulasimi
Yolcu Tagima (Yurt igi) Milyon-Yolcu 78,3 90,4 101,9 15,4 12,7
Yolcu Tagima (Yurt Digi) Milyon-Yolcu 103,5 123,3 134,2 19,1 8,8
Yiik Tasima (Yurt Digi) Milyon-Ton 1,6 1,6 1,7 0 6,2
Karayolu Ulasimi
Yolcu Tagima (Yurt ici) (5) Milyon-Yolcu-km 348 489 380178 381 905 9,1 0,5
Yiik Tagima (Yurt ici) (5) Milyon-Ton-km 323 512 335126 341 585 3,6 1,9
Kaynak: Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi, TCDD, KGM, DHMI
(1) Gergeklesme tahmini

(2) Banliyd yolcu tagimalari harigtir.

(3) idari yiik tagimalari harictir.

(4) Onceki yillarda yer alan yurt disi yiik tagima verisi Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan hesaplanmamaktadir.
(5) KGM'nin sorumlulugu altindaki yol aginda yapilan tagimalardir.

Karayolu

Bolinmds yol yapim programi kapsaminda Eylal 2024 itibariyla 108 km bolinmiis yol
tamamlanmig, otoyollar dahil cok seritli karayolu agi 29.481 km'ye ulasmis ve 330 km
bitimli sicak karnigim (BSK) kaplama yapimi tamamlanmistir.

TABLO II: 30- Satih Cinsine Gore Yol Agi

(km)
Yol Sinifi BSK Kap?:rtnl: Parke Stabilize Toprak YD;ﬁ:: Toplam
Otoyollar (1) 3726 - - - - - 3726
Devlet Yollari 21091 9 668 45 22 - - 30 826
1l Yollan 6 380 25120 221 269 289 1732 34011
Toplam 31197 34788 266 291 289 1732 68 563

Kaynak: Karayollari Genel Miidurlugu (2024 Eylil donemi verileridir.)
(1) Biiyiiksehir Belediyelerine devredilen otoyollar dahildir.

Eurostat 2022 verilerine gére bin kisi basina diisen otomobil sayisi Isvec'te 473,
Birlesik Krallik'ta 491, Almanya’da 578 ve Ispanya’da 553 iken Tiirkiye'de 167'dir. Diger
taraftan, milyon otomobil basina diisen can kaybi sayisi Isveg'te 46, Birlesik Krallik'ta 52,
Almanya’da 57 ve Ispanya’da 66 iken Tirkiye'de 366'dir. Ulkemizde trafik giivenligi,
oncelikli politikalar arasinda yer almakta olup bu kapsamda egitim ve denetim faaliyetlerine
devam edilmektedir.

Demiryolu

Turkiye'deki mevcut demiryolu agi 2023 yili sonu itibariyla 2.251 km’si hizl tren hatti,
9.235 km'’si konvansiyonel ana hat, 2.433 km'’si iltisak hatti ve istasyon yollari olmak lizere
toplam 13.919 km’dir. Toplam agin ylzde 58'i sinyalli, ylizde 51'i ise elektrikli olup 2028
yilina kadar tamamlanacak projelerle elektrikli ve sinyalli hat uzunluklarinin dnemli élglide
artis géstermesi beklenmektedir.
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TABLO II: 31- Ulkelere Gore Demiryolu Agi ve Verimliliginin Karsilastiriimasi

Demiryolu Demiryolu Hat Demiryolu Hat

km / bin km? km / 100 bin niifus Trafik-10%) 10%)

Fransa 44 41 4 965 15716
Cekya 123 91 2706 17 701
Almanya 110 47 5689 28 750
Belgika 119 31 6 182 30 700
Avusturya 68 63 6 282 30 608
AB-27 49 43 3932 18 330
Tirkiye 14 12 3362 5873

Kaynak: 2022 yili AB Ulastirma Istatistikleri, TCDD, Uluslararasi Demiryollari Birligi (UIC)
Not: Toplam trafik yolcu-km ve ton-km biiyikliiklerinin toplamini ifade etmekte olup banliyd yolcu tagimalarini da igermektedir.

2021 ve 2022 yillari arasinda Tirkiye'de hat basina diisen trafikte yiizde 33 ve hat
bagina diisen tren sayisinda ylzde 20 oraninda artis meydana gelmistir. Ayni donemde
Almanya’nin hat basina disen trafik yogunlugu ve tren sayisindaki artis oraninin {izerine
cikilmistir.

Yiik ve yolcu tasimaciigindaki darbodazlari gidermeye ydnelik demiryolu adinin
gelistirilmesi  amaciyla  Ankara-Afyonkarahisar-Usak-Manisa-izmir, ~Bandirma-Bursa-
Yenisehir, Mersin-Adana-Gaziantep demiryolu hatlarinin  yapim calismalari devam
etmektedir. Yulksek hizli tren projelerinin tamamlanmasiyla demiryolunun yolcu
tagimaciligindan aldigi payin artmasi beklenmektedir. Bununla birlikte yerli ve milli
imkanlarla tretilmekte olan Milli Elektrikli Tren Setleri ve Elektrikli Ana Hat Lokomotiflerinin
hizmete alinmasiyla yiik ve yolcu tasimaciligi daha etkin ve verimli hale getirilecektir.

Onemli demiryolu giizergahlarinda kapasite artisi saglayacak elektrifikasyon ve
sinyalizasyon projeleriyle ikinci hat yapimlarina devam edilmekte olup fiziki kapasite artigi
icin yeni ylk ve yolcu vagonu imalatina hiz verilmistir. S6z konusu projelerin hayata
gegcirilmesi ve 0zel sektor tren isletmecilidinin gelismesiyle orta ve uzun vadede demiryolu
yik tasimaciiginda hedeflenen gelismelerin saglanmasi beklenmektedir.

Demiryolu sektériinde énemli yik Gretim merkezlerinden olan OSB’lerin demiryolu
adina iltisak hatlaryla baglantilarinin artirilmasi ve kombine yiik tagimaciliginin gelistirilmesi
ile ilgili projeler 6nceliklendirilecektir.

Denizyolu

Ulkemizde 2023 yili sonu itibariyla 12,6 milyon TEU konteyner ve toplam 521 milyon
ton yiik elleglemesi yapilmistir. 2024 yilinda toplam konteyner ellegleme miktarinin yaklagik
ylizde 9,5 artig ile 13,7 milyon TEU, toplam yiik ellegleme miktarinin ise yaklasik yiizde 2,7
artisla 535 milyon ton olmasi beklenmektedir.

Limanlarda elleclenen konteyner miktari 2002-2012 déneminde yillik ortalama ylzde
13,9 artis gosterirken yavaslayan kiresel ticaret ve konteyner ticaretinin doyma noktasina
yaklasmasiyla bu oran 2013-2023 yillari arasinda yiizde 4,7'ye gerilemistir.
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TABLO II: 32- Akdeniz ve Karadeniz'deki Onemli Limanlarda Konteyner Trafigi

Limanlar (Bin TEU)
Pire-Yunanistan 4462
Valensiya-ispanya 5035
Algeciras-ispanya 4767
Barselona-ispanya 3516
Gioia Tauro-italya 3558
Ambarh Limanlarn-Tiirkiye 2867
Le Havre-Fransa 3099
Cenova-italya 2593
Mersin-Tiirkiye 1990
Marsilya-Fransa 1522
izmir Aliaga-Tiirkiye 1494
Trieste-italya 929
Kdstence-Romanya 688
izmir Alsancak-Tiirkiye 390

Kaynak: 2022 yili AB Ulagtirma Istatistikleri, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Deniz Ticareti istatistikleri

2023 yilinda 12,6 milyon TEU ellegleme hacminin yiizde 71'i Ambarli, Mersin, Kocaeli
ve Tekirdag limanlarinda gerceklestirilmistir. Elleglenen yiikiin ylizde 26'si ihracat amagli
olup bu kapsamda elleclenen yiik miktari bir 6nceki yila gére ylizde 10 azalis gbstermistir.
Yunanistan'daki konteyner elleglemesinin yaklasik yiizde 78'i tek basina Pire Limaninda
gergeklestiriimektedir. Tirkiye'de kiiglik olgekli, verimsiz ve dadinik liman altyapisi, lojistik
maliyetleri ylkseltmekte, bununla birlikte sektérde asin rekabete yol acarak liman
isletmecilerinin karliligini azaltmakta ve kaliteli liman altyapisinin 6niine gegmektedir. Bu
cergevede, Ulkemizdeki liman yatinmlarinin biitlincil bir bakis acisiyla dederlendirilmesi
ihtiyaci devam etmektedir. Ote yandan, Tiirkiye'nin denizcilikte bélgesel aktarma merkezi
olmasini teminen Dodu Akdeniz'de Ortadogu ve Orta Asya lilkelerinin ¢ikis kapisi olacak
transit yUk odakli bir ana liman insasi ile gemi bakim ve onarimi igin yeni tersane kurulmasi
Onem arz etmektedir.

Havayolu

Devlet Hava Meydanlar isletmesi (DHMI) tarafindan Tiirkiye genelinde sivil hava
trafigine agik 50 havalimani isletiimektedir. Bunun yani sira Eskisehir Teknik Universitesi
tarafindan isletilen Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani, Tirk Hava Yollan tarafindan
isletilen Aydin Cildir Havalimani, Savunma Sanayii Baskanli§i denetiminde 6zel sektor
tarafindan isletilen Istanbul Sabiha Gékcen Havalimani ile DHMI denetimi altinda 6zel sektor
tarafindan igletilen Zafer, Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya, Cukurova Uluslararasi ve
Istanbul Havalimanlariyla birlikte sivil hava trafigine acik 58 havalimaninda hizmet
verilmektedir.

Yillik 9 milyon yolcu kapasitesi, 110 bin metrekare terminal binasi alani ve 3.500 metre
uzunluga ve 60 metre genislige sahip ana pisti ile Orta Dogu ve Afrika cografyasina da hitap
edecek Cukurova Uluslararasi Havalimani 10 Adustos 2024 tarihi itibaryla hizmete
aciimistir.
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2023 yilinda 35 milyondan fazla yolcuya hizmet veren Antalya Havalimaninda KOI
kapsaminda yaklasik 740 milyon avroluk ilk etap kapasite artinm calismalarinda sona
gelinmistir. Terminal binalarinin ve apronlarin genigletilmesi ile altyapi islerini kapsayan
projenin 2025 vyili ilk ceyredinde tamamlanmasi ©ngorilmektedir. Tim galismalar
tamamlandiginda ise mevcutta 35 milyon yolcu/yil olan havalimaninin kapasitesi 82 milyon
yolcu/yil'a ulasacaktir.

Son dénemde dis hat yolcu sayisinda ciddi oranda artis meydana gelen ve bu artisin
devam etmesi beklenen Trabzon Havalimaninda yasanan darbodaz nedeniyle mevcut
lstyapilarin genisletiimesi projesi tamamlanmistir. Proje kapsaminda yeni dis hatlar gelen
yolcu terminali ile CIP binasi 27 Agustos 2024 tarihi i